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INITRODUCCTON

I.- Ubicacién y delimitacidén del tema.

Se demostrarad gque la optimizacién en 1 manejo de los recursos
financieros a Ffuturc en la pequefia empresa es inminentemente
necesaria con el objetc de obtener el1 mayor beneficio economico
para 1o0s duefos de estas empresas sin poner en juego la situacion
financiera de las mismas. Estamos viviendo un mundo donde cada dis
lose recursos financieros estan ganando terrenc en los temas de
conversacion de las personas, periddicos, revistas, etc. Por lo que
debemos iniciar por ensefiarnos e aprovechar al mdzimec los recursos
financieros propios. Fara llegar a esc nc existe otrc caminc gue
comenzar a pianear en base a los obletivos financieros que se
definan con anterioridad y realizar su flujo de caja proforma, su
estado de resultados proforma y su balance proforma, ya que son los
instrumentos oe evaluacién monetaria de las empresas comunes y que
nos permiten vetr con mayor sencillez y claridad la situacion
financisra o= la empresa ern un momento determinado. Estos casi
Aunca son utilizados en la peguefias empresas para planear & corto
plazo ya Qque en estas empresas, el encargadoc de manejar loes
recursos monetari1os basicamente es el duefiG, el cual
desgraciadamente nunca se preocupa de situaciones futuras a corte
plazoc como compromisos de pago a proveedores, empleados, impuestos,
acreedores diversos, etc. También se puede dar el caso de tener
temporadas con demasiado dinero en caja vy bancos y muchas veces no

se sabe ni por gué vy tiene el dinero improductivo o lo tome pare
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otros fines distintos a los de la smpresa sin saber que &n 21 corto
plazo tiene compromisos fuertes de pago 2n la empresa. For lo tanto
cuando tenga necesidades urgentes de dinero y no disponga de el en
2l mamento muchas veces tendra que conseguirlo con 21 primero gue
se lo preste vy la mayoria de las vecss 2n condiciones caras las

cuales pueden poner 2n aprietos a su empresa.

Il.- Justificacigpq,

Agui en México - la peni:zna empresa 2s totalmente familiar vy las
decisiones 1mportantes de la misma generalmente recaen sobre el
jefe de familia, guisn la mayoria de las veces acostumbra tomar las
decisiones de acuerdo a sus presentimientos, sin analizarlos, lo
cual anteriorment2 no era tan riesgoso para la empresa  si no
resultaba  su corazonada, va gque exist:ia mucho menos competancia y
el costo del dinero no era tan importante. Ahora vivimos en un
mundo que cada dia esta mas comunicado i1nternacionalmente e
internamente en el pais por lo que =25 mas facil adguirir productos
de otros lugares del pais o del mundo similares o iguales a los que
fabricamos Con una mejor calidad algunas vec=s y mejior precid por
lo gque wuna mala decision del encargaco de dirigir a la empresa
puede arruinarla. También vemos ahora un mundo gue se ha wvolcado
totalmente hacia la cuestidn financiera en la gque el costo ¥y
rendimiento de cada moneda del mundo ha tomado ia delantera 2n
noticieros, revistas, conferencias, etc. Aungque 2n México va
empezando por lo qgue todavia se =2std en t:i:empo de ayudar a la

pequefa empresa con una adecuada planeacion tinanciera 2n la cual



todas las corazonadas que se tenian anteriormente se tendran que
someter &a un andalisis financiero y evaluar gue tan convenientes

pueden ser para la empresa. Fara as:i decidir si se llevan a cabo o

no. PFPor 1lo que el tiempo de llevar las peguefas empresas &
caprichos vy "latidas" de su director general se est: acabanoo.
Ahora se tiene que actualizar vy empezar a aprovechar todea la

informacion contable para su planeacion financiera, la cual la
deben de elaborar a conciencia para gue realmente sea de provecho
para la empresa.

Con estoc no se guiere decir que no puedan continuar peguefRas
empresas llevadas & los buenos © malos presentimientos de su
director general, perc a lo mejor su latida le dejs el S04 en ve:s
del 100% gue le deberia ce dejar s1 su latide se complementars con
una adecuada planeacion financiera. Con la planeacign financiera
estaremos integracgos & la empresa Yy cuando tengan gque tomar
decisiones repentinas ¥y urgentes podran acertar mas facllimente s:i

estan bien enterados del funcionamiento financiero de la empresa.

I111.- Objetivo General.

FPresentar a los directivos y hombres de negoclos gedicados & la
pequefna empresa la importancia de la planeacidn Financiera,
expresamente a detectar los sobrantes v faltantes de efectivo al
mismo tiempo que saber donde estdn invirtiendo lag utilidades va
gue comc se vera mas adelante en el cap:tulo III de la& tesis gue
podemos tener empresas que generen muy buenas utilidades perc al

mismo tiempc con grandes problemas de liquider o & la inversa.



IV.- Objetivos particulares.

¥ Aclarar la +orma de obtener la informacidn Financiera de la
peguena  emoresa necesaria  para  2mpezar a planear las funcicnes
financieras a corto plazo.

£ Mostrar la forma de utilizar toda esa informacion en  la
2laboracidén de los diferentes estados financieros para la peguera
amnprasa.

* Dar a conocer las caracteristicas principales para las
decisiones de inversian o de rinanciamiento a corto plazo.

¥ Orientar al empresario 2n la creacidn de un modelo de planpeacion

finpancisra para su empresa a corto plazo.



1.1.- La planeacidn financiera:

Ese una técnica gue reune un conjunto ae métodos, i1nstrumentos vy
objetivos Ffinancieros con el +in de establecer en una empresa
resultados econémicos a futuro los cuales i1ndicaran gque rumbo puede
tomar la empresa en base a los supuestos dados y asi poder corvegir
los errores o mejorar los aciertos en algo gue todavia no sucede.
Los objetivos pueden ser trazados en tres fases: Flanear 1o que se
requiere hacer, llevar a cabo lo planeado v verificar la eficiencia
de comc se hizo. Esto es alge indispensable para el exitc no solo
en materia de planeacidén financiera sinc para todo lo gque se
emprenda en la vida.

"Herramienta o técnicas que aplica el administracgor financiero, para
la evaluacion provectada de los estados financieros, estimada o
futura de un organismo social, pablico o privado. " (1}

El objetivo principal de ia planeacitn financiera, es la evaluacion
en un Ffuturc de lo proyectado contrea ic que realmente esta
sucediendo en la empresa.

Al desarrollar estos planes, o programas, deberan hacerse 1o mejor
gue se pueda en un mundo 1mperftecto, porgue cebera reconocer que,
en cierte grado, sus planes podran ser obstruidos por fuerzas
externas sobre las cuales se tiene muy poco control.

Los planes Financieros deben mostrar las cantidades de fondos

durante cierto periodo de tiempo. Tal como lo i1ndica el presupuesto
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de afectivo, algunos fondos son generados por inventarios o cuentas
por cobrar estacionales, las cuales generan el erectivo necesario

para 21 pago a los acreedores.

1.2.- Pasos importantes para la elaboracig, 4e 1a planeacién

financiera a corto plazo.

Se divide en S pascs i1mportantes la planeacidn financiera desde su
establecimiento, hasta su control.

a) Eines : Tienen gue especificar los directivos de la empresa
junto —on los gerentes de las diferentes areas de la empresa los
objetivos a los cuales se quiere llegar para que los gerentes se
sientan identificados con ellos desde su creacidn y no los sientan
como algo impuesto. En la pequera empresa estos fines casi siempre
son i1mpuestos por 21 dusfro ya que =25 21 nombre orguesta de la
empresa.

Fara poder fijar los fines a corto plazo primero se necesitan fijar
los del largo plazo para gque los fines de corto plazo se snfoguen a
alcanzar mas facilmente y poco a poco los del largo plazo.

Si1 no se elaboran planes financieros 2n una 2mpresa con objetivos y
metas bDien claros y especificados por escrito para que los conozcan
los miembros de cada departamento y puedan cooperar 2stos a su vez
al logro de 1los mismos. No se podrd mantener una posicilén
especifica ya que en cada periodo se tendrdn objetivos diferentes y
cada miembro del departamento puede persequlir abjetiveos diterentes
por lo gue no se llegara a obtener wun adecuado progresa Yy
redituabilidad de la empresa, como en =21 caso de que todos los

miembros de la empresa trabajaran hacia un mismo fin.
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Esto no quiere decir que no existan grandes empresas guiadas por
enpresarios que se van unicamente a decisiones dictadas por el
senti1dc comdn, el buen juicio y la experiencia. 51 estas personas a
su experiencia le agregan una adecuada planeacion Financiera
lopgrarian adan mas dentro de ella y guizas muchas veces mas
tranquilidad para ellos, vya gque 1la mayoria de las veces sabran
cuandc pasaran tiempos dificiles y se dardn a la tarea de
aminorarlios y no seran tomados por sorpresa casi nunca o nunca. Con
estoc no se dice que no pueda haber imprevistos pero los cuales
puegen ser solucionados mas facilimente teniendo un CoOnNoCimMiEento MAS
& fondo de la empresa con la planeacidén financiera.

Los objetivos deben ser realistas y alcanzables para gue una vez
logrades fijar otros nuevos y/o mas altos, va gque si no son
realistas y alcanzables se pueden perder del rumbo fijado y de nada
servir:ian las horas invertidas para la fijacidn de ios mismos. Se
debe evitar fijar objetivos como este: Ser la Empresa numergc uno en
ventas, aparte de que deja muy ambigloc el conceptoc, Quizd sea muy
dificil de alcanzar o de cuantificar los avances para lograr ser el
primero en ventas en la rama en que se desenvuelva la empresa. En
cambio =i se tiene el nivel de wventas anterior se puede fi1jar unoc
nuevo en base a experiencias en afnos pasados y de acuerdo a la
capacidad de la empresa por lo gue sera mas facil ver los avances
logrados en ventas y que no se desanime la gente de ventas con un
objetivo que guizad serd para toda la vida. Hay gque buscar obietivos
que realmente motiven a los trabajadores y directivos de la empresa
a ser cada dia mejores, porque sl se analiza el objetivo anterior

todo mundo quiere ser el mejor en todo lo gque se emprenda aungue
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salamente uno llega y es mas facil llegar poco a poco con metas mas
acordes a las posibilidades de la empresa gue si se fijan objetivos
de ese tipo para toda la vida.

. v ] ] A £ 3 :
= Satisfacer oportunamente las necesidades de efectivo de la
organizacion. En base a la planeacion financiera determinar a
partir de que momento se necesitara del dinero en la arganizacién.
- Conseguir créditos y financiamientaos =n las mejores condiciones
y en 2l tiempo oportuno.
= No teper dinero "congelade"; por ejemplc que no se tenga en la
cuenta de chegues durante varios dias cantidades de dinern que no
se utilizardn en los prdximos dias; sino que siempre el dinero esté
producienda. ]
- Evitar erogaciones de dinero que no se Justifiguen con los
objetivos de la empresa.
- Entre otros.
Para corregir una situacidén de objetivas conflictivos o que se
contrapongan se debe poner una escala para cada uno, en dinera y
valuar sus beneficios en el corto y largo plazo, por lo que se
escogera 21 objetivo que mas beneficios deje a la empresa.

b)

.,

Medios: 7 Por qué medios se van a tratar de alcanzar los
objetivos de la empresa? Para esto se fijaran las politicas a
segulr.

En los objetivos se fija lo gue desea alcanzar la empresa y en las
politicas se fijaran las actividades gque deben desarrollarse en la

empresa para lograr cada uno de esos objetivos. Estos servirdn de



guia al pensamiento y accion de los subordinados.

For ejemplo para bancos:

— Tener como saldo minimo $25,000.00

— Todos los cheques de $ 50,000.00 deberan tener autorizacién deil
gerente de la empresa.

— Las chegueras gue se manejen en la empresa seran con firmas
mancomunadas.

- Entre otros.

c) Eecursos: Determinar los tipos de créditos que se solicitardn vy
cantidades de los mismos, Jicomo se asignaran dentro de la empresa
para su mejor aprovechamiento? y Jcdmo seran liguidados?

d) ERealizacidn: En esta parte se deben de poner ya en prdctica en
la empresa los tres puntos anteriores para que se vayan realizando
a traves del tiempc por lo gque se tienen que organizar, ejecutar y
dirigir.

Lae organizacidn dentro de la empresa es un requisito i1ndispensable
en la planeacion para gue i1dentifigque y jerarquize las actividades
gue se requilieren para lograr los objetivos de la misma.

51 existe una buena organizacion se requerird de la ejecucidon por
parte de los miembros. de la empresa, de las actividades
encomendadas & cada uno del grupo para que lleven sus tareas con
entusiasmoc y se vayan integrando mejor a su organizacidén.

Al hablar de la eJjecucidon se reguiere necesariamente de la
direccion que se encarga de guiar a las personas hacia los
objetivos y que no por carecer de una direccidon se vayan desviando

los miembros de la comparia y que llegue el momento de gque cada unc

Tenga sus propios objetivos y diferentes a los de la organizacién



en vez de todos estar encaminados a los mismos.

e) Controlsz Para verificar la eficiencia de como se hizo y se
esta haciendo la plansacidén financiera se reguiere de este paso,
para que puedan evaluar si se estan realizando las tareas de
acuerdo a los objetivos.

"Para ejercer un buen contraol se requiere de evaluar los resultados
comparables con patrones o modelos establecidos previamente, los
cuales casl siempre seran en base al pasado de la empresa, "(2) o si1
la empresa va iniciando deben partir en base a experiencia de los
duefos y de lo gue se esperaba a la hora de crear la empresa, de
manera que se puedan tomar decisiones que corrijan a tiempo, si es
que surge, alguna variacidén o discrepancia con lo planeado. Y asi,
Sl n0O se tiene un adecuado control todo lo anterior se puede venir
al suelo por 1lo gque la gente de control debe de estar siempre
alerta en todo el desempefdo de las actividades de la empresa para
detectar a tiempo cuanda vayan mal las cosas en alguno de los pasos
anteriores y que se puedan echar a perder otras actividades de la
organizacidén vya gue todas estan ligadas entre si. Por lo tanto la

gente de control debe ser la mds capacitada para tomar decisiones

rapidas en la empresa.

1.3.- Definicién de pequefa empresa y su relacién con el pequedo
empresario.

b Es wuna unidad econdmica social en la gque el
capital, el trabajo y la direccidén se coardinan para lograr una
produccion socialmente Gatil de acuerdo con las =xigencias del bien

comin de la misma empresa y de la sociedad.
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- Es una unidad econtmica autonoma de reproduccitén; gque utiliza
trabajo ajenc ademas del empresario y produce bienes o <Zervicilos
para satisfacer una necesidad real del mercado con el Fin de
obtener un valor econémico agregado. Esta necesita de un capital o
aportacién inicial por parte de los duenos para gue se de y esta
sometida a riesgo.
Entre otras caracteristicas de la empresa se tienen las siguientes:
- Existencia de obietivos

- E : ; i

- Existencia de probiemas " (3)

Existen muchos parametros paréa clasificar a las empresas segln su
tamano ya Sea en micro—empresa, peguena empresa, mediana empresa,
etc.

Los mas usados son los que se& basan en numerc de empleados
exi1stentes en la empresa y en ventas anuales en pesos. A
continuacidén se presentan algunas clasificaciones para distintas
Instituciones.

¥ Para Nacional Financiera este parametroc es el siguiente:

Tamafic de Empresa # de Empleados Ventas anuales

( hasta ) ; { hasta ) ;
— ) 1

Micro H iS5 H ; Z00,000,000.00 |
] 1] 1]
Fequena E 100 ; $ 3,400,000,000.00 ;
Mediana ; 250¢ ; % &,500,000,000.00 %

I
|
|
|
|

¥ Fara el Banco Nacional de Meéxico S5.N.C. es el mismo gue el
anterior e igual para Bancomer S.N.C.



¥ Fara la Camara de Comercio =2n Michoacan es el siguiente:

Tamarfio de Empresa Ventas anuales

# de Empleados

: i :

Micra ; $ 200,000,000.00 | 15 H

[ 1 wasaisnsr ¥

Pequenra ; $ 1,3500,000,000.00 ; 100 ;

s 1 _ P T ENII——— ]
Mediana ; $ 2,500,000, 000.00 ; 500 ;
Grande ; $ 5,000,000,000.00 ; 1588 ;

Macro —_—; En adelante : En adelante ;

Como podemos ver basicamente son iguales. Otras caracteristicas que

S& pueden agregar especificamente a la pequera empresa son:

¥ Todavia en la pequena empresa es coman dar con Empresas
Familiares vy que la mayoria de las +unciones y toma de decisiones
dependen directamente del duefo, sobre todo la monetaria.

¥ En la pequera empresa =1 duefo es el engrane principal sobre el
cual descansa la empresa y de €1 depende 21 éxito o el fracaso de
la misma.

¥ Los riesgos en las pequedas empresas son tomados en hase a la
autoconfianza del duefo en cuanto a sus habilidades para manejar la
empresa.

Como se puede ver 1 1 £ 2

- Bl ~r

¥a Qque carece de sentido pensar en la pequeda empresa sin
relacionarla de inmediato con la persona gue la dirige, la cual es
la encargada de llevar a la empresa al &xito o al fracaso.

Existen tantos significados para la palabra empresario como
escritores sobre pegocios hay. Un empresario tiene la disposician

nata de hacer algo, de crear un satisfactor diferente que ofrecer,
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de promover una ldea valiosa, al mismoc tiempo que trasmitir esa
inguietud creadora y ese empuje & Qquienes lo rodean. En la pedueﬁ;
empresa la persona clave suele ser 21 propietario por lo que si1 el
pequeno empresario es capaz de tomar decisiones acertadas,
oportunas y tiene la nhabilidad para llevarlas a cabo, generalmente
tendra exi1to en sSu EmMpresa; por 1 Ccontraric si carece des dicha
habilidad, lo mas probable ez gque fracase.
"El primer acto de todo pequeno empresarico es  la decision vital de
establecerse por cuenta propia. QOuien emprende una pequeha empresa
se selecciona implicitamente asi: mismo para diriglrlia, ya que sSin
pensar siquiera en otras alternativas, asume que la sola propiedad
de la empresa le otorga suv direccion. " (4) Un factor coman en el
pEgueno empresaric exitosc es su aceptads disposicidn para pagar el

precio de serlo.

CARACTERISTICAS DEL PEGUERO EMPRESARIO (5

¥ El pegquerioc empresario posee clertas caracteraisticas o aspectos ae
su personaligad innatos los cuales le facilitan ser un empresario
exitoso, qQue pueden © no de2sarrollarse y perfeccionarse, perc gue
indiscutiblemente deben traerse dentra.

¥ El pequefo empresaric posee Ffundamentalmente un impulso por
emprender; tiene un entusiasmo persistente por a+rrontar nuevos
retos y alcanzar el éxito en lo que se propone.

¥ El peguefc empresario tiene wuna gran confianza en si mismo Yy en
su habilidad para hacer realidad sus proyectos. Tiene 1la
automotivacion y la determinacidn necesarilias para contender con las

dificultades y lograr lo gue se propone.
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3 El pequero empresario busca y elige metas que le impliguen un
reto empresarial, pero al mismo tiempo, hace lo posible par reducir
los riesgos inherentes vy anticiparse a los praoblemas. Le disgusta
lo incontrolable y trata de evitarlo, sin embargo gracias a4 su
auto-confianza 25 mas probable que acepte riesgos si estos
dependen directamente de &1 o de su habilidad.
X Por ualtimo una caracteristica del pequedo empresario, de vital
importancia para la pequera empresa, 25 su sentido de la
oportunidad, es decir, su capacidad para buscar e 1identificar
oportunidades de negocio. Ese sentido de la oportunidad l= permite
detectar los "huecos" existentes en el mercado v descubrir nuevos
productos o ideas para satisfacer una necesidad generaimente no
cubierta o pobremente atendida por otras empresas.
No se gquiere decir con estas caracteristicas, gqu2 son las Jdnicas
para poder ser un pegueno empresario. Fero si son de las mas

importantes para tener un buen 2xito como pequero empresario.



2.— la elaborarion de céedulas:
Milcnas veces Cuando SE hable 0e planeacion Financiera en la pequesha

empresa se ve Como algc- fiuy sSoOristic

[/
a
0
e
g ]
o
m
"
0
puct
A
=
1Y
n

corresponas
& las empresas medianas y grandes llevarls & cabc. lo cual no ss
gebe entenaer asi. SE VvE asa pOrgue GQuiZas is DEeguens embresa en
gue se encuentran comenzd con la 1d0sEs G©= naper  Que pasa o por
necesigad vy vieron ese oportunidad: despues SeE  empezaron & gar
cuenta o2l @x1to que pooian tener con 1o gue era una Micro-Empres:s
la cual se empileze & convertir poco a poco en una Peguehs Empresa v
no  saben ni como comenzar & obtensr intormacion gel pasaoc de su
empresa patre plansar su futurc y que seguir agelante con lo gus
comenzo un dia para ver que psasaba con la empresa la cual resulte
ser muy buens. For lo que no toda la vios Se pusge segulr pensanac
as: y los nuevos pegueikos empresarios jJunto con los ve existentes
gepen ae darse a la tares oOe Oorganizar sSus empresas vy reallzar las
cosas  mas profesionalmente. 51 S pilenss en l&a plansacion
financiera ta. como S& escuche & 10 melor noc Se tiene ni la mas
remota i0ea de por donds comenzar la plansacidn fTinanciera, para
esto se pueden ayudar con las cedulas las cuales son tablas gque se
llevan para cada wuna de las cuentas dade balance y de estado ae
resultados parsa un periodo determinadoc de tiempo  1ndicAandonos

articulos manejados, volumenes manesjados Ccomo puede ser en
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unidaaoes, kilos, metros, etc. Frecio o costo unitario, precio o
costa total por artaculo, etc. De las cuales =2n este capitulo
veremos como se& elaboran para cada una de las cuentas y cual =2s la
informacion gue debe de lLlevar cada una. tstas los van a auxiliar
para nilar su informacion del pasado a una futura ayudada con su
2xperiencia en la empresa Junto con 21 futuro gue se espere en 21
ambito =conamico donde se desarrvolle.
Ffor lo tanto la informacidon pasada mas los supuestos para 21 tuturo
los cuales van =2n base a ia =sxperiencia gue cada pequeln empresario
tenga, dara como resultado expectativas a Tuturo de la empresa.
Se realizan cedulas para las diferentes cuentas de estado de
resultados y de opalance, de acuerdo a los saldos finales gue
optengan de la =laboracilan de dichas cé&dulas se podra ir  armando
poco a poco la planeacidn fFinancisra a +Uturo.
Las cedulas van a determinar =21 saldo gque se tendra en base a los
supuestos al Final del periodo gue sSe 2st& manejandd para las
diferentes cuentas.
Fara su elaborac:on se deberan considerar todos 1os supuestos que
Se cCcrean pertinentes para 21 periodo gue se vaya a planear vy gue
arecte directa o 1nairectamente =1 resultado final de la cédula gue
se 2ste manejando.
Faor =jempio la inflacidn pronosticada, reduccion o 2 lnoremento de
los dias de cobro a clientes 0o pago a proveedores segun sea 21
Caso. incrementoc o disminucién en volumen de ventas o de

produccion, incremento o disminucion de margenes de utilidad, =tc.



Los supuestos podran ser exXcCiusivDs para une ceculs o para varias

Yy Se€ pusden Cconsiderar supuestos diferentes peroc siempre y cuando
mantengan una ilacion légica de una ceoula a otra. For esjemplo s.
Se COmpran varlos productos de materlia orima pare la elaporacion oe
Wy
X

uri procucio Ttinal, puede ser gue £i 1NCcremento en sSus precios

sex muy diferente por lc gue afectaran a los proauctos de manera
muy diferente en sus costos y loc consideren as: por lo gque aungue
sean daiferentes los i1ncrementos en precios apllcacos a cade
articulio ambos tendran ilacion entre si.

Farz la elaporacion de supuesios deben de considerar tTres cosas
pasicamente:

Lo que pas§ = cifras realez financieras

- Lo gque va a pasar = citras del prondstico financiero

- Lo que debe de pasar = cifras d=l presupuesic “Financiera.
Los supuestos puedsen exXpresarse en  numeros de unildades, pesos o
porcentajes. La complelidad de estos puede varlar O una empress &
otras considerablemente.

Se pusden realizar tantas cegulas como rubros SE  consideren
importantes parse la empresa. Las mas comunes € 1mportantes son:

- Cobranza

- Inventarios

- Costos

- bastos operativos

— Cuentas por pagar a corto plazo

- Margenes de utilidad
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Por lo tanto las ceéaulas avugaran a 2laborar los estados
finmancieros proforma poco & DOCO va QUE de =21llas se obtendran 1os
datos mas facilmente. Con la elaboracién de las cadulas se va
integrando poco a poco ia informacidn v se detectara facilmente de
donde proviens cada 1importe de las cuentas con  resultados mas

certeros.

2.1- Cedula de ventas:

Esta cedula i1ncluird bdsicamente lo siguliente:

X Un rengldén 2xclusivo para cada articulo diferents, por io que
napra tantos renglones como articulos diferentes se tabriguen =n la
ampresa.

¥ Periodo gue abargue la céoula v si es por un ang puede divioirse
2n meses, semanas, etc.

X Volumen ge unidades de io gue se =2stima vender.

%2 Precio de venta unitario.

¥ Importe total gde la venta.

X Si1 se vende al mercado 2xtranjero y/o nacional se pueden separar
para cada uno de acuerdo con las necesidades ae ia 2mpreasa.

X Totales de vollmenes, precio promedio por articulo =2 imparte
total.

For 1o que para esta cedula se necesita definir 21 valumen gque se
calcula vender de cada articulo, su precio de venta unitario o bien
lo que se adesea vender de acuerdo con  la realidaa en total para

cada periodo o subper:0do del gue se trate v asi poder elaborar la
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cedula oe ventas la cual arrciareé al final el total de ventas de la
compafia para el periodo oel Que se este plansando. Es ia primera
ceduia qgue se oeftine porque o2 ella se derivan todas las demas par
£jemplc Si empezaran Ccon 1nventarios No Sabrian CUAntc tensr porgus
NC SaDer cuanio se estima venaoer.

Fare geterminar los precios de venta se puede aplicar ia infiacion
consideradga para el peri0d0 gue Se esteé pronosticandn v procurar
gue sea 1a mas real vy asi obtener los precios os vente mas reales
sin tener una olansacion Financiera con gatos muy 2levados ©  muy
por gspajo de lo que v a suceger. Jamboién oeben de tener 2n cuenta

comc atectard la 1inflacién & sus costos.

m

£ el mercado se pusEde poner Si es OF exportacion o nacional. o
Diern €1 todo es nacional s& puede dividir por ejiemplo: £En zZonas
como Facifico, Centro,0ccioente, Norte, For estado. etc.

Las columnas de totales se empiearan Unicamente si se manejan
gEnNtre OF ia empressa dos O mas mercados yv/0 dos © macs proouctos.

en ellas 21 precio de vents promedico es 1gual a la sumatoria de

ot

a
muitiplicacion oel precic del articudio COn Su voiumen de venta y el
resultacc ge esta sumatoria s= divadira entre 21 total ge articulios

venoglaos.

2.Z Ceédula de cobranza:
Es la segunoa en elaboracidén porgue despues de que se estima Cuanto
S vé & vender hay gue estimar cuantoc se va & cobrar y Cuanao para

asi saber s1 se van a poder financiar las cuentae por copbrar o
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dismipuir las ventas a cr2dito, va gue a&Sparte nay gue flnanciar
inventarios, gastos. sSueidgos y salarios, =tc.

Esta cédula indicara al final del periodo y/0 subperiodo del gue se

2sté hablando., 2! saldo gue se tenga =2n cuentas por COOrar.

3 [ ] " 2 =3 = . 4
* Una para caga mercado gue tenga la a2mpresa. 31 hay dos a mas
mercados se tendara una columna de totales. Los renglones gue aebe
tener son:
X Saldo inicial de cuentas por cobrar. el cual se obtiene de la

cédula anterior y =1 no hay cédula. ael balancs anterior.

X Ventas del per:000 o subper:000 gue se 2ste Tratando en dinero.
¥ Cobro reallizado en =21 mismC pPer:000 5 SUDDEr :0400.

X Saldo a fin del geriocgo o supperiodao. 21 cual pasara a ser =1
saldo inicial gde la =2dula del siguilente periodo 9 sSuoper:0do.

Los supuestos que se consideran en e2sta cecula son:

¥ Los de ventas gue se obtienen de la cedula ae ventas.

X Los de las condiciones de cregitos para los clientes gue gueden
ser por ejemplo treinta dias fecha factura o treinta dias +techa de
antrega, =2tc. Y 2n el transcurso del tiemoo =2stos supuestos pueoen
it variando.

En =sta cedula Suponlienao gue =i subpericdo =s aensual al aldo

i

inicial se le suman las ventas del mes se le rastan los cobros

erectuados &n =21 mes, 10 cual da el salido a fin de mes.

2.3 Cédula de inventarios.
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Esta es un poco mas complicada gue las anteriores, 5e tienen
diferentes Tipos ge 1nventarios en las diferentes empresas,
51 hablamos de empresas industriales tiensn inventarios de materia
prima. productos en procesc y proguctos terminados. En 1ss smpresac
comerciales anicamente existen 10s 1NvVenTarios de mercancias.

D

il

S principales

¥ Inventarioc inicial: El ctual se obtenars o=l balance anterior.

¥ Compras: Estc dependera del tipo de smpresa., Si o5 CcoOmercial.
las compras hechas en el periodoc del que se trate v si e
1ndustrial se consideran los productos dgue se Fabricaron v que
rueron terminados en dicho periodo.

X Ventas: S5e consideran todas las ventas rezlizadas en el per iodo
tantc a credito comc de contado.

¥ Inventaric finail: S5e ootenara de la suma del i1nventaric i1nicial

mas las comprasz menos las ventas.

De_estpe custero reaglones anteriogres se necesitaran lo= sipuientes

¥ Volumen: Este se consigerarsa en unidades segun el producto.
Xx Costo: Frimero se tendra que gecidir gue tipc de caostec se
llevara en la empresa v pu=den ser entre otros:

Método de inventarios: Frimeras entragas primeras salidas, en
el cual se registran los costos reaies de los articulos siempre
sacanaoo los mMAS viejos en el inventario.

Metodo de dltimo en entrar, primero en salir: Los costos ge los

articulos lievan el costo @el altimo articulc qQue se halla



adguirido.

Hétnda de 1inventario promedio de costos, el cual se divide en
dos:

i + { dei : oo i1 2n =ste a las
mercancias vendidas =e les f1ija el costo a base ael costo unitario
promedio de las mercancias 2n existencias a ia +echa de la venta.
For lo gue se suman toagos los costos de adguilsiciaon de cada una ae
las unidades y se Jivigen entre 21 total o2 unidades, lo cual da =1

costo Qque se va a aplicar.

2stEe no S8 anaiica va
gue resulta poco practico vy Sismpre2 S8  CeEndrian  gue  comprar
cantidades fisicas lguales de inventar1ios.

Una vez que se decidio el método de costos gque se8 va 3 utilizar =2n
la empresa =ste debera ser para sSiemprs2 0 =1 nND JOF 1o menos  oara
un largo oceriodo ya gque no se puede =Sstar Camblando COnstantementa
debido a los trastornos gue ccasiona. For lo gue caoa empresa debe
ge ver 21 gue mas la benericia.

For ultimo wvendria la columna de importe 2n la cCual se registiran
los costos totales de inventarios y s2 obtendra de multiplicar las
unigacdes por su costoc unitario.

Sigunos ae los sSupuestos pgara la 2laporscion ce 2sta c2dula son:

- 51 25 =2mpresa comercial Jlcoémo sSe 2fectuaran las Compras? ¥ S1 2%
industrial tener una tabla de nroduccidon para =21 periodo del que se

trate.

- 51 se guieres gue la empresa nunca 2sté por gebaio dge algun nivel
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s
de inventarios especificar cual sera o si1 se dgesea 1incrementar

mensuaimente el inventarioc en algun porcentaje o cantidad, tambien

indicar cual sera.

2.4 Ceédula de costos.

Este cedula ayudaréd & tener un costeo mas real de los producios gue

se manejen en la empresa.

¥ Inventario inicial: el cual se cbtenara del inventaric i1nicial de
la cedula de inventarios oel mismoc periodo gue se trata.

X Las compras: tampién se obtienen de la misma Fforma gue el
inventario 1nicial naoga mas que g2l rengclon ge compras.

2 Inventario final: o2 12 misma MansSra Que 1o0s anteriores.

¥ (Costo de ventas: se obtenara o= la suma del 1nventarioc inicial
con las compras y restandole el inventaric final.

De cada uno de los rubros anteriores se maneja importe total y si
nay wvarieos artaiculos se maneja para cada uWno por sSeparado,
obteniendo al +inal un costo total. Esto se hace para cada periodo

que se pronostique.

2.5 Cédula de cuentas por pagar a corto plazo.

Los conceptos que se manejan en dicha cedula son los sigulentes:

¥ Saldo inicial: gicho dato se obtiene oel saldo final de petriodo
anterior gue se encuentra en el balance, s1 va 1niciando la empresa

seria cerc, ya gue todo 1r& en compras.
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L Compras: en este rengldn se raegistran las compras hechas durante
21 periodo del gue se estée hablando.
¥ FPagos: se registran 2n este rubro los pagos de compras pasadas o
de contado gQue se hayan realizado siemore Y <uando se havan
registrado en las compras anteriores.
¥ Saloco final: se obtendrd de la suma del saldo inicial con ias
compras menos los pagos que se havan realizado =n dicho periodo v

el saldo es el saldo final del periodo.

columnas:

¥ Una por cada articulo que se tenga 2n la emoresa o se pueden
2nglobar en una, cuando su magnitud no sea muy importante.

X Después de la(s) columnais) de articulo(s) vendara la del total vy
sera la sumatoria de las diversas columnas gue se encuentren en
dicho renglén. Se llevaran tantos de éstos como periodos se estén

trabajando.

2.6 Cédula de margenes.

En @stas nada mas se manejan tres renglones gue son ventas, costas
y difersncias para cada uno de ios periodos. meses, semanas, 2tc.

X En el de ventas se indicaran las ventas reglstradas =n 21 periodo
0 periodos dados, separandolas para cada uno de los diferentes
articulos vy al final de 1ias columnas ge los articulos de cada
periodo una columna de total.

¥ En la de costo igual que 2n la de venta nada mas gue con los



costos de los diferentes artaiculos.

X En la diferencia se tendra la resta de las dos anteriores lo cual

Sera nuestro margen.

2.7 Cedula de gastos operativos.

Esta es la mas larga de todas ya que en el

Pt

a s 1incluyen todos los
gastos de operacion de la compafia como son las comisiones, fletes,
suzldos. otros gastos. depreciaciones, etc...

Esta cedula wvaria de unz empresa a otra dgependiendo ge los gastos
operativos que se tengan y se podra separar para cada articulo Y
ensegulos uns columns de totales.

Si hay gastos en aque no se pueda saber el costo por articulo se
manda & la columna de total directamente. Loz gastos de operacién
que no sean muy representativos para la compafia se pueden engiobar
en otros gastos. Esta céedula cuando no se reguiere un control muy
detallado de los gastos oe operacidn se puede omitir vy se lleva en

el estado de resultados unicamente.

2.8 Caso practico para la ejemplificacién de como se deben llevar a

cabo los pasos anteriores.
Es una Empresa gue atiende los mercados nacional y de exportacion
vendiendo dos productos, el A y el B. La analizaremos para los

meses de eneroc y febrerc age 19__ .

¥ Los volamenes presupuestados de ventas en unidades son:



Mes i Artaculo | Nacional | M. Exportacidn i Total
) i ' '
Enero E A ; 20,000 u.: 15, 000 u.; 35, 000u.
_; B -; 12,000 u-; 3, 000 u-} EI,QGDu?
Fepbrerc __E a ; 25,000 u.l | 13,730 u.;_ 43, 750u.
i B 1 © 10,000 u.: 7,500 u.t  17,500u.
X

La paridad peso por délar para

Diciembre % 1,000.00 por adlar.

Enero E

Feorero

La inflacidn se calcula para snero en un 7 %

1,100.00 por ddlar.

$ 1,120.00 por délar.

los sigulentes meses es:

Las condiciones de credito a clientes son:

Mercado nacional 0 gias.

Mercado extranjero 45 dias.

Los proveedores gan de credita 40

Gastos de

Depreciacion

Comisiaones LO

Fletes S5 %

10

aperacian.

anual 2n linea

sobre ventas.

sogore ventas.

Sueldos mensuales $ 15,000.00

Los gastos se pagan durante 21 mes y

Frecios de venta por unidad.

dias recha

Fectad.

(base diciembre).

y en feorero de un

COompra.

no hay créedito.
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Diciembore

F.V. Nacional F.V. Exportacion

4 ¥ 5.000.00

% 4.00 dils

' B i £ 7,000,006 | $ 5.00 dlls :

- En enero el precio de venta para el producto A se i1ncrementa en
un 10 % para el mercadoc nacional y nada para el extraniery. Fara el
producto E el incrementoc es de S0 7. y nada para el extranjeroc.

- En febrerc no hubo aumentos en los precios de venta.

x Costo de los articulos.

} ; BASE ’. INCREMENTOS i
; hrt;Zulo ;_E:c1emnre ; Eneroc | Febrero :
;____; _____ ;_;F3.500.0;:-¢ a8 % ;-: 10 ZWF;
;_ B : % 5.00&.00: +40 % ;_+ 20-;—_:

X Foliticas de 1nventarios:

- Las compras se realizan al inicio del mes

- Existencias minimas de 40,000 unigades de AR y 2Z,000 unicades del
producto B.

% Costo del dinero:

- For financiamiente 90 L.



- Por inversion 40 %.

¥ Saldo minimo en caja:

-~ Debe de ser 3% 75,000,00

¥ Impuesto score ia Renta y participacion a los trabajadores sobre

las utiligades:

- S0 % los dos en conjunto.

X Cuentas por cobrar:

— En 2nera vence 21 75 % vy en feprero 21 25 % restante.
% Froveedores:

= En enero vence el 45 % v en febrero el I5% restante.

¥ Inventarios:

= Las existencias son ge 40,000 u. del producto A $ 3,500.00

ung, y de 22,000 u. del producto B a $ 3,000.00 cada uno.

X Balance:

cada



Balance al 31 de diciembre de 198_

(cifras en miles ae pesos!

ACTIVD
Circuiante:
Efectivo v valores
Cuentas por cobrar
Inventarios

Total circulante

Fijo:

Moobiliaric y Eaguipo

QEDI'EClBE 10N acum.

Total Activo
FASIVO

Froveedores

CAFITAL
Social
Utiligad acumulaoa

Total Capital

Suma Pasivo v Cap.

$ 75.000.00
$ 317,000.00

290,000, 00

% 642,000.00

$ 120,000.00

g (60,000,00)

% 70Z,000.00

$ 375.000C.00

$ 200,000,000
$ 127,000.00

® 327,000,000

% 702,000.00

Anora con la informacion anterior se van a elaborar



CEDUL A D E VENTAS

H Mercado Nacional. H Mercado
;;5 H Art.:!VDiumen :—;:_;;;ta H Impaorte :lVDlumen :
c i L= e . .- ,
Enero ; A ; 20, 000 ; 5,300.00 ; 110,000.00 ; 13,060 ;
____——__;-—;__; Z,000 ;—10,500.00 ;_Lzb.OOG.UO ;___9,000 ;
Totales i i 32,000 | 7,375.00 i 236,000.00 i 24,000
;ebrera i A :* 25,000 I S5,3500.00 [ 137,3500.00 | i8.730 i
; B :“'10’000 ; 10,3500.C0 ;*105!000.00 Z 7.200 ;
i J i | RSN RS R ! e e
Totales ; ; 35000 i 6,928.00 ; 242,3500.00 ; 246,250 ;
continuacian hac:; 18 Gerncha e Ta colale T T
——E;;;rta51dn 5 Totail : _—;rom. Total
P. V;;;a i _;mnurte Volumen ;—;. Yenta of Importe ;

4,400.00 176,000,00

'
tl
]
"
'
i
] i i
1
1
'
[l
i
i
'

i
66,000.00 ¢ 35,000
i

5,500,00 | 4,950.00 21,000 | 8,357.00 175,3500.00 |
4,812.00 §{ 115,500.00 356,000 1 6,276.00 1 351,300.00 |
4,480.00 §: 84,000.00 43,7350 3,062.00 22,180.00 |

S.600.00 | 42,000,00
4,300.00 | 126,000.00 | 51,250 | §,016.00 i 368,3500.00

1
1
i s s
1 [
'
[
'
[




CEDULA DE COBRANZIZA

Enero ! Mago. Nacional: Mdo. Exportacién! Mdo. Total !
1 = ' ]
Saldo Inic1a1; 237,750.00 ; 774 250.00 ; 317,000.00 ;
Ventas mes !  236,000.00 i  115,000.00 i 351,500.00 }
E;Dranza mes E_ 237 ,750.00 ;__— G. 00 ; 237,75;?;;—;
p— ' 1] ]
Saldo fin mes! 236,000, 00 ; 194, 750.00 ; 430,750.00 ;

Febrerco Mdo. Nacional! Mdo. Exportacieni Mdo. Total

Saldo Inicial! 236, 000.00 194,750.00 430,750.00

Ventas mes 242,500.00

79,250.00 315,250.00

i

: :

H 126,000.00  368,500.00 |

Cobranza mes | 236,000, 00 H '
H H i

i t 1

Saldo fin mes

242 ,500G.00

241 ,3500. 00 484,000.00

CEDULA DE INVENTARIOS

i Articulo A H Articulo B
Enero _—;_anumen i Costo | Importe ;-;giumen : Cusgg
;;:. In1c1alg 40,000 E_;:goo.oo ; 140, 000.00 ; 22,000 ES,OOO.S
E;;Dras ; 35,000 ; 3,780.00 ; 132, 300.00 % 21.000_;7,000.0
;entas ——_;_ 35,000 ;_5,500.00 ; 122,500.00_; 21,000 ;5.000.0
imv. Fimal ! 5,000 i 3,500.00 ! 17,500.00 i 1,000 i5,000.0
i 35,000 § 3,7B0.00 i 132.300.00 I 21,000 17,000.0




continuacidén hacia la derecna del cuadro

Importe

110,000.00

VYol. Total Costo Prom. Imp. Total

62,000 4,032.00 250,000.00

56,000 | 4,3987.00

147,000.00°

105, 000.00 56,000 4,062.00 227,500.00

3,750.00

1
2
279,300.00 |
22,500.00 |

]
i
1
4
Il
i
]
T
[l
1
1
'
"
1
1
i
0
'
1
'

5,000.00 &, 000

147 ,000.00 56,000 4,788.00 279,300.00

' Articulo A H Articulo B
Febrero | Volumen ! Costo | Importe i Volumen | Costo
Inv. Inicial! 5,000 | 3,500.00 | 17,500,00 | 1,000 (5,000.0
i 33,000 @ 3,780.00 | 132,300.00 i 21,000 (7,000.0
Compras t 43,7530 | 4,158.00 ! 181,912.00 ! 17,500 18,400.0
H 5,000 § 3,500.00 | 17,300.00 | 1,000 i5,000.0
Ventas i 33,000 § 3,780.00 i 132,300.00 ! 16,500 17,000.0

H 3,730 | 4,158.00 | 15,592.00 | H
Inv. Finpal i 40,000 | 4,15B.00 | 166,320.00 | 4,500 17,000.0
H H ; v 17,500 18,400.0

Continuacion hacia la derecha del cuadrao

20,500.00 285, 982.00

Importe i Vol. Total | Costo Prom. ! Imp. Total |
- -1 = H
152,000.00 62,000 | 4,847.00 301,800.00 |
147,000.00 &1, 250 5,370.00 328, 712.00 |
:

i

61,250 | 4,667.00

178,500.00 | 62,000 | 5,562.00 | 344,820.00 i
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Articuloc E

Total

110,000.00

250, 00G,. 00

Lok DO LA "D

Enero i Articulo A
Inv. Iniclalz 14,000,.00
Compras ; 132,300.00
Inv. Final‘_; 14?:;;0.00

Costo Ventas!

122,3500.00

S2,000.00

301,800, 00

147,000.00 |

H
)
i
279,300.00 |

227, 500.00

Febrero i Articulo A | Articulo B ! Total H
Inv. 1n1cia1; 14%,800.00 ; 152,000.00 ; 301,800.00 ;
E;;pras ; 181,912.00 ; 347,800.05-; 328,912.00 ;
Inv. Final ; 166,320.06_; 178,500.00 ; 344,820.00 ;
Cost;—;entas; 165,.39Z.00 ; 120,500.00 ;—585,89:.00 ;

CEDULA DE BHARBEMNES

Enero i Articulo A | Articulo B | Total :
Ventas ; 176, 000,00 ; 175.500.00_; 351,558?;;_;
Costo Ventas;F-EZ,SOO.OO : 105, 000.00 ; 227,500.00 ;
rMargen __;— S53.500.00 ; 70,500. 00 ; 124,000. 00 ;

Febrerc i Articulo A | Articulo B 5 Total H
Ventas ; 221,506.00 ;-;;7.000.0Q-; 368,500, 00 E
Costo Ventas; 165,392.00 ; 120,500.00 é 285,292.00 ;
Margen —; 54, 107.00 ; 246,500.00 ; 82, 4607.00 ;




"Estos son Estados Financieros que contienen en todo o en parte uno
0 varios supuestos o hipotesis con el fin de mostrar cual seria la
situacidn financiera o los resultados de las operaciones a futuro
s1 estos acontecieran.”(7) Mientras mas experiencia se tenga en la
Empresa gue se este tratando seran mas acertados los supuestos o
nipdétesis gue daran como resultado unos Estados Financieros
Proforma mas acertados.

Habiendo elaborado con anterioridad a éstos las cédulas que se
trataron en el capitulo anterior, sera mds fdcil elaborar cada uno
de estos estados financieros protforma y sabrdn como esta compuesto
el valor de cada uno de los rubros con mayor detalle por lo gue
sera mas facil detectar errores.

En cambio s1 no elaboran las cédulas y se parte directamente de las
Estados Financieros anteriores para los Estados Financieros
Proforma serd mds dificil aplicar los supuestos con mds detalles vy
se terminara en este periodo que se esté planeando por aplicar en
Su  mayoria puros porcentajes de incremento para las diferentes
cuentas por lo gque les sera mas dificil acertar en la planeacidén
financiera a futuro.

"Estos Estados Financieros se dividen en dos grupos que son
Froforma y Proyecciones:

Los Proforma son Estados que contienen operaciones reales y gue

muestran ademas hechos posteriores a la fecha en gue estan cortadas
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las cifras de los Estados Financieros. Los hechos posteriores
pueden haber va ocurrido a la fecha de emitirlos o gue la
posibilidad de ocurrencia es muy cilerta.

El objeto de los estados Financieros pro—forma es mostrar
retroactivamente la situacién financiera que se hubiese tenido al
inciuirse en los resultados reales hechos posteriores gque se han
realizado, © bien cuya posibilidad de ocurrir es suficientemente
cierta a la fecha de la preparacidn de los estados financieros.

Las Proyecciones pretenden mostrar los resultados y la situacion
financiera basada en proyectos o fenémenos gue se sSsupone se
realicen como planes o proyectos futuros, o© simplemente la
proyeccion de las tendencias observadas. as: como estados que se
formulan con hipotesis sobre el pasado o el presente con €1 objeto
de mostrar 1los resultados vy la situacidén Financiera si tales
hipotesis hubieran sucedido.

El objetc ae 1las proyecciones de Estados Firnancieros es mastrar
anticipadamente la repercucion que tendra la situacion financiera y
el resultado de las operaciones futuras de la Empresa al inciuir
operaciones gue no se han realizado.

Las proyecciones de estados financieros suelen elaborarse cuando se
planean actividades como emision de obligaciones, emision de
acciones, cancelacién de acciones, transformacion de un nNEQOCIo

personal en sociedad, modificacidn de la estructura financiera."(8)

2.1 Fliic g . £

Es una herramienta 1importante para la direccién, pues le ayuda =2
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estimar las necesidades de efectivo de la empresa en diversas
épocas del afo. Su concepto es muy sencillo,

resume las entradas y

las salidas de efectivo gue se estima ocurrirdn en un periodo

prdximao, comparandolas y asimilandolas al saldo inicial al
principio del anfo.

Fara presupuestar el libro de caja es necesario que proyecten las
entradas de efectivo, las salidas y las necesidades financieras,
por periodos cortos gue forman parte de un periodo mayor.

El flujo de efectivo presupuestado consta de dos partes medulares:
5 " i«

_ 1i E ;

La determinacion correcta de las entradas de efectivo, hace posible
una evaluaci1dén de efectivo a futuro y desde luego les permite tomar
decisiones necesarlias a tiempos; decisiones que llevan a la
obtencidn de financiamiento para cubrir los faltantes estimados, o
la 1inversion del dinero sobrante. Asi mismo i1nvestigar cual es el
motivo del faltante o sobrante de dinero y tratar de estimar por
cuanto tiempo serd =21 faltante o =sobrante para asi mismo s1  2S
sobrante que lo puedan invertir de la mejor manera pasible
dependiendo del tiempo gque dispongan de ese dinero y si 2s faltante
gque lo contraten para el tiempo en gue lo necesiten vy en  las
me jores condiciones posibles.

Desde el punto de vista de la planeacidn completa, una de las
principales ventajas de contar con un buen plan anual de
utilidades, es que establece las bases para una correcta planeacidn

del efectiva. "El plan anual de utilidades es aguel que se apoya en



€l punto de equilibrio basadc en unidades de proouccién v el cual

se obtiene ce la siguiente formula:
CFT

PEUP =—————————

PVU - CVU

en aonde:

FPEUF Funto ae equilibrioc en unicades de produccion

EFT Costos fijos totales

PVU = Precic de venta por unidad

Cvu Costos variables por unidad" (9}

Un ejemplo de el plan anual de utilidades seria el siguiente:
Determinar el punto de equilibrio en unidades de produccidn de una
empresa que tiene costos fijos totales ae ¢ 45, 000.00.

Las unidages
producidas las venden en § 2.50 vy el 1importe ge sus costos
variables por unidad es de % 1.50.

45,000.00

R e e et = 45,000 unidadges

2.90 - 1.80
51 el total de unidades producidas y vendidas es de 45,000 unidades
en la empresa anterior, no sufrira n: perdidas ni utilidades. For
io gue se puede elaborar un cuadrc gue vaya dandc utilidades
agespues de 45,000 unidades producidas vy vendidas. Por lo que vya

sabremos para el ano nuestro plan de utilidades en base al niamerc

de unidades gue vayamos produciendo y vendiendo.

Es util aclarar que un flujo de caja se refiere al momento gue

ocurren las entradas v salidas del efectivo, mientras gue QLros
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presupuestos tales comoc 21 estado de resultados proforma o el
balance profarma, se refieren al momento 2n qQue ocurren las
transacciones, sean o no en efectivo, pues entonces su propdsitao es
2l de la medicidn de la situacidn del negocic desde un punto de
vista de derechos y obligaciones.

La planeacion financiera esstaria incompleta si se redujera a los
estados proforma clasicos., estado de resultados v de situacidn
financiera , pues falta 21 flujo de caja qgue representa la
conversion de los anteriores 2stados de una base 1llamada
"Acumulativa” a upa base gue podemos llamar de “Efactivo®. No
quiere decir gue con un flujo de caja estén resueltos los problemas
tinancieros de la empresa y que al aplicarlo come una receta de
cocina de como resultado la mejor peguefa empresa o una empresa sin
problemas financieros lo cual no es asi, ya gue los problemas los
va a seguir teniendo pero los tomarian con menor sorpresa vy estaran

preparados para resolverlos con mas exito vy por lo tanto con mas

tiempo para negociarlos.

3.1.1 Objetivos de un flujo de caja.

¥ Indicar la probable situacidn de caja camo efecto del plan anual
de utiliidades. Si siempre estan obteniendo flujos ds caja negativos
es logico que vaya a afectar el plan anual de utilidades va gue si
tienen un plan de wutilidades para el presente afo de $5, 000
millones, por poner un ejemplo, va a ser muy dificil que se logre o
imposible si1 los flujos de caja fueran todos negativos.

X Indicar los faltantes o excesos de efectivo : 8i el flujo
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indica un faltante de dinero para el mes entrante, pueden empezar a
analizar alternativas de donde obtener el dinero para cuando se
llegue 1la fecha ya tengan la +uente de financiaci6n y no andar
buscandola con premuras de tiempos y S escoja una poco conveniente
para le situacion os la empresa v oemasiado cara.
51 reftieja el flujo soorante ge etectivo le pueden buscar la mejor
alternativa de inversién & ese dinero en el periodo que no lo
ocupen. Como por ejemploc una 1nversién en renta fi1ja, en
inventarios para la empresa, en mas financiamiento a clientes, etc.
Esta inversion dependera del tiempo gue se disponga del dinerc
junto con las necesidades de la empresa para no comprometer un
dinerc que se vaya a necesitar muy raplidoo vy O0espues se tengan
proplemas para conseguilr dinero.
X Estar prevenidc a tiempo para las necesidades de efectivo en
relacion al capital de trabajo. ventas,., inversion, deuda.
Gue tengan a tiempo el dinero necesario para hacer frente a un
faltante en capital de trabajo. 1ncremento de ventas, una nueva
inversion a corto plazo, © que se tenga que hacer frente por
vencimiento de una deuda.
X Establecer amplias iineas ge creditc : Ya gue para cada momento
en gue las necesiten puedan escoger ls mejor para dicha necesidad.
X Establecer las bases para el control diario de la posicidn de
caja: Bajo gque medidas wvan a registrar dia a dia los movimientos
de caja.
Con el #1n de que eviten faltantes de dineroc en periodos cortos de

tiempo wutilizados con otros fines, por ejemplc que no se registre
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una wventa para que 21 vendeaor o el cajero disponga de ese dinero
un periodo corto de tiempo v luego la regqgistre devolviendo el
dinero. En fin son muchos los objetivos gue pueden tener en 1
fiujo de caja y estos van #finydamentados en los anteriores pero cada
empresa debe de adecuarlos a sus necesidades dependiendo del

control gue necesite para las distintas areas.

3.1.2. Alcance del flujo de caja:

¥ El flujo de caja es muy Gtil y complementa la planeacien a largo
plazo para decisiones flnancieras amplias que llevan a la
conservacion de lineas de credito a largo plazo.

x Es especialmente util en planeacién a corto plazo, pues los
lieva a decisiones i1nmediatas que complementan el plan anual de
utilidades oe la empresa. El Fflujo de caja ayuda a alcanzar an
Dase a los supuestos dados 21 plan anual de utilidades.

¥ Tambien se debe presupuestar el efectivo a nivel de detalle gue
ies permita tener lo necesario para una operacion diaria adecuacda.
gonde se minimicen los costos financieros vy eviten sobrantes de
efectivo.

X Ayuda a la elaboracidn del estado de resultados v baliance
proforma en base a el +lujo.

La responsabilidad de elaborar el flujo de caja, 25 del tesorero o
de algun otro ejecutivo de la funcion financiera.

En 21 tipo de empresas gue es objeto de estudio se pueden fijar los
supuestos entre los contadores y el duerfo o director general y

2laborarse por los contadores, pero al revisarla el duedo debe de



41
ser muvy mlinucioso para conocer bienm ge la siltuaclan proxima

esperada en su Empresa

3.1.3 Métodos de preparacidn del presupuesto de efectivo:

a’" Método de entradas vy salidas de efectivo.

b} Método de la utilidad neta." (10}

Explicacion & cada uno de los metodos.

a) El merodo de entradas y salidas de efectivo que supone un plan
detallado de utilidades, no s mas Que una proyeccion de la cuenta
de caja efectuada por todas 1las operaciones de venta, COStOs Y
gastos. Es muy (til en la planeacion a corto plazo.

El efectivo de un negocio se puede incrementar como resultadc de
las siguientes transacciones:

- Ventas ae mercancias en efectivo.

- (Cobranza de cuentas o documentos

- Cobranza ae intereses y dividgendos

= ventas en efectivo de activos no circulantes o de inversiones
temporales.

- Descuento bancarioc de documentos cobrables

- Emisien y ventas en efectivo de obligaciones

- Venta en efectivo de acciones

-~ Descuento de cuentas por cobrar, etc.

El efective de un negocic se disminuye como resultado de las
siguientes transacciones:

- Fago de noéminas y gastos de operacidn

-~ Compras de materiales o mercancias al contado



- Pago de intereses

- Pago de cuentas por pagar

- Pago de documentos vencidos

— Pago de impuestas

- Pago de dividendos

- Depasitos en fondos gque tengan usos predeterminados

- Compras de activo no circulantes

- Pago de reparacidn de magulnaria o planta

- Compra de inversiones temporales, =tc.

£3 necesaria la determinacidn de las necesidades financieras de la
empresa a traves de la comparacion de las entragas y salidas de
efectivo.

De esta comparacion se concluirda s1 sobra o +alta ginero en algun
periodo; que modificaciones se pueden hacer Yy cuando se deben
cumplir los faltantes de efectivo o 1invertir los sobrantes. EI1
procedimiento mas comun 2s gue elaboren una cédula por mes con cada
uno de los renglones anteriores; los totales de las cé&dulas se
ensamblan en una cédula resumen la cual compone el presupuesto de
e+rectivo.

o) Metodo de l1la utilidad netaz En este sntoque el punto de
partida es la wutilidad neta proyectada qgque se ajusta por las
partidas que no hayan afectado la cuenta de caja. como 25 21 caso

de los cargos por las deprecilaciones. Es el metodo apropiado en la

planeacion a largo plazo.
Este metodo es el gue regulere mucho menos detalle: consiste en

eliminar de la utilidad neta, las transacciones que no hayan
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representado o© tenidoc efecto de los movimientos de efectivo.
Técnicamente Se prepara de manera simllar al metodo usado en el
andlisis de capital de trabajo.

Basicamente los flujos de caja se presupuestan comenzando con la
utilidad neta, la cual se ajusta eliminando las partidas o
transacciones que nc hayan representaao movimientos ae efectivo

como son las depreciaciones y las amortizaciones.

3.1.4.- Observaciones

Fara lograr una agecuacda planeaclon es necesario:

- Una continua evaluacién de 1la situacion actual y probable de
caja a base a2 reportes periddicos, que muestren la situacion
incorporanoo los camblos ocurrioos desaoe la dltime proyeccion.

- Un procedimientoc adecuadc que permlta mantener los cobros de
erectivo sobre base diaria o semanal para obtener un costo minimo
ge la posicion de efectivo, ya Ssea porgue se pueagen 1nvertar

sobrantes o financiar Ffaltantes.
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3.1.5. Continuacign del caso practico iniciado en el capitulo

anterior.
FLUJSO BDE EAJA PRA-FAOARNMNA

para los meses de enero y febrero

{cifras en miles de pesos)

Ingrescs i Enero Febrero
Caobros Ventas i $ 237,750.00 $ 315,250.00 |
= H ==E=S | SESSmmm e ———— '
Egresos H

Fago praoveedores

$ 242,75C.00

basto operacidn

79,473.00 $ B83,4461.00

H
:
H
H
H
Enerao H Febrero
1
1
'
1
1
L}
.
L}
2
!
'
:

Intereses

$ 0.00

$ 323,225.00

£ s,411.00

H

Total Egresos

rRemanente operativoi ($ 84,475.00)

(% 185,341.00)

Ingresos no operat.!
SALDO FIN DE MES :

$ 84,475.00 i $ 185,341.00
i

$ 75,000.00 $ 75,000.00

Analizando el flujo de caja proforma puede ser gue se tengan
problemas con las utilidades de la empresa porque los =gresos estan
superando a los ingresos e inclusive recurrimos a credito sxterng.
Aungue es precipitarse un poco al analisis por 1o gue continuarsmos

can este ya que tengamos el estado de resultados proforma.

3.2.1. Naturaleza e Importancia.
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"2l estado de resultaocos muestra los efectos de las operaciones
monetarias ge la empresa dando como resultado +inal un beneficio o
una perdida monetaria. Este estado se practica de una fecha
determinada a otra también determinaca o© bien lo que es lo mismo
para un ejercicio determinado Que 10 pusden hacer mensual.
semestral, anual, etc.
Caga estaqo de resultaoos practicado en el perioooc es 1naependiente
gel siguiente peraodo o gel anterior al mismo.
Fara evaiuar el futuro. con frecuencia se emplea el estado de
resultados ya que los resultados obtenidos sirven de buena base
como indicadores de 1o que se espera en la Empresa.
Aungue son independientes los Estaaos de FResultados entre si. los
pueden comparar de un peripoo a otre y ies reflejaran  las
tendencias de las operaciones entre 1los periodos gue se esten
comparando vy para el usuario servira comoc elemento para emitir un
juicio.
Basicamente e! estadoc de resultados sera 1ngresos menos egresos
gando como resultado una utilidad o perdica. Fueden considerar gue
los 1noresos son  las cantidades percibidas por una empresa como
consecuencia de Ssus oOperacliones comerciales que practicamente
serian Sus ventas de 1los productos aungue puede obtener oOtros
ingresos no tan importantes para la empresa pero como productos
financieros o intereses, otro puede ser por venta de maguinaria o
equipo en desuso, etc.
Los egresos seran los costos y los gastos los cuales se pueden

clasificar en directos vy perioddicos. Son directos los gue se
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generan simultaneamente al ingreso coma consecuencia del mismo

1ngreso; ejemplos: costo de ventas, comisiones nagadas a
venaedores, gastos de representacion, etc. Son periadicos los
generados por el transcurso del tiempo vy no se relacionan

directamente con el ingreso por ejemplo depreciacian en linea

recta, rentas. etc.”"(11)

3.2.2. Como elaborarlo:

"Existen cuatro maneras de presentarlo y san:

al.— En cuapto etapas de informacidp:

$ De =2tapas maltiples: se separan los conceptos de ingresos, costos
y gastos.

X¥ De una etapa: se agrupan los conceptos ae ingresos y los ae
gastos por separado. Es decir gue los costos y los gastos  van
juntos.

D).— En cuanto al metodo de valoracidn de ipventarios:

% Tradicional ( costos nistéricos ): 2n el cual los costos totales
de produccidn se incluyen =2n el costo de ventas.

¥ Marginal ( costo directo :: los costos directos variables de
produccidn van incluidos en el costo de ventas y los costos fijos e
1nd1ﬁectos de produccion se i1ncluyen 2n los costos periddicos.

¥ Fredeterminados y estandar: varliacliones entre cDStos reaies y

predeterminados, incrementando o disminuyendo el costo de ventas.

¥ Fresentacidén no analizada del costo de ventas =2n un solo rengldén
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englobado.

¥ Presentacion analizada el costo de ventas dividiéendose en
compras € inventarios finales e 1niciales.

% Fresentacidén incluida del costo de fabricacion: compras y gastos
de fabricacion e i1nventariocs finales & 1nicialies.

d) .= 1 T £ lid = T =] lac

n

% De etapas multiples: determinacion oe utilidades a diferentes
niveles, por ejemplo wutilidad bruta, utilidad de operacidn,
utiliocad antes de participaclion de las wutilidaages a los
trabajadores, etc.

% De una sola etapa es decir un solo resultado o utilidad neta.

El mas comun se vera mas adelante peroc cada empresa deberéa de
escoger la manera dge presentaric gQue mMaAS S adecue a sus
necesidades dependiendo de la importancia gue pueds tener cada una
de las cuentas para la empresa. Las principales cuentas que se
manejan en el estado de resultados son las siguientes:

1.— Ventas totales, deducciones v veptas netas: conviene presentar
la informacion de las ventas totales vy de sus adeducciones por
devoluciones. rebajas y descuentos cuando estos constituyen una
cifra relativamente importante, con cbjetoc de determinar la
habilidad de la empresa para evitar tales deducciones. 51 dichas
deducciones son de monto reducido, puede presentarse unicamente la
cifra oe ventas netas.

S = = : el costo de ventas puede

presentarse por un solo renglon, pero se acostumbra tambien
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infaormar acerca de la forma en que se determino esta cifra,
indicando los inventarios iniciales y +inales, asi como las compras
para llegar al costo de ventas. La ageterminacion de la wutilidad
bruta tiene importancia para determinar los resultados obtenidos
hasta los margenes de utilidad bruta realizados, y por consiguiente
la eficiencia cbtenida en costo de produccidn o la habilidad para
comprar a precilos mas bajos.

i Se acostumbra
diferenciar los gastos gque se =fectuan en la relacidén del objetivo
propio del negocio., de aguellos que se nacen por concentos ajencs a
dicho objeto. Los primeros se denominan gastos de operacidn vy
determinan la utilidad de operacidén cuya ventaja al mostrarla asi,
8s ageterminar los resultados que se obtendrian s1 no existieran
conceptos de gastos O 1Ngresos ajenos al objeto del negocio.

4, - Jtros ingresgs vy gastosi: se muestran separadamente =n ai
estado de resultados ya gue son los gastos e ingresos que no  se
derivan de la actividad propia de la empresa.

Sa=— Participacidn de las utilidades a los smpleados: la
participacion fvede considerarse como un gasto de operacisn o bien
como un reparto de utilidades. Se acostumbra y recomienda mostrarlo
=en 21l ante2pendltimo rengldn del estado de resultados , cuando es
considerado como una utiiidad sujeta al reparto de los empleados,
que es la filosofia de la ley.

4.- Impuesto spbre la repta: aun cuando este impuesio puede
considerarse como uWun gasto de operacidn, se acostumbra mostrarilo

como 21 penultimo renglon del estado de resultados, principalmente
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por su magnitud gue puede lliegar & tener as:i como por las ventajas
ge oeterminar la utilidad antes oe 1mpuesto sobre la rente y para
fines ge administracitén y estudioc g las fluctuaciones gQue podria
Tener gicho impuesto.
== k] £ neta: es ootenida al restar ae los ingresos.
los costos. ios gastos y los impuestos. £ la cifrs mas i1mportante
gel estaoo y Su aplicacion esta sujeta a la decision de la Asambiea
ge ACC1ONistas. La utilidac es el rendimiento del capital obtenido
por el o los aoministraocores 0o la empresa.

La mas comin oe ias presentaciones gel estado de resultados ez la
ge etapas miltiples que se vi¢ con anterioridad a este de la cual

presentamos a continuacion un ejiemplo:

Comparnia " X ", 5.A.
Estaoo ae Resultaaos Fro—-Formz

ge tal fecha & tal fecha

Ventas Totales
menos: aevoluciones
menaos: rebajas v bonificaciones

Ventas Netas

e

‘o
=
W
e

menos: Losto de Ventas

1gual: Utilidad Bruta
Gbastos ge operacion:

menos: gastos de venia

menos: gastos de aaministracion



igual: Utilioad oe Uperacion

mas : otros ingresas

menos: otros gastos

igual: WUtiligad antes de participacien de las utilidades
trabajadores.

menos: Participacidn ae la utilidades a los trapajadores.
igual: Utilidad antes del impuesto sobre la renta.

menos: Impuesto soore la renta

igual: Utiligad neta.

a los

A 2ste mismo s2 le pusden Jguitar 0 3gregar cCuentas de =sstacdo  ae

resultados agependiendo de las nNeci2slicades de caca empresa. ' (120



3.2.3. Continuacion del caso practico.
ESTADO DE RESULTADOS PRO-FORMA
pare los meses de enerc y febreroc de 19

cifras en miles de pesos

1 -

Enero i Articulio A | Articulo B H Total
- - f———— i
ventas Netas i % 176,000.00 | $ 175,900.00 | $ 351,.500.00
______ : | e H
Costc de ventas | $ 122,500.00 { & 105,000.00 | % 227,500.00
:

Comisiones $ 17.600.00 | % 17,550.00 | $ 35,150.00

H ' o -3

H
i
Fletes - 8,800.00 | = 8.775:00 | $ 17,579.00
H
|
]

rargen $ 27,100.00 | $ 44,175.00 $ 71,275.00

;
Depreciacian ;

% 1,000,00

:
Sueldos H I ¢ 154,050.00
;

Utros bGastos H

Intereses

i % 10,700.00

0.00

Ut. artes I.S.R. $ 43,525.00

Frovisidon I.S5.R. | P® 21,762.00
Fer. o Ut. Neta | v $ 21,763.00

i === ==,

Artaiculo & | Articulc B Total

Ventas Netas $ 221,500.00 % 147,000.00 $ 3466,300.00

Costoc de ventas $ 1465,392.00 % 120,500.00 $ 2B5,892.00

"
]
L
43 -
¥
3
1
1
1

Comisiones i & 22,150.00 i % 14,700.00 | $ 36.850.00

e H — e
Fietes I % 11,075.00 | %

Marcen 1 % 22,883.00 1 %




Depreciacidn

[}

Sueldos

intereses

ijt. antes I.S.FK.

i

i H

H H
dtros Gastos H T % 11,342.00

! H

H

Frovisidén I.S5.R.

Zn los estados de resultados anteriores s2 puede abservar gue en 21
primer mes tuvo la empresa utilidades vy como s2 veia Vvenir en su
+lulo de caja gue tendria la empresa problemas con las utilidades
ya que los egqresos de la empresa fueron sSuperados por sSus 1Ngresos.
Esto se puede ver claramente porgue los costos de ventas de la
empresa se 1ncrementaron demasiado y 1las ventas netas muy poco 1o
gue guilere decir gque esta empresa o SUubDEB sSUs preclo de venta o

incrementa su volumen de unidades vendidas.

3.3 El balance proforma:

Del balance primero se vera =Su naturaleza =2 1mportancia poraue
muchas veces no sSe saben 1as utlilgades reales ade llevarie en la
pequerna smoresa y lo lievan nada mas oDor ser un  reguisito legal.
Ensegulda se veran los diferentes rtipos de Balances v sus +ines
para que el pequefo empresarlc S8 gulte la i1dea de gue nada mas
existe un balance que es para las autoridades hacendarias y saber
que hay mas para que trate de aprovecharlos en todo lo aque le

puedan ser datiles vy por medio de ellos obtener mas informaciéon
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financiera de la empresa sabiendo gque van a2 ser (tiles: en ia rToms
de dgecisiones. Despues se vera la estructura general oel balance
para gue conozcan sus partes vy el porgue ge cads una ge 2ilas.
Comec Gltimo punto se vera su  balance y se obtendrd el maximo de

1NTOrmacion que pu

1]

a

o

dar. El obieto de todo 1o anterior no es
porgue  se Ccrea Que el  pegueRc empresario no sabe 1o gue  BS un
Daiance, lo aque pass BS OUE MUCNAS vBCes CONOCEn 10DS Daiances parc
nuncae se han puestc a pensar Bl porgue Os SUS partes para tratar ae
entenderic mas Vv asi mlismc adecuarlo 1o mas posible a ias

necesi0gagses de su pequens empresa.

3.3.1. Naturaleze e importancia.

"El Dalance ez el estadc gue muesirs en unidades monetarias e
situacion financilers de una empresa 0 entidad BCoOnOmica a una fecha
determinaca. Tiens =] propositoc ge mostrar isa naturalezs ge los
recursos economlicos de  la empresa asi CcomD  los derechos de los

acreedores y de la participacion de los dueros. 51 el balance es

comparativo, muestra &ademas los cambios en la naturaleza oe 1o

m

recursns, y Darticlpaclon OB un periodoc a otro.

El balance es un estado de situacidn +inanciera 3 comptrenoe
informaclion clasitlicada y a&grupacs en Tres Cateqorias O grupos
principaies:

¥ Activos

* Fasivos

¥ Patrimonio o Capital.

Ern cusnto & su importancia, es un estado principal v sSe& considera



i
s

21 estado financiero fundamental.”(l3)

3.3.2. Tipos de balance y fines.

1.— = v ] b 2 = =4

X Ralance dei eiercicio: 2s el gque se formula periddicamentsz al

cierre del ejerciclo contable el cual permite conocer ia situacian

patrimonial oe la empresa, =2ste balance es =1 mas habitual.

X Balance provisional: balance finalizado en ia fecha normal de
Cierre pero susceptibie de ser modificado. Tambien s2 denominan asi
a los erectuados en fechas 1ntermedias del ejercicio.

¥ Balances provisionales: prospeccion con fines presupuestaies y de
planivicacion de la situac:dn econdamica filpanciera futura de ia
empresa.

¥ Balance inicial: cuando se constituye la empresa o cuando sstando
ya constituida pero sin contabiiidad se inicia &sta. Refleja las
aportaciones efectuadas y la forma de fipanciacion al crear ia
2mpresa.

¥ Balance terminal o ge liguidacidn: se realiza al +inal de la vida
J2 la 2mpresa.

X caiance ae intervencions al que

u
w

etrectua en situacliones
anormaies de las empresas. como podria ser la situacidén ge gulebra,
nueiga, auditorias fiscales. =2tc.

% Balance de transformacion o fusidn: se realiza cuando la emoresa
campbia de sujeto gue la dirige, duenc o se adiciona a otra ompresa.

Cada uno o2 los balances antes mencionados va a proporcionar una
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distinta CcompOosSiclon Yy CONtEnlGo. dando mas facilidades para

analizar los datos.

¥ Contaple o patrimonial: presenta l& situacion del patrimonic ae

ie emprasa.

M

X iscal: Shervir como Dase gel 1mpuesto sobre 1oz pensficios.
cumplienaoc con las obligaciones triputarias.

¥ Instrumentos O analisis de la empresa: mediante el andlisis gde
palances sucesivos, complementados por otros documentos contabples v
SE puede obDtener una vision dinamics 08 1a empresa.

¥ Juridicos: nhacer participes & los 1nteresados en la marcha de ia
empresa de  la situacion actual de esta por ejemplo a los
acreedores, accionistas y publico filnanciero, asi: COmo cumpliir con
las obligaciones legales gue establece la confeccidén v publicacion
ge iDE datos de 1s empresa.

¥ Economico +inanciero: mostrar ia estructura economica Oesgiosanac
las 1inversiones & cortoc y largo plazo al mismo tiempo cue
mostrarnos  la composicion  de  suse  fuentes  as Trinanciamiento.
separando las fuentes proplias como &5 el capital v las ajenas &

corte vy largo pliazo aue conforman =l pasivo ge ls empresa.

3.3.3. Estructura general de un balance.
Se agivioe en tres estructuras y son la estructura del activo del
pasivo y del capital.

El activo muestra el COnJuUNto ae bDienes y derechos aque la empressa
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posee 2n un determinado momenta, 2Xpresado 2n unigades monetarias.
Se le suele llamar tamoilén inversion o estructura econdmica de 1a
ampresa va que es lo gque posse la empresa.
Las diversas partigas que integran =1 activo se suelen agrupar
segun direrentes criterics, la ordenacion mas comun y mas loégica de
acuerdo a los bienes gue forman cada una de las cuentas es la gue
divide al activo segun su grado de liquidez O sSegun la capacidad de
realizacion del bien en efectivo.

¥ Activo fijo o 1nmobilizado: acte 1o componen elementos cuva

conversion piena =n  ligquidez requiere normalmente mas de un Ano,
por lo tanto son las inversiones de caracter permanente de la
empresa y las cuentas gue conforman esta parte del activo son las
sigulentes:

a) Activo f1310 material: ia cual comprende los eiementos materiales
Yy que a la vez se subdivigen en:

I) Funcional: todos los aque sirven para realizar las funciones
proplas de la empresa, —omo son:

- Terrenas

— Edificios

- Maquinaria 2 1nstalaciones

- Mobiliario ¥ 2quipc de transporta

- EfEs

Una caracteristica de estas cuentas s gue tooas sSe deprecian
excepto la de los terrenos.

11} Extra—-Funcional: son todos los activeos fijos que un dia fueron

funcionales para la empresa y ahora no. pero gque mantienen un valor
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economico en el mercado al cual se le llama valor de rescate o de
desecho, por ejemplc maguinaria en desusc. enseres y muebles en
gesuso,., etc.

II1) En curso o montaje:

1
i

dificios en COnstruccidn O en cCursc.

- Maguinaria e 1instalacion en +ase de monta)e.

- Investigaciones, estudios y proyectos en curso.

Estos renglones una vez terminados pasan al grupo de funcionales.
IV) Financiero:

- Acciones v/c aobligaciones en bolsa de otras empresas o
participaciones en otras empresas por parte de la empresa.

- Fianzas y gepositos &n garantia.

Una caracteristica de estos s que no se deprecian al i1gual que los
terrenos.

b) Activo f110 1nmaterial: comprende los bienes 1nmateriales gue
tienen un valor indiscutible para la empresa. constituyen elementos
patrimoniales intangibles +formados por derechos susceptibles de
valoracian economica, tales como:

- patentes

- marcas

- licencias

— qQuante o valor por el prestigio del nombre comercial de la

empresa gue se ha logrado a traves oel tiempo que lleva la empresa

- el mercado. -
¥ Activo circulante: lc comprenoen elementos gue pusden ser

convertidos o realizables en dinerc en un plazo inferior & un ano vy
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s& subdividen en:
a) BRealizaple: el cual a su vez se divide en funcional v
extratuncional.
I} Funcional:
- clientes
= cuentas por cobrar
= 1nventarios ya sea de materia prima, produccion 2n oroceso v
productos terminados.
= activo diferido
II) Extra funcional:
- deudores diversos
— aepositos a la vista
b) Dispopibie: ese se refiere al dinero liguido existents en  la
tesoreria de la empresa como son:
- caja
- bancos

- divisas.

)

El pasivo de wuna smpresa expresa 21 conjunto de obligacicnes y
Jeudas gue dicha empresa tiene contraidas con terceros las cuales
las tiene que cubrir en el corto o largo plazo. Las cuentas del
pasivo deben ser ordenadas segun su exigibilidad. definiéndose este
caomo el tiempo que va a permanecer un determinado recurso a
disposicion age la empresa.

El pasivo se divide en circulante y fijo.
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X Pasivo circulante: que es lc gue se tiene que pagar en la empresa
a corto plazo o menos de un afRo y son:
- documentos por paogar
= anticipo de clientes
- creditos bancarios

= 1mpuestos poar pagar

X Pasivo fijo: comprends aqueilas obligaciones que la empresa tiene
que cumplir con terceros en un plazo superior a un amno y son las
siguientes:

— préstamos hipotecarios

prestamos bancarios ( mas de un amno )

- entre otros

Es el conjuntoc de aportaciones v obligaciones gue la empresa tiene
contraidas +frente a 1los propietarios de la misma. £1 cual se
compone de los recursos aportados por los accionistas a traves de
aportaciones de capital, asi como de los recursos generados por la
misma empresa & traves ae la obtencién de beneficios v de
revalorizaciones. Se le conoce tambpilen COMO recurscos proplos vy sus
principales cuentas son:

- capital social

- capital variable

- reservas voluntarias para cuentas i1ncobrables, reparto de
utilidades, etc.

- reservas legales como son las gue se& tienen para el pago de



impuestos.
— plusvalia por revalorizacioén de activos
- beneficios retenidos.

S:3.4. Continuacisn gel caso practica.

BALANCE PRO-FORMA
para los meses de enero febrero de 17__.

Cifras en miles oge pesas

ACTIVDOD

Circulante

Efectivo y valores! $ 75,000.00 $ 75,000,00 1}

i
Cuentas por cobrar! $ 430,750.00 ! $ 484,000.00

Inventarios

$ 301,800.00

$ 344,820.00

Total circulante

% B807,350.00 $ F03.820.00

Fijo

Mob. y Equipo $ 120,000.00 : $ 120,000.00

$ 62,000.00

$ 358,000,00

$ 361,320.00

Total fijo

$ 59,000.00

[

Dep. Acumulada P % 61,000,00
: ————
1

% 366,550.00

$ 328,912.00 |

$ 270,8146.00

Proveeaorss

$ 410,350.00

Bancos $ 85,475.00

i
"
'
»
'
'
i _———————
¥
'
'
'
i
'
¥
'
1
'

Imp. por pagar $ 17,546.00

Total pasivo $ 517,787.00

CAPI TAL

"

$ 200,000.00 |

Social $ 200,000.00
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Utilidages acum. $ 148,765.00

= e e

$ 144,546.00

i
1
i
'
=3
'
{

$ 344,546.00

Suma Fasivo v Cap.! $ B&6,550.00

En los palances anteriores se puede observar gue las cuentas por
cobrar y 1los inventarios de la empresa estdn muy altos para los
problemas de liquidez que va a empezar & pasar dicha empressa por lo
que se tiene gue bajar el credito a menos tiempoc Yy aumentar las
ventas para bajar el inventaric o gue mantenga menos inventario.

La cuenta de proveedores empezd a disminuir de enerc a febrerc lo
cual 1ndica gque 2] proveedor de la empresa esta disminuyvendo el
plazo de credito o estan bajando las ventas por 1o gque se compraron

menons materiales por parte oe la empresa.
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_IV.- DECISIONES DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO A CORTO
PLAZO.
El objeto de este cap:tulo 2s que 21 duerno de la peguena smpresa
analice y conozca las decisiones de invertir o de financiamiento
gero no a manera de recetario de cocina y gue en este capatulo
encuentre las soluciones a todos sus problemas, sino gue pueda
catalogar en cuanto a su manera de invertir v de financiarse pero
2n 21 1nterior de su empresa hasta donde sea conveniente. For
2jemplo puede invertir sus excedentes de dinero en inventarios,
creditos a clientes, etc. y favorecer a su smpresa en vez ae
andarlos 1nvirtiendo en otros lados que aparentements ile dan mas
rendimiento pero gque no benet+ician tanto a su empresa.
Dentro de la deciziones de financliamiento que se pueden controlar
dentro de la empresa en cierta parte se tienen por ejemplo la de
buscar proveedgares que aparte de tener buena calidad en sus
productos les den =1 mejor precio y al mismo tiempo luchar por un
buen tiempo de credito, también se puede financiar la ampresa con
acreedores diversos que le den plazo vy gue al mismo tiempo no le
cueste dicho plazo,.etc.
4.1. Estrategias de la determinacidén de la combinacidén de
financiamiento.
Exlsten pasicamente tres astrategias de aeterminacion de la
combinacion de +inanciamento: Estas son: 21 metodo agresivo, 21
conservadar y el intermeogio.
1) Metodo agresiva. Una politica de financiamiento agresiva

es agquella donae todos los activos circulantes, tanto permanentes
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comoc temporaies, estan <financiados con pasivos circuliantes,
anulando consecuentemente la existencia oel capital oe trabajo.
El nivel de agresivioad aumentara a medida en gue el capital de
trabajo tienda a cerc. E£i +r1lesgo gue cCcorre una empresa ai
utilizar este tipo de politica es: gue no pueda hacer frente a
necesigades imprevisias de activo circulante ya gue las fuentes a
cortc plazo se encuentran agotadas y 1os recursos a largo plazo
no  se obtienen ae manere inmediata. For otro lado., existe el
riesgo de caer en una situacicn de i1insolvencia derivada de una
situacion fortuita como es el caso de una cuenta incobrable o la
no realizacién ae un activo. Una politica agresiva de
Tinanciamiento, busca obtener un mayor rendimiento al manejar
pasivos de Da)o COsSto vV una minima inversion en activos de bajo
rendimiento, esto a costa de un mayor riesgo para afrontar deudas
contraidas a corto plazo o no poder ofrecer un serviclo adecuado
de abastecimiento.

2) Hetodo conservagor. Es aquel en gue todos los
reguerimientos ae ftondos provectados se financiamn a traves de
fonaos a largo plazo. pudiendo ser tanto pasivo a large plazo
como capital contable. La conveniencia de manejar este mé&todo
radica en una total seguridad por parte de la empresa para hacer
frente a cualquier npecesidad de recursos a corto plazo los cuales
se encuentran holgadamente disponibles en la empresa. En cuanto
al rendimiento. esta politica afecta de manera drastica e
innecesaria al rendimiento de la inversidn va gue utilizs fondos

de alto costo en activo de bajo rendimiento y al mismo tiempo se
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desaprovechan fondos de bajo o nulo costo. Una politica conserva-—
dora de activos circulantes es aguella en ia cual se mantenaran
altos niveles en las cuentas de efectivo y valores negociables,
altos i1nventarios para evitar desapastecimiento v una politica de
craditos a clientes gue mantendra un saldo 1mportante en cuentas
por cabrar. En este caso las wventas se veran estimuladas
grandemente, pero 21 costo financiero de la baja rotacion de los
activos circulantes vy 21 subsecuente exceso de inversion en

activos oe bajo rendimiento, mermard las utilidades.

3) HMetodo intermedia. Es  aquel en =21 cual todos nuestras
activos permanentes son cublertos a traves de fondos a largo
plazo; v las necesidades adicionales con +ondos a corto plazo.
Tendera wuna 2strategia a ser mas agresiva conforme sus flujos
sean mas predecibles pues esto disminuye la cantidad necesaria de
capital de trabajo. De igual forma si ia rama en que se mueve la
empresa tiene una condicion de creéedito favorable se podra tener
una estrategia mas agresiva, 2n i1a medida en gue esto suceda, por
lo que mientras mas tavorable sea la relacidn gue qguardan el
plazo de cobro y =21 plazo de pago mas agresiva podra ser la
aestrategla empleada, 1o que a la larga disminuira =21 capital de
trabajo requerido. Lo ideal para nuestra oempresa sera estar en
una posician intermedia aungque esta wvarlara para cada Empresa
pero no =2s bueno estar en una seguridad total a2 un costo
financiera muy alto io cual a la larga se puede acabar a la

empresa sin darse cuenta pero tampoco vivir 2n una tensidn total
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porgue van al dia en cobros y pagos por o gue habra gue medir
hasta donge se financian con pasivo & corto plazo 9 cuanto a
iargo plazo para gue se vea mas ftavorecida la empress en sus
rendimientos sobre inversion.

4.2. Campos basicos de inversién a corto plazo.
Exi1sten tres campos basicos de inversion 8n una empresa.

1) Efectavo v Valoreese Negociables. Consiogeragos comoc 1o0s
activos mas liguidos de la empresa, entendiendo el efectivo como
el numerario 1invertido en caja, cuentas de chegues u otros
instrumentos bancarios que proporcionen disponibiligad i1nmediata
y los wvalores negociabies como aguellas inversiones gque dan
buenos rendimientos junto con una gran disponibilidaag.

Toda empresa debe contar con un montoc destinado al etectivo v a
los valores negociables por las siguientes razones:

Toda empresa debe estar preparada para arrontar las obligaciones
gen=radas por la naturaleza transaccional de 1a misma. Fara poger
atrontar estas obligaciones depera planear acertadamente los
ingresos que obtendra en un plazoc determinado. Como se puede ver,
se trata de una operacion de entradas y salidas continuas 1a cual
se pgptimiza s1 el saldo resultante es i1nexistente.

La 1nversién en etectivos y en valores negociables se refiere a
la cantidad que una empresa determine tener en estos rubros para
afrontar sus obligaciones. Mientras mayor sea el monto gque se
tenga de estos activos, menor serd el riesgo que tenga la
empresa.  Sin embargo, & mayor monto de i1nversion, menor

’

rendimiento ya gue la empresa debe de obtener mejores



rendimientos si1 los aplica a otros rengiones de su operacidn. La
empresa debe procurar un analisis certero de las entradas ae
dinero que tendra con el fin de tener el menor saldo de
precaucion para cubrir sus obligaciones, tanto programadas como
impredecibles. Debera procurar, la empresa, contar con
facilidades para obtener recurses adicionales con la rapidez
requerida. Otro factor para contar con inversion en este rubro es
la obligacidn gue se genera entre la empresa y las instituciones
financieras mediante la reciprocidad.

Existen ciertas ventajas de contar con una inversion importante
en este rengldn del activo circulante.

a) Mejores resultados al analizar 21 circulante vy 1a pruebpa de
acidez por parte de las instituciones financieras al realizar
estudios para otorgar un credito. La prueba de acidez no 25 mas
que dividir el activo disponible entre el pasivo circulante. Por
activo disponible se entiende que es el activo circulante pero
s51n los inventarios. Lo ideal es gue scsta prueba sea mayor gue
uno o por io menos igual a uno, para gue pueda hacer frente de
inmediato a los compromisos a corto plazo que tenga adquiridos la
2Mpresa.

b) Se pueden aprovechar mejor agu2ilos atractivos descuentos
comerciales que se le presenten a la =mpresa. Esto, al tener
capacicad de pagar de contado o anticipadamente.

c) Resolucidn de condiciones imprevistas o desfavoraoles para
la omnresa.

d) Aprovechar oportunidades de negocio como provectos de
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inversion en otros ramos o ampliaciones de la misma empresa.

Estas ventajas se deben evaluar por el administrador de la
empresa  contrastandolas con un sdle i1nconveniente basico:
Interior Rentabilidad de esta inversidn contre otras alternativas
existentes en la empresa. En un s6lo concepto, a esto s= le lliama
el costo de oportunidad. La empresa no tiene comoc su finalidad el
mantener cuentas bancarias ni valores negociables en su poder. 5i
ias tiene es porque su operacién principal origins unas obligaci-
ones las cuales tiene que afrontar. 5i es una empresa saludable,
le depe resultar mucho mas rentable 1nvertir esos recursos en
renglones que le permitan ampliar su capacidad de produccion y de
SErviclo a Su mercadao.

2) Luentas por Cobrar, Representan la extension de un credito
a los clientes en cuenta abierta. Juntoc con los i1nventarios
representa los activos mas comunes con gue cuenta una empresa. Su
finalidad es la de conservar a los clientes habituales y atraer a
nuevos.
Del mantenimiento de las cuentas por cobrar se deriva un costo
asociado. Cuanto mas alto sea el promedio de las cuentas por
cobrar de una empresa, tanto mas costosa serda mantenerlas., v
viceversa. S5i la empresa hace mas flexibles sus politicas de
credito, el nivel promedio de cuentas por caobrar se elevara., en
tanto gue disminuird si las restringe.
Los campbios en el nivel oe cuentas por cobrar como resultado de

cambios en las normas de creditc surgen de dos factores: cambios



en las ventas y cambios en la cobranza.

La inversidén promedico en cuentas por cobrar se puede obtener con

la siguiente férmula:

Costos de Ventas Anuales

= "X" cantidad
Rotacion de Cuentas par Cobrar

Esta razon nos darda una cantidad "X" que representa el monto
promedio gue la empresa tiene inmavilizado al otaorgar a sus
clientes la facilidad del credito. E1 objeto de 1a empresa debera
ser el minimizar este monto mientras no se piardan ventas por
reducir las politicas de credito.

Para poder evaluar los cambios de las politicas de crédito, se
debe obtener el costo de 1la inversidn marginal en cuentas por
cobrar, cuya férmula se describe a continuacidn:

Inversion Promedio de Flan Nuevo
Menos

Inversion Promedio en Plan Presente

— Inversion Marginal en Cuentas por Cobrar
por
Fendimiento Reguerido Sobre la Inversian

— Costo de la Inversian Marginal en Cuentas

Dor cobrar
Mientras gue la inversién en efectivo y valores negociables se
trata de una combinacién de buen manejo de los flujos y decisidén
del administrador, la inversion en cuentas por cobrar se trata de
un elemento de competitividad de la empresa en su entorno. A

menos de gque se trate de un monopolio o de una empresa que por su
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reconoccimiento en €l mercado de su producto O SEerviclo Se pueda
gar el lujo de cobrar de contadoc o de forma anticipada, todas las
empresas deberan ofrecer similares condicones de creditoc & las
gus DoFfrecen sus compeildores para poder sSer atractives & la vista
gel consumidor. Estas politicas implican un costo de 1nversion
gue sera menor © mayor Segun se den las circunstancias en  su
mercado y segun esté dispuesta la empresa a sacrificar o aumentar
sus ventas a cambio de modificaciones en su i1nversion en cuentas
por cobrar.

3) Inventarigs: Es la acumulacidn de un acervo de materias
primas v de trabajo en proceso para asegurar la disponibilidad oe
io= articulos cuando se les dgemands. AOoemas, Se debe ge contar
con un inventaric de producto terminadc para proporcionar un

acervo ce apoyc gue permita a la empresa satisfacer sus demandas

a medida gque surjan.

El inventaric es una inversion en el sentido de gue obligs a la
empresa a ogarle un uso racional a su dinerc. La inversidn
promedio en inventario se puede medir de forma similar que las
cuentas por cobrar, de la siguiente forma:

Inventario Fromedic =

Costo de lo Vendioo / Rotacidn del Inventario

Esto nos dara como resultado el monto que la empresa esta
invirtiendo en sus 1nventarios como promedic. Una decision de
cambioc de politica de inventarios se valua de la misma forma gue
se demostré en la seccion de cuentas por cobrar, por 1o gue se

consigera reiterativc explicarleo de nuevo.
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Esta forma de valuar la inversion en 1inventarios y cuentas por
cobrar son meramente financieras por lo gue 21 administrador
tendra gue avaluar la misma junto con otros factores como pueden
ser el sarvicio a clientes, la disponibilidad inmediata de
materias primas, el servicio de los proveedores, estc.
Factores que el administrador debe tener en cuenta al decidir el
monto de su inversidn en inventarios pueden ser los siguientes:

1) Eluctuaciopes de precio en un futurn: si tiende a subir
napra que comprar lo mas gue nos permita la empresa, si se
considera estable mantenerse igual vy si tiende a bajar de precio
tratar age mantener el inventario mas bajo posible mientras pasa
esa etapa.

2) Servicio del proveedor: dcuanto tarda en promedio en
surtir de nuevo el proveedor?

3) Descueptos por volumen: de tal manera que se justifique el
anorro siendo mayor que el costo de mantener un inventario alto.

4) £ B 1 2 i ccuanto inventario se
reguerira en la 2mpresa oara que puada cumplir con sus
compromisaos futuros?

S) Oportunidades =sspeciaies

6) (Otros.
Como conclusidén ae la 1nversién a corto plazo en una empresa se
puede seralar gue el dptimo punto tedricamente seria su anulacidn
pera que la misma operacion de la empresa y la gran influencia de
su entorno exigen su existencia. El administrador debera buscar

el mejor punto para su empresa de acuerdo con el costo-beneficio.
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4.3. Tipos de financiamiento a corto plazo.

Con el +i1n de apoyar una mayor parte de los activos circulantes
ae  la empresa, como dinerc en efectivo, valores negocliables,
cuentas por coborar £ inventaric. s requliers gel +inanciamiento a
cortc plazao, gque consta de obligaciones gue Se esbera venzan en
un anc o menos. FPodemos establiecer ogue existen dos tipos de
financiamiento a corto plazoc el primerc es el financiamiento a
cortoc plazo sin garantia y el segundo financiamiento a corto
plazo con garantia.

¥ Fipanciamiento a corto plazo sin garantia: consiste en los
fondos obtenidos por la empresa sin comprometer activos fijos
especificos comoc garantia. Estas formas de financiamiento
aparecen en el balance general como cuentas Vv documentos por
pagar y pasivos acumulados o acumulaciones. Las cuentas por pagar
¥ los pasivos acumulados son fuentes espontaneas de +fondos a
corto plazo, ya gue surgen de operaciones normales de la empresa;
los documentos por pagar, aunque & menudo no tienen garantia, son
2l resultado de algin tipo de préstamc negociado por la administ—
racion de la compafia. Esto no significa gque todo preéstamc a
cortoc plaze negociado por la agministracion de la compafia
carezca ge garantia. Las fuentes de financiamiento a corto plazo
sin garantia se pueden dividir en tres grupos que son fuentes
espontaneas. fuentes bancarias y fuentes extraordinarias.

a) Fueptes espoptdneas: resultantes de las operaciones normales

de wun negocilo y que no llievan ninodn costo explicito vinculado a
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2ilas. La empresa debe aprovechar estas fuentes de financiamiento
libre de i1ntereses a corto plazo siempre gue sea posible.

Las compras en cuenta abierta ( cuentas por pagar )} son la fuente
principal de financiamiento a corto plazo sin garantia para la
empresa. S5e origina por la compra de materias primas sin firma de
documentos que dejen constancia del adeudo del comprador ante =1
vendedor. Los elementos principales a evaluar en este tipo de
+inanciamiento son los siguientes:

- pErigdo de credito: por cuanto tiempo

- descuentos por gronto pago

= inj c i : 51 es al hacer el pedido
0 despueés de gue entregan la mercancia.

. . ] i : tand I ]

1 1 ] - 1 1 -
Estas son obligaciones o adeudos por servicios recibidos que
todavia no han sido pagados. Las partidas mds comunes son los
sueldos y salarios vy los 1mpuestos. La limitacion de aste
financiamiento s sin duda alguna el plazo corto que se puede
utilizar, ya que los impuestos sSon gagados al goobierno y solo
pueden ser manlpulados hasta cilerto punto. En el caso ae los
sueldos v salarios, se esta limitando a ios r2quisitos de ley an
21 per:ocoo ae pago de los mismos. El aaministrador deoe svaluar
la posibilidad de extender los periodos de pagos de algunos
sueidos midiendo 21 rendimiento adicional gue obtendria en 2se

lapso ge tiempo.

El empleo de pasivos acumulados como una fuente de financiamiento
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libre de 1ntereses cuncuerda con la politica generalizada ae
pagar las cuentas lo mas tarde posible siempre gque la empresa no
ponga en peligro su posicion crediticia. En el caso de salarios
acumulados, la empresa no oepe permitir gue decalga la motivacidr
o2 sus empl=ados CoOn un retraso exXcesivo en Bl pago Ode  SUs
salarios.
B} E = E r : los prestamos sSin garantia negoclados a
corto plazo se obtienen generalmente de bancos. E1 tipo principal
de prestamo bancario a las empresas, es el préstamo a corto plazo
autoliguidable. Estos créditos estan dirigidos a cubrar
reguerimientos temporales por aumentos en  inventarios O cuentas
por cobtrar, esperando que a megidga que ambas cuentas se
conviertan en efectivo, SE generen de manera auvtomatica los
fondos necesarios para cubrir estos prestamos. Los bancos prestan
fondos a corto plazo sin garantias en tres formas basicas que
son: €l préstamc de pago anico, la linea de credito y el convenio
oe credito revolvente.
- Frestamp de pago (nico: este es mediante un documento firmado
por el solicitante empresarial con buenos anteceogentes de
crédita. El1 pagaré o letra de cambio establece la duracidn del
prestamo y la tasa de interes impuesta.
- La linea de crédito: gque es un convenio entre un banco
comercial v una empresa el cual establece gue durante un periodo

de tiempo "

la empresa pogra obtener una cantidad limitada de
fondos a una tasa de interés dada con la dnica limitante de la

disponibilidad de esos fondos en la institucién crediticia. La
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vantaja de este instrumento es la eliminacion de tener cada vez
que la empresa lo solicite que examinar la confiabilidad de 1la
misma.

- El convenio de credito revolvente: que es una linea de credito
garantizada en el sentido de que el Banco Comercial le asegura al
prestatario gque podra disponer de upa cantidad especifica de
+fonaos 1ndependientemente de la escasez del dinero.

c) Euentes Extragrdiparias: Estas fuentes no astan a la
disposicidn de todas las empresas ya que dependen en gran medida
gel tipo, magnitud y operaciones de la empresa. Estas fuentes
3 clia 5
prestamos privados.

= El papel comercial consiste en pagar® sin garantia emitidos por
las empresas que cuentan con un sdlido prestigio de credito.
Generalmente, son las empresas grandes, de solidez financiera
incuestionable, pueden emitir documentos negociables. Una gran
parte de estos documentos son emitidos por compafiias financieras;
las empresas manufactureras cuentan sélo con una parte menos de
este tipo ce Ffinpanciamiento. Una caracteristica importante dei
papel comercial 2s gue normaimente tiensn un rendimiento inferior
a2l ae la minima a2 un préstamo Bancario.

Un punto a considerar s gue una vez emitido e1 papel comercial
este no vence hasta un punto determinado y por lo tanto se pueden
liegar a pagar intereses sobre fondos que realmente no se
necesitan. En cambio, los intereses sobre préstamos bancarios se

pagan sobre saldos 1nsolutos, lo que permite dejar de pagar
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intereses al oecidir disminuir el principal.

— Los anticipos de clientes es otra forma de abtener fonges &
corto plazo sin garantia.

= LOS prestamos privagos per medic de los accionistas age la
empresa o age cuaiguier otra persona interesage en el

comportamiento dae la misma.

¥ Financiamiento a corto plazo con garantia: Es agquél en que el
prestamista exige una garantia 0 colateral. Este tipo de
financiamientos se s cuando una empresa ha llegado & un nivel de
endeudamiente a corto plazo sin garantia tal, que los proveedores
ge fondos a corto plazo deciden gue se tiene un nivel alto de
riesgo  y por 1o tanto cualguier ampliacion ge financiamiento
regueriré de cierta garantia. Otro caso son las empresacs pegquenas
0 en procesdo de desarrolioc gue no alcanzan aiun su madurez
financiera y se ven imposibilitados de obtener financiamiento =in

garantias.

cuentas:

- Las cuentas por cobrar a través de la pignoracion. gue es la
cesion de cuentas por cobrar para garantizar un preéstamo de corto
plazo, o a través de la factorizacidn, que es la venta directa de
Cuentas por cobrar a cambio de una comisidn.

= Los inventarios también pueden ser utilizados comc garantia si
son sujetos a un embargo preventivo flotante o si1 son puestos en

deposito.



76
V.- APLICACION DE 1A TEORIA A UNA EMPRESA.

S.1.—- Explicacién de la Empresa en general.
— Actividad Industrial: Confeccidn de ropa
- Articulos Fabricados: Basicamente son bermudas y camisas
- Breve descripcidn del proceso de produccion:
a) Camisas: corte de tela, fusionar, nefilar, voltear, planchar vy
sobrecoser cuellos, +fusionar pie de cuello, sobrecoser carteras,
bastillar, pegar bolsas, unir y sobrecoser batas, bastillar vy unir
mangas, cerrar lados, bastillar bajos, hacer ojales, pegar botdn,
planchar y empacar.
b) Barmudas: corte de tela, bastiilar piernas, unir delanteros,
unir traseros, coser resorte en delanteros y traseras, unir

delanteros y traseros, introducir coradn, planchar v empacar.

Esta empresa se man2ja a traves de talleres de maguila aunque ella
les provee todos los materiales para la elaboracién de las prendas
¥ las 1nstalaciones donde s2 encuentra son rentadas por lo gue 21

activo fijo no es tan fuerte econdmicamente.

Sede= Supuestos para la elaboracion de la planeacidn financiera a

corto plazo.

S=t0S SUDUestos Se  dererminparon 2n base al historial de la 2mprasa
vy en base a sus objeflvos, los cuaic= fueron revisados Yy aprobados
por su representante.

Se realiza para los meses de noviembre de 1789 a octubre de 1990,

preparando para cada uno su flujo de caja, estado de resultados y
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balance todos estos pro—-+orma.

No se manejaran en el caso practico de esta emoresa, depreciaciones
ni Impuesto al Valor Agregado ya que para la planeacidn no influyen

mucho v S1 naris mas comblicaocc el estudio.

x Ventas en unigages: optTtenidas en base & experiencia as anos

anteriores con los incrementos deseados.

Jabpla age ventas en unigades

H nov . dic i ene | feb | marzo ! abrili |
; - —_—f—— i =i ' ] i
i Bermuda | 3,500 ¢ 4,300 : Z,500 ! 8,500 i 12.000 ! 10,000 !
fmm e e ) b= o e
i Camisa i 9,500 i 9,500 | 4,000 | 5,000 ! 3,000 ! 4,500 |
! —_— —_———— H | : : ey
: i mayo : junio ¢ julio | agosto! sep oct :
! —t—— =t ; f— ] i '
i Bermuda | 9,300 | 10,000 | 8,000 ! 7,500 ! S,000 ! 4,500 |
! ! —" — i s e i
i Camisa i 4,300 & 5,000 | 5,000 i 4,000 ! B,000 ! 9,000 |

¥ El precic de venta en noviembre 1989 sera de:

% 16,000,000 Bermuda c/u. Sin 1va.

% 25,000,000 Camisa c/u. sin iva.

Se supone la continuidad del FPlan Nacional de Desarrollo para todos
los supuestos de esta planeacidn financiera, por lo gue no se
consideran cambios en el precio de venta ni en ningin costo, aungue
se considera la posibilidad de cambios de salarios y este ajuste se
realizara a partir oe eneroc de 1990 en un 10 % . Varian las

cantidades de produccidén de los articulos vy se elabora para cada
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mes su planeacion ya gue en caso de cualquier cambio sea ficil su
actualizacion y modificacion del mismo mes y de los siguientes.

Se preven incrementos de ventas en algunos meses hasta de un 10%
para estar protegidos a camblos inesperados en la demanda normal de
orendas y aparte forzar a crecer la empresa 2n cuanto a nuamero de
prendas vendidas, por lo gue se puede prota2ger un poco mds si viene
un 1ncremento 2n sueldos y salarlios en diciembra2 age 1989, aungue
2sta considerado de un 10 4 para los meses de 1990, sin permitir
incrementos en los orecios de los bienes por parte del productor,
por lo cual es muy importante gue logren los presupuestos de ventas
ya que si no los logran lejos de ser una ayuda para la empresa va a
Ser una carga al mantener inventarios mas altos va que implican una
mayor inversidn en dinero.

¥ E1 100 % ge las ventas es a credito v el plazo promedio ae
crédito es de &0 dias.

X El costo de la materia prima vy materiales que se wutilizan
promedio es de 48.3 % para bermudas y de S2 % en camisas. Estos dos
porcentajes son sobre 21 precio age venta sin iva.

¥ Los gastos de ventas son del Z2.2% de las ventas sin iva.

X Los gastos administrativos son del 2 % sobre el precio de venta

s1n iva.

¥ Castos de fapricacion L2 % sobre 21 precilo de venta 2N camisas vy
del 10 % sobre precio de venta =n bermudas, de ambos precios =s
sobre ventas sin iva.

¥ Gastos financieros: credito bancario por un total de $ 92,839.5 a

corto plazo y $ 3I13,554.00 a largo plazo, y el costo del mismo es
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o=l 48 % anual para el primer cuatrimestre, para el seqgundo
cuatrimestre seran del 45 % y para el tercero de 40 %, estas

gsaucciones en el 1nteres son estimadas. El interés se calculé

gividienac ia tasa entre 365 tias v lo gue de por los dias del mes
para que ae el interes & aplicar en el mes.

¥ Impuesto sobre la renta: actualmente para el afo de 198% es agel

ol

7 U sobre las utilidades v del 38% para 1990. Dado oue es una
empresa  de mediana capacidad administrativa fiscalmente, lo=
intereses son deducibles de impuestos y mensuaimente se hacen pagos
provicionales de Impuestoc sobre la Renta calculados de la siguiente
manera:

Utilidad del mes antes de Impuesto sobre la Renta por sl factor ae
utilidad que le corresponds que es del 15% por el porcentaje a
pagar de Impuesto sobre la Renta segun el afio vy el pago se realiza
el mes siguiente.

En el mes de diciembre y Junioc se hacen los ajustes de los meses
anteriores sumando todaos los i1ngresos ¥ restandole tooos  los
egresos y a este resultado se le aplica el porcentaje de Impuesto
sobre la Renta al resultado se le restan los pagos provicicnales
aue se efectuaron los cinco meses anteriores vy el pago se realiza
el mes siguiente.

¥ Participacion a 1los trabajadores: actualmente es el 10 % sobre
las utilidades de la empresa antes de Impuesto saobre la Renta.

* Los gastos sobre compra de materia prima y materiales son del .8%
sobre las compras de materia prima v materiales sin 1va.

¥ El saldo minimo deseado en caja y bancos es de & 15,000,000.00 a
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+in de cada mes.

¥ Inventarios de materias primas y materiales ade % 54,000,000,00

y podran variar si la tela reguerida se sale gel promedio de
precios manejados o S1 Se cree gue va a escasear alguno de los
materiales utilizagos. Se compra la materia prima que complieta la
produccion del mes, al inicio del mismo vy al final del mes se
compra la materia prima de la produccidon del sigulente mes gue
queda en produccidon 2n proceso para 21 siguiente mes.

¥ Inventarios de productos 2n proceso siemore sera =21 35 % agel
importe de materia prima v materiales wutilizados en =21 proximo mes
sin iva, i1ncluyendo 1los gastos sobre compra age materia prima. E1

inventario de productos n proceso en el balance inicial 25 de $

-
-
4]

0
i
g:l
o
.
=]
o
.

=
%X De las cuentas por cobrar del balance inicial =1 45 % se cobra 2n
noviembre y el resto 2n diciembre.

£1 saldo inicial de cuentas por cobrar es de $ 470,000,000,.00 sin
1va.

£ Inventarios de productos terminados al inicio del periodo son de
1.000 bermudas y 2,000 camisas.

¥ £E]1 plazo para pagar a provesdores g2 materias primas v materiales
2e age 45 dias. Tienen un sSaldo de 3 195.463.30 ae los cuales 2n
naoviemore s2 gepe cubrir un salcdo ae % 143,570,000.00 y 21 sobrante
ge $ 51,.,593,500.00 esn gdiciembre, oue s lo que gueda en proguccion
en proceso para 21 mes siguiente.

X Todos los meses en 1990 se producen 13,250 unidages entre

bermudas y camisas variando para cada uno la cantidad de bermudas y



por lo tanto la ae

B1

camisas O mes & mes.En noviembre v diciembre de
178% se proouciran 1Z,.,750 unigcaoes.
La proaoguccion sera como sigue:
Tabls g proguccion MENSUa. BN UMNiIGages
i RArticulos i nov i dic i enerc . +eb i Marzoc . apri
; — i ; — = i
i Bermudas 1| 3,500 { 3,500 | 10,000 | 7,750 i 9,250 | %.500 |
et ! ] ; : = ' :
: Camisas 9200 95250 | 3;280 | 5.,300.% i 3.730 |
H asf H H ' iy H :
i i mayo i Jjunic | julio | ag f ser i oct
| ——— e i | = H ' Sl i
: Bermudas | 8,750 6,750 i B.000C ; 7,000 | 4,500 | 4.BOC ;
' = i H ; — i
i Camisas 18,500 I 4,500 | 5,250 [ 4,290 | B,75¢C | B,450
* & partir ge noviembre ge 1990 si resulto lo previsto en ventas
pars €1 ant anterior ié cupota de proguccién sera os 14,250 prengas
y en ese mes la proouccion sera de 4,000 bermucas v (U.230 camisas.
5u importe pe materiza utilizada en ese mes serda de £ 165,.604,320.00
S1n 1va.
% El costo total de produccion ge bermuoas s oOel 55.2 % sobre el
precioc ge venta sin iva v gel &4 . en camisas soote €1 precio age
venta tambien sin 1va. Este costo i1ncluye los gastos de
fabricacion, materia prima vy materiaies.



Balance General Inicial al 31 de Uctubre de 195%
C1tras 2n miles ae pesos

Corto Plazo:

— Cala y Bancos $ 18,548.00 - imp. por pag. $ 13;53635.71
- L. por Coprar % 470,000.00 - Proveeaoorss $ 195,463.50
— Inventarios: - Cr2d. Banc. $ 92.839.50
- prod. en p. $ 351.,393.50 - Acreed. Div. £ Q.00
- prod. ter. $ 41,340,000
- MmAat. prima. £  54,000.00
Ei3os Largo rPlazo:
= Mob. v Etf. % By 7w 00
- Dep. - F80. 30
- Maag. vy Eq. % 2,4650.50 - Cra2d. Banc. $ 3135,554.00 -
vep. % 714.25
- £a. Trans. * 92,605.33
- Dep. $ 27,150.00 Capital:
Diferido: - Social 5 T, 000,00
———————— - Ap. Acciloni. $ 15.285.850
- . Instal. E 505999 - Ut. Retenidas $ 72,321.91
- Dep. = 1,796.14 - Prov. Rep. U.T.% 1, 75902
TOTAL ACTIVO $ 709,557.14 TOTAL PASIVO $ 709,367.14

Antes de iniciar con la planeac:i:dn financiera se deben agerinir los
Ccinco oasns  importantes gara la planeacidn fFinanciera. los cuales
como sSe vierpn 2n 21 capitulo uno de esta Teslis son: Tines, nedios.
racursos, realizacidn y por wltimo control.

a) Fines de la planeacidn financiera:

- Fagar 1o mé&s pronto nosible los créditos a bancos.

- Lrecer en 10 % o mas las ventas.

= NO caonsiderar gastos ajenos al funcionamliento normal ae

ot
o

ampresa



- invertir excedgentes pe dinNerc en 1a misma empresa.

b) Medios:

= Mantener un saldo minimoc en caja v bancos de § 5, 000,000,00
= Revisar cags mes los COMDrOMISOS Que S& Tengan a2 ventas.
- Conseguir mas &gentes o vi21eros o8 venta:s para las diferentes

playas. mandanoolos por rutas.

- Control de visitas & NUEvVDS Clientes en cada viaje.
- Flan dae premios al meior venoeaor a8 Cada mes.

- Todo el exceodente de dinerc sera para paogc de 1los creditos
bancarios mientras nNo sSe cubdran.

- Todos ieos cheques debperan de lievar le +irma o=l gerente general
v de]l encargaao de Compras.

- Anallizar en dondsE Sse podran Invertlr g8 12 mMans2ra  mas
conveniente para la empress los excedentss ge dinero aue puedan
naber en 1a Misma.

c) Recursos: aesouss Js gue hayan pagsdc a los pDancos en pase al
ginerc que se estlima vVaya quegando de excedente para cada mes s
pensara en invertirio en le misma emprEsa. va sEa en 1nventarios,
cartera, maguinarila. etc., © 8n 1nTegrar mas las actividades como
puegdge ser un taller de cerigrafia, nusvos moogelos de bermudas
excliusivos parsa damacs ya& gue actualmente no  se produce ninguno,
pantalonss, tiendas ge rops €n  dlferentes plazas de la Replublica.
etc. 51 los recursos no alcanzan v el provecto se apruebsa se puesgsn
pedir nuevos creditos a ios bancos.

d) Realizacigp, Fara wvigilar 1la vrealizacion oe los puntos

anterlores se tendra  uns COmision O vigilancia v evaluacion de 1z
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planeacion. la que se reunira cada IS5 dias e infaormarda de los
ilogros obtenidos o0 de los retrasos segun sea 21 caso. Esta comision
e2stara rTormaga por una gente ae cada departamento de la empresa.
Cada seils meses se analizaran los resultados de la smpresa vy si en
los resultados gue optenemos NoO S8 D0sServa superacion coma debiera
Ser se camblara a la comision completa o a algunos de sus miemoras
sequn 21 caso.
@) Control: Este paso se llevari a caoo por el director general ae
la 2moresa que en 21 caso de ia peguera emoresa serd 21 duedo casi
siempre Yy lo realizarsd caga mes. E£Este se auxiliard con los
inTtegrantes del paso anterior gue son los que llevan a cabo la
realizacion. En 2ste2 paso 21 director les pondra metas para cada
nes las cuales deoen de cumpiir al final del mes.
Fara iniciar 1la planeacion financiera se tiene como informe de io
que paso un balance al 31 de octubre de 1989 y se realizaran los
numeros de 1o gue posiblemente pasara 2n ecsta emprasa segun las
2xpectativas gue se tienen a futuro, los cuales se comparen con lo
que vaya oasanao y se 1ran corriglendo las diferencias., las cuales

Se aepe d8 Tratar Jue Cada veIr s2an menores o porgue no nulas.
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NOVIEMBRE

INV. o INICIAL
COMPRAS M.F.

FASTOS /COMFRA
N.F.UTILIZADA

COMFRAS M, F,
RASTNS /CIMERA

M.P.UTILIZADA

87

INV, FINAL
FERRERD TOTA MARZD TOTAL ARRTL ToTAl

INV, INICIAL
COMPRAS M.P,
GASTOS/COMFRA
M.F.UTILIZADA
INV, FINAL

I, INICI
COMPRAS M, P,
GASTOS/COMPRA
MPUTILIZADA 8124, 307,82

INV. FINAL 85

COMFRAS .F,
BASTIS/ COMFRA
M.P.UTILIZADA
§,00.00 W, FINL

$54,000. 00

MO ToTAL IO TOTAL TR 1074

INV, INICTAL $54, 000,00 INV. INICIAL $54,000.00 I, INICIAL $54,0
COMFRAS M.F, $125, 400,00 COMPRAS M.F, $127,775.90 COMFRAS M.P, $132, 144
BASTOS/COMFRA $1,011.20 BASTOS /COMPRA $1,022. 20 BASTOS/COMFRA $1,057.3
H.P.UTILIZADA $127,411.20 M.P.UTI ; £ 0 M. UTILIZADA $133,221.3
INV. FINAL $34, 500, 00 TNV, $54, J $34,
ABDSTD TOTAL SEFTIEMERE TOTAL OCTURRE TOTAL
[NV, INICIAL $34, 000,00 TNV, INICIAL $54, 000
COHPRAS M.F. §148,119.80  COMPRAS M.F, $153, 115,
BASTOS/COMPRA $], 184,94 BASTOS/CMPRA 41,224
M.F.UTILIZADA 149 704,76 MFLUTILIZADA 154,74
[NV, FINAL $54, NV, FINAL $3
CEDULA DE TNVENTARIO DE PROD. EN PROCESD
ge oct. dz 1989 & nov. de 3%
cifras en miles de pesos
NOVIEMBRE $51,593.%0 DICTEMERE $41,747,30 ENERD $45,074
FEBRERD $47, 754.5 MARI0 $47, 864,50 ARR] 44,24

HAYD $44,240,00 JUNID $45, 615,50 JLID §47,449,5

ABOSTO $32,034.50 SEFTIEMERE 51,484, 30 OCTURRE $57,501. 5



-

20 °Zi9 ‘8cs 8z *
0009 °2FTS TE-
00°0T&'3PIS vI°

- st DO ZEF s EeS
1T 4 ¢ FET5E

Q0000 " 09s Q0 9TS DELE Q0 "0OZ4H "328% FL 6%

Ut A o

i1
11 UotZest.ge 4
QOTTIE"TLS 89°11 DO 000 7% 00913 al=tatns 00 ZIZ 428 7L a8 I9T2TUl I
[Tty
Q0 29°11s 1=t 1098 QOIS DSEZ JOEIT feEs FL 4% [euty I
a0 57018 1ok ‘Sys 30 91s , A a3 sejuas
0o SET11E BTt g ¢ ‘hom 00 s RQOCY L& UCTSeST.Hae 4
30 L2008 J0C8 )V OEE OO0 "21s OSCT L EH (g2t I
vy
s 8 -1
LE70Ts o Q0°"%1s FEESH 0262 T8UTS °1
o= Rl - *OSE 00 Fis L it il FELuUEn
ZENET S r2es alsha-as RS NELS Ni=Bdooy bf HIL - B8
2k 53 ‘Eis 00YRTe FE L3 20LL [etstul *1
TuBeaSd
267238 Jaba ey L ) [ewssh =1
2F"21% 22ST " ros =l ST uEA
s tinls it ¢ : it ERRTE UCTI®RZTaI24
Zo B E GLE ‘pTe PR LS T2T3r4r I
SwSUE
T3 ZZ SIS L I TLE TS Qe Ly [201g “1
(= § L6 LTS A QO "B "Ors 3L CEH SEA LA
YR g1vis ‘BFi3 DOTGIL IS SR ES 4OTZSBITuge 4
o9z £2°I1s "gcE QOO LS CA e [etatul 1
auguatsig

IF 25717 ¥ELZ "3C3 20 °09T ‘48 St TRuTy v
YETE  IZ'4Ts O00ST ‘zs1s *09LILS 0L A
2 gt RO ISLTT ‘2P DOD"0ORL"ZLE TLTAS LUOTOET TH08 4
Tos VALSE ; Yzoe SOCT 00 “09L ‘28 ot [eIaTUL °%
FA TR TAON
ZL304WT 4 2L3TT  NIWNTIOA 2LH0.WT N 81302  NIWNTOA L0 T 2LS03  MIWNTIGA =3
STty L L 2 9B N ¢ ST Wy 3 3
z0s3d 5P SSIIW U2 SEWLID
0& PP *ACU 2 13 Sp *320 3p
o8 SQQA9NIWHEIL 0044 34 S23I1 49 LNZANI 39 990030



DO 095 "95% 3=t & - O0LE 00 00T "LTS 0OCLT 00"09L *4% L &S 0007 1euTd "I
00°0Z1"981% GLTTE (elwiepag Q0000 “tY 1% Q006 COQET"Zhs ¢ 6% ali=t o sEquss
GOTEIT *0BTE 1=l - QST Oc =445 00 B&"trs £ras Q0BT UOTIJEDSTUOE S
OO TR "TYE ZhP1E 0E&T oc ORIT OOZEE Yo% Ll 111U °1
SA0N53 20
00 "TE5"Cre Crrle 052C C'9% QL &% Teutd 1
0O 00E VLS St 1% 0Ooos 0 O0R  9rE PE 6% sELuUS/,
OGTOTT ‘TBTS ¥4 VETS 0548 Lo 9T " 4% UDITEITUGE S
o jetod sl = 50"C1s OCs1 JTEEZC IS ol TerITUL I
sSugwstjdas
OO ZZZT "5SS SO ETE OOLT GoRl “ZEZI1s L A% 00Z7 I8utg °1
DR 00T "IRIE IZTZLS OCEIT A OHO OGS "OLE QL 6% DOSL sR3usn
0O 0TS 'ETs S S = fubag Sle RS & 4 QSZ9 Q0O °0ZS "59% FEHE 000L UOIJEILldgE 4
00°C14'CTH A Sl - OS&T (el g 0S5z 00 Tie"'G1e 5% QOLT T¥IDTUL 1
c3s0by
001650 LT YZTS (a}=1-ta 009 1% 05T 1 00 T1&6'C1e L& 00LT TEUTS *]
00 0B t51s & "T1s : 00 *91% Q0O0s OO OSE‘vLE 9I6% [eTals =] =2q uan
o0"0e8 ‘85Ts &6 TTS OZTLT 00 91 0OCZS QO QBB ‘v G &% 0008 UOTIEDTAQES
OO TEA VIS eB T EIE 00LE OU91% 0001 O0"ZTI& ‘TS 9T &% GOLY e roTuL )
oy Ing
00" ZlES IE 28118 QOLE O0"Gis GoOT 00 TI6 ST FL &6 00LT T8utd °T
QU009 TLLE L2"T1% ooosl o091 [alaly)= 00009 ‘Tas L 5% 0000 T sSejuan
00008 "2ETH Z9"11s OgES 00000 i 0o "91s 00%Y 00 00 18% bl ] 0548 UDTIEDTUgE o
QO EIR VES 09 11% Card 000 " pZ% 0o 91 0057 00 ZIF LTH SETES 0562 Tetotul ]
otunp
00 219159 8 L 8 0SSt 00 Q00 ‘vZs DOs1 00 Z19"LES QETES 084 T8UTd 1
OO0 OTE 0TS 6T T1% QOorl DO OO0 TL O0St O OTe ‘ea% - o . - O0CA sequap
00004 "ESTS CA- S 0SZE 000 "ZLE Q0st 00 *00& " 18% ET6% 05.8 UOT2EITdae 4
00 "TI7 'B5% gTLTE 0OZE 00000 "pis (=g 00 "ZZ7 "vI# QLT 6% 0OLZ TeT=t1Ul "1
DAEL
31404dKWI 4 01503 NIWMTI0A 31H0IWI N 01iS03  NIWMI0A FiH0dW] M 0L800 NIWNI0AH ==
L - - O 8¢ s 1 WD S anNwWyg3a8
UDTOENUTIUGD
62 sSosed ap S TIW US SFUL1D

0& @p *AOU B £g 8P ‘3130 Bp
SOaYNIWMYMEL 004 3C BOINMYINZANI 30 ¥INQa33



bl

T
wa

Noviesbrs

Ventas
Co

to $32, 740,00
Margen $27, 240,00

[y}

Enero

Ventas
Costo

Margen

$125,000. 00

Margen $57,120,00 45, 000,00

Septienbre

Ventas
Costo
Margen

Margen

Jctubre

Yentas
Losto

Margen




MES [MFORTE IMFORTE
EERMUDAS CAMISAS

Noviembre
$72, (00, 00 §7, 340,00

$12, 76

!il-.‘t..-.‘r‘ 28] s .
$40,748.00  $152,000.00  $192, 248,00

Fhad g AU

[. Inicial

Fabricacion
I. Final (
Costo Vent  432,760.00

EHPPD F;hrern

T AT AN
12,072,00

$72, 540,00
$45,052,00

§79, 560,00

I. Inicial 1,672,000 %24, 000,00
Fabricacion $93,400.00 i
1. Final §72,072.00  $12,
Costo Vent $23,400.00 %44,

Harzo

I. Inicial
Fabricacion
[. Final

i?s,ﬁ.ﬁ. W)

Costo Vent $117, 37, 400,00
Mayo Junio

I. Inicial $34,622.00 0,00 I, Inicial  $27,612.00

Fabricacion $B1,500, 00 72,000, 00 Fabricacion $B1,900.00

I. Final $27,612,00  $24,000,00 I. Final $15,912.00

Costo Vent  $BB,520.00  $72,000.1( Costo Vent  852,400,00
Julio Agosto

£75,512, 00
$145,520.00
$15, 232,00

154, 200, 00

I, Inicial $15,912,00  $14,000.00
Fabricacion $74,880.00  $84,000,00  $158,880.00
I. Final $13,912. 00 ( $35,912.00 I, Fipal $11,272.00
Costo Vent  474,880.00 Costo Vent 70,200,

15,912.00

$45,520,00

Septienbre ) Octubre

I CED )
$12, 52,00

5. 232,00

I, Inicial
Fabricacion
I. Final

ghidr

I. Inicial $11,272,00  $24,000.00 ¢ 2
Fabricacion ) §
I. Final

Costo Vent

90
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S5.3.- Andlisis de la planeacion financiera obtenida en el punto
anterior.

Una vez terminados 10S eestados T1nanclerose realizaaocs en la
olaneacion +Financiera., S van s analizar. Frimero se iniciarzs can
el +flujc o caja. OSsSpuUes €1 estacc ge resultaces v por Gltimc el
balance genaratki.

¥ Flujo de caja: =n esie se pueosE QDssrvar gue en el mes ae
noviemore gde 1%8% =2 tenara un  salao & *in as mes o=
$1E,291.660.00 esto es habienooc pagadc tooos los gastos ae ese mes
Yy aparte amortizaogt % 4,000,000.00 & bancos del capitail que
prestaron & ls empresa. Er 21 mes de marzo de 1970 no se guede
hacer amortizacion & bancos e 1nclusive se tiene aque pedir un
prestamo pare cumocllr con  I0s reguerimientcs  of saldo manimo  en
caja. Em €l mes de Junioc ye Se nabia pagado el total de creditos a
los bancos, pero en julic se tienen gue voiver a pedir prestados $
4,000,000.00 para poder cumplir con los reguerimientos minimos para
la cass ae la empresa, los cuzies se liguigan en egosto v No S8
vuglven a necesitar Crecltos por Larte o la empresa.

Se pu=0e observar tambDién gue & pariir gp agosto de 199C empiezan
& sobirar cantidades +uertes de dinerc por 1o que Dara ese  mes
tendran gue estar preparados pare saber gonge las van a invertir ge
aCUBerdo & 10 QUE Se dijc en el pEesSo Oe recursos g 10sE Cinco pasos
IMOOrtantes para une busna Dlansacion fFinanciera en 12 pagina 84 ae
esta tesis.

Fara 1los messs g diciempys & Junio Se puege invertir un poco gel

exceaente ge recursos en nuevos creditos a clientes y acapar can
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L0S inventarlios de esps meses Yy a la ver s1 consideran necesarilio
incrementar 1ia produccion planeada. lo cual no se cree gue se
requiera  wva dJdue segun la cedula de inventarios de productos
terminados siempre astan arriba de los 3% 25,000,000.00 de pesos el
valor de los inventarios y no se tiene tanto dinero disponible para
financiarlos, sclo una parte, por 1o gque se debe de escoger muy
Dien a los nuevos clientes gue se ies de crédito. 5i no se puegde
invertir =1 gainero 2n io anterior por lo menos una inver<si1an a un
pniazo corto mientras se tengan cantidades disponibles de dinero
SUFlCi@nces para  la inversion que se pretenda nacer y Jue no este
imOroouctivo 21 ainero de la empresa.

¥ Estado de Resultados: =n @aste se puede observar gue las

4riligades tooos Los meses andan alrededor de los $ SO,

de oesos Ccon  2XCc=pcidn de enero, gue BbBalan las ventas por ias
vacaciones de dici2mbre en la empr=sa y por el cambio de temporaca
BN Ccuanto & la faporicacidén de ropa. Tambien se ouede ver gue tienen
fuertes pagos de Impussto score  la Renta por lo gue habra gue

realizar una adecuada planeacion Fisca

et
0

ara pajar el Impuesto

sanre la Renta pero esta planeacion no 25 2

ot

objeto de esta tesis
por 1o que se pasa de larago.

X Balance General: =n 21 5BSalance s2 abserva que 21 paagar a los
sancos .os coreaitos gue =2  tenian 2stablecidos con =2llos se vio
incrementaago 21 renglén de urilidades retenidas fuertemente ya gue
con las mismas se logra pagar a los bancos, sS0io para los meses gue
A0 Tenemos Jue amortizar & D2ancos S8 pueas  ver que se lncrementa
Syuertemente la cuenta Qe caja v nancos va gue las utilidades no se

riene donoe invertirlas en sstz momento. pero si se sabe de gue



cantidages aprosimacaments

para gue vavan buscanao sSu 1'..“;"3." ae

son 10s cambios fuertes gus se pueden getectar en 21

se pusos ver Qque en =1 mes as
iIMpUEesStos DO Qagar oeEro es porgue
proviclonal de 1MDUesSIto =oDre ila Renta

se gisponora en el

inverslon en 1s EmMRresa.

98

fuTturo o la empresa

paiance aunoue

Julic disminuys el ruproc e
ern ese meEs Toco e1  pago
csl primer SEMESTrEe GS. ans.
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VI. CONCLUSIONES GENERALES DE LA TESIS

Como nemos visto =21 objierto ade =2sta tesis =25 por la falta

planeacidn financiera

veces N0 se desarrollian v otras tienen gue cC28rrar sSus puertas.

No pretendo qu2 mi tesis sea una
iNl1Ccio de la misma pero si, JuUe Nos

ae la planeacién +Financisra hoy

2mpresas, para poder sSalilr mas Facllmente adslante con 21lla v

MisEMO Tiempo dormlir  @mas

tendremos reguerimientos de dinero gque son loas  gue mas panen

peligro la subsistencia de la misma. o gu:ierc decir gque con

planeacion Financiera no podamos  tensr  alaodn LMoravisto an

2mpresa. pero 2stos ocurriran con menar frecuencia que si

tenemos una pDlaneacion fipanciera.
Con la planeacidn +financlera sSera mas
recursos de ia smbpresa,. =N oLros rupros gque no sean ae
para ella y si 10 hacamos es mas
donde wstamos i1nvirtienao las

fFinancieros an

v de donde los sstamocs obteniendo.

as

en las empresas peguenas por lo gue muchas

receta de cocina coma lo dije al
Jd=2312 Dien ciara la wmportancia
2n d:a 2n NUEeSTras pequenas

al

trangullos sabienac a4ae antemano cuandoc

2n

ia

la

no

dificil que distraigamos
importancia
facil saber con los estados

recursos de la empresa

BIBLIOTECA UNIVERSIDAD PANA MERICANA

£ste modelo de olansacidn fFilinanclers =S pu2de 30aptar Faciimente a
cildalaouier eamopresa  con Sus gBguenas sScaptacilones, las cuales
cualgquier empresarioc con nociones de contabilidad puede hacerlo, io

de un S0CO de tiempo para realizaria v sequir

1UNico gue regulersa s
muy Oe cerca cada uno ae
planeacidan financisra dgue vimos en 21 cZapitulo primero  de

tesis.

los cinco ocasaos requeridos para una buena

2gsta



100

Togo io v1sSTOo anteriogrmente en €1 transcursc de la tTesls puede
parecernos muy o0ovic, perc oe tan obvio nunce 1o ponemos  en
practica. por o gus s& ve nov Ben 0i1a COmo MUChas empresas clerran
sus puertas por falte o una agecuacs planeacion fTinanciera y saber
Cual s la Tuente rzal g8 1NOYES0S GE 1& empress v

2 gonge se estan
gesTinanac los recursos. vé Que se Jdan Ccasos g2 empresas gue
sobreviven granges periodos de tiempo con ingresos diterentes ai
girc real gg su empresa v el dia que los gejan de percibir se ven
ern S2ri1D0s  aprietos economicos en la emprasa. For ejemplo una
empresa gue se establece con el proposi:to ge vender televisores vy
al principio por las Dajas  ventas oecilae reparar tambien
telsvisores v nunca lisva un control de los i1ngresos por este rubro
v Mas targe la empresse empleze & 0 VeNnosr AUChas Telsvisiones,
Tampoco sabe aue margen real le dejan laz televisiones. por lo gue
gecias  Jgeliar e reparar  televisores v a2l pasco o2l Tiempo ve que
sigue venaisnao peroc no gana lo que antes y no se explice porque
pase eszgo. Fusde parscer un ejemplo un poco buroo pero  aun as: se
da. por 1o que e= mejor esteblecer una adecuada piansacion
Tinanciere en ia empress por mas sencilla oue parezca, pare llegar

mas lejos con la mi

et

n

ma& v & la ve: gormir mas tranguilos.

For Gltimo concluyc que esta tesis profesional ogebe de abrirnos los
oJjos  para el mejor aprovecnamiento oe ila contabiligad que
orginariamente lleva la empresa peguena gue unicamente es pars 91.
fieco v en base & ella v 2 nuestra exXperiencia comenzar a planear
nuestro FuUturo n ia empresé porgue Se acaoa el tiempo de 1y a3 ia

derive con la empresa. S1 en la  vida personal de cada uno siempre

estamos pensandoc & futuro qgue vamos a hacer vy como lo vamos a
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hacer, tambien 2n la vida ge la empresa se necesita hacer 1o mismo,

nero necesltamos hacer lo nosotros porgue 21la no lo va a hacer.
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