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INTRODUCCION.



El objetivo de la investigacion es explicar la labor del pedagogo en el ambito escolar y

porque se le llama el profesional de la educacion.

A través de ésta investigacion se pretende hacer reflexionar un poco sobre la importancia
de la existencia de un pedagogo dentro del ambito escolar en las instituciones educativas de

Meéxico.

La educacion una realidad humana, su conocimiento es tan dificil y complejo como dificil
y complejo es el conocimiento del hombre;, dado que la educacion se encuentra también
sometida a los cambios historicos de la vida individual y de la colectividad humana, la
pedagogia ha de estar atenta a lo que es permanente en la educacion, pero también a los
elementos variables, lo cual quiere decir que, la Pedagogia tiene que evolucionar

constantemente.

La educacion es un fenomeno basicamente social. Esta dimension social aparece tanto en la
naturaleza misma del proceso educativo como en los contenidos, habitos y valores que se
transmiten en la accion educativa. Por lo tanto, la educacion es siempre el resultado del
momento histérico en que sucede, del lugar donde se lleva a cabo, de la cultura imperante, de

la estructura socio-politica actual.



Algunas limitaciones del sistema educativo para responder a las necesidades de la sociedad

actual son:

1- Preparacion del profesorado; El profesor es uno de los elementos principales dentro del
sistema educativo de tal manera que su preparacion resulta fundamental para la calidad
general de dicho sistema. Sin embargo, la profesion docente sigue estando desvalorada

social y economicamente.

En muchos casos la profesion docente constituye una alternativa no prevista inicialmente
para quienes no logran un puesto laboral en otros ambitos profesionales. La pobreza de

profesorado bien calificado es especialmente notoria en algunas materias.

La educacion actual exige profesorado altamente calificado.

La formacion permanente, que es una necesidad de todo profesional del mundo actual, lo es
en mayor motivo del profesorado, que ha de preparar a sus alumnos no solo para el hoy sino
también para el mafiana. Esta formacion ha de mostrar una atencion especial a las actitudes,

conocimientos y habilidades, especialmente las que significan apertura hacia el cambio, de



modo que se fomente la reflexion cientifica sobre la accion pedagogica, y se superen la rutina

y la intuicion como unica norma de conducta pedagogica.

2-Elevado costo de la educacion; La demanda de la educacion crece constantemente y la

calidad supone siempre un mayor costo en personal y recursos materiales.

3-Lentitud de los cambios pedagégicos; El sistema educativo es sumamente complejo, toda
intencion de innovacion supone medificaciones en personas, edificios, servicios, materiales,
estructuras administrativas, etc., que cuesta mucho llevar a buen término. Si a ello se anade el
inevitable debate ideologico que todo cambio de metas educativas despierta, no extrafiara que

exista una gran resistencia a los cambios y que €stos sean siempre muy lentos.

Como se mencioné anteriormente la educacion es el objeto de la pedagogia, frente al
fenomeno educativo, real y singular, la pedagogia es el estudio de esa realidad, o el conjunto
de normas que regulan esa actividad. No puede entenderse la naturaleza de la pedagogia si

previamente no se tiene un concepto de educacion.



Las dificultades para tener un concepto de educacion proceden, no solo de la complejidad
del fenomeno que se quiere definir, sino también del tipo de relacion del investigador (el

pedagogo) con su campo de trabajo (la educacion).

Un educador que sea consciente de su responsabilidad y, por tanto, del efecto multiplicador
de su tarea, necesita reflexionar, ante todo, acerca de esa compleja realidad humana a que se
refiere la palabra educacion. Ser educador significa ocuparse de la educacion con sentido de

profesionalidad.

En el capitulo primero comienza definiendo el concepto de educacion, estudia su
composicion elemental y explica la manera en que se conduce el proceso de ensefianza-
aprendizaje como medio indispensable para lograr la educacion. Habla de la pedagogia como

ciencia de la educacion y su division de ésta.

El capitulo segundo presenta un panorama sobre el concepto de educador, sus cualidades
necesarias para el profesor, no olvidando que el papel del profesor es crear situaciones optimas

de aprendizaje para el educando.



El capitulo tercero analiza lo que se comprende por escuela como institucion formal en el

ambito educativo y el papel que desempena la disciplina en la escuela.

En el cuarto capitulo describe el papel del pedagogo en la educacion o ambito escolar y
propone al pedagogo como profesional de la educacion, en las distintas areas y funciones que
puede desempefiar su papel dentro de una institucion educativa. Por lo que se dara una vision

general de un pedagogo en el proceso escolarizado.

La metodologia para realizar este trabajo ha sido la propia de investigacion documental,

busqueda de referencias bibliograficas y el uso de fichas de trabajo.

Un problema dificil de resolver en esta investigacion que pretende ser una iniciacion basica
en los temas tratados, es su extension. La segunda cuestion es la falta de escasa bibliografia
no suficiente para los temas seleccionados, y los temas a tratar no por ser clasicos han dejado

de ser hoy necesarios.



CAPITULO I :
EDUCACION Y PEDAGOGIA.
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1.1 CONCEPTO DE EDUCACION.

El término educacién es de uso habitual en la vida cotidiana porque a todos nos afecta de

algin modo. La mayoria de las personas se atreverian a dar una definicion de educacion.

Aunque existen distintas maneras de concebirla, y mas aun de llevarla a cabo, se da como
denominador comun la idea de perfeccionamiento, vinculada a una vision del hombre y la

sociedad.

En sentido amplio, la educacion es tan antigua como el hombre. En efecto, desde su
aparicion, el hombre se preocup6 de criar y cuidar a sus hijos hasta que pudieran valerse por si

mismos, y es con este significado que surge el término educacion.

Para llegar a un concepto claro de educacion, primero se tiene que analizar su significado

vulgar, etimologico y cientifico.



El significado vulgar de la educacién es una apreciacion superficial del fenomeno
educativo, por lo que generalmente se entiende por educacion como una cualidad adquirida en
base a unas normas sociales de urbanidad y cortesia que se obtienen por el resultado de un

proceso externo que acaba en la posesion de determinadas formas de comportamiento social.

La palabra educacion en su significado etimologico, procede del verbo latino “educo-as-
are, que significa criar, alimentar, nutrir y de educo-is-ere, que significa extraer de dentro
hacia afuera. La preferencia por este segundo significado supone considerar la educacion mas

como un proceso de desarrollo interior que de construccion realizada desde el exterior. 1

El concepto de educacion resulta sumamente complejo cuando pretende ser exhaustivo de
todos sus significados e implicaciones, y no puede ser de otro modo puesto que, como se ha
dicho, implica a la totalidad del ser humano y del contexto social. Sin embargo los autores
insisten en alguna de sus notas caracteristicas, segin sus escalas de valores y las ideas

imperantes en el campo intelectual, social, politico y religioso de su época.

1 SARRAMONTA Jaume Fundamentos de Educaciéon. P.27



A continuacién se presenta una sintesis de las notas fundamentales que caracterizan a la

educacion:

“Un proceso esencialmente dinamico entre dos personas, que proporciona las metas y
ayudas para alcanzar las metas del hombre, partiendo de la aceptacion consciente del sujeto,
que pretende el perfeccionamiento del individuo como persona, que busca la insercion activa y
consciente del individuo en el medio social, que significa un proceso permanente e inacabado
a lo largo de toda la vida humana, que el estado resultante, aunque no definitivo, supone una

situacion duradera y distinta del estado original del hombre™ 2.

Por lo tanto, la educacion es un proceso permanente de actualizacion ordenada y

jerarquizada de todas las potencialidades y capacidades del hombre 3.

2 Ibid P.32

3 Nota técnica elaborada por ¢l depto. Psicopedagégico de la Univ. Panamericana. Significado v Responsabilidad
de la universidad.



Entendida asi, se manifiesta la educacion como un desarrollo que es siempre intencional
(La intencionalidad caracteristica de la educacion esta unida al concepto de actividad. La
intencion se refiere al acto educativo, aunque también puede entenderse como dirigida al
objeto; tanto se puede decir que el acto educativo es intencional cuanto que la intencion es
educar. En la mayoria de las veces, sin embargo, el sentido que suele darse a la

intencionalidad en educacion es la primera afirmacion: la actividad propiamente educativa es

conscientemente intencional.

La intencionalidad, supone: “a) elaborar acciones educativas pertinentes, b) prevenir sobre
acciones no pertinentes y c) potenciar las que produzcan efectos deseados de acuerdo con las
metas propuestas”, conocido y querido por el educando, siendo éste el agente principal del
proceso educativo; Porque hay dos elementos importantes en el concepto de educacion que

son, el sujeto que se educa (el ednucando) y el sujeto que educa (el educador).

Se ha dicho que la educacion es una actividad e intencionalidad, pero ;Puede existir una

actividad intencional enfocada a un fin sin que haya un sistema? El hecho de que la actividad

4 Ibid. P.35



busque unas metas obliga a unir todos los actos y plantear unas etapas previstas para llegar a
ellas. Las metas se logran gracias a que todos los elementos son organizados hacia la meta. De

ahi nace el concepto de la educacion como sistema.

Se distinguen tres ambitos educativos de acuerdo al grado de intencionalidad y

sistematismo que determine un programa educativo.

Ambitos educativos: 5

a) Educacion formal, es aquélla educacion que es totalmente intencional y sucede en una
estructura sistémica institucionalizada (escuela), lo cual suele conllevar el logro de
titulaciones académicas reconocidas. Es esta la educacion legal y administrativamente

regulada.

5 Ibid. P.35-36
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b) Educacion no formal, se le denomina asi al conjunto de actividades claramente
intencionales que suceden fuera del sistema escolar formal, y que no pretenden concluir con

aprendizajes reconocidos oficialmente.

Su nivel de organizacion puede ser muy variable segun el origen del programa, desde muy

estructurado, al estilo escolar, hasta un minimo nivel de estructuracion.

¢) Educacion informal, es aquel conjunto de acciones sociales que tienen consecuencias

educativas sin que hayan sido planeadas intencionalmente para la educacion.

1.1.1 LOS FINES DE LA EDUCACION.

El planteamiento previo de los fines sirve tanto para justificar la accion educativa cuanto
para ser guia que la orienta. No hay educacion sin clarificacion de los fines a lograr, pero el
tema no es facil, porque cuando se plantean los fines de la educacién no siempre aparece

claramente explicitada la perspectiva desde la cual surgen.



Las funciones generales que cumplen los fines de la educacion, asi las resumen Gomez

Ocana:

“a) Funcion referencial, puesto que la eficacia del proceso educativo depende de los fines o

patrones.

b) Funcion organizadora, dado que es en funcion de los fines como se gradian y sistematizan

las acciones educativas.

¢) Funcion integradora, puesto que los fines se erigen en eje aglutinador de todo proceso

educativo.

d) Funcion prospectiva, anticipando el resultado previsible, con lo cual se determinan reglas y

acciones”. 6

6 Ibid. P.36-37
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En cualquier caso, los fines de la educacion no son el resultado de un sélo capricho u
opinion del educador. Entran factores sociales de la época, cultura, etc. ademas de principios

basicos de la perfeccién humana.

Se admite como principio que la educacion es una tarea integradora, que abarca al hombre
en su totalidad, sera I6gico deducir que los fines de la educacion habran de construir un todo

coherente que lleve a la perfeccion del sujeto.

Por lo que Ia palabra fin se entiende por término o cumplimiento de una actividad. El fin

implica la perfeccion o imperfeccion de lo logrado de acuerdo al resultado de la accion.

Por lo que el fin de la educacion es el logro de un propésito de ensefianza-aprendizaje que
pretende coayudar al desarrollo del educando, estimulando la perfeccion de sus capacidades y

tendencias a fin de constituirlo en una persona capaz de afrontar los problemas de la vida en

general.
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Los fines de la educacion, en su enfoque mas amplio, pueden ser: 7

1- En sentido social:

- Preparar las futuras generaciones para recibir, conservar y enriquecer la herencia cultural,
ademas de los procesos de subsistencia y organizacion de los grupos humanos, teniendo en
cuenta nuevas exigencias sociales, derivadas del crecimiento demografico y de los nuevos

conocimientos.

- Promover el desenvolvimiento econémico y social, para el mayor nimero posible de

personas.

indivi
- Proporcionar una adecuada atencion a cada persona, para el pleno desenvolvimiento de su

personalidad.

- Inculcar a la persona un esfuerzo de autoperfeccionamiento.

7 NERICI, Imideo. Hacia una didictica general dindimica p.26



3- En sentido trascendental:

- Orientar a la persona hacia la aprehension del sentido estético y poético de las cosas con el

objeto de posibilitarle vivencias mas profundas y desinteresadas.

- Llevar al educando a la busqueda de su fin tltimo la felicidad.

El objetivo principal de la educacion es y debe ser la formacion de la persona humana

integralmente.

1.1.1.1 LA ACCION EDUCATIVA.

La actividad educativa intencional y sistematica produce como efecto un desarrollo
perfectivo en el sujeto que lo acerca al modelo de hombre educado. Se va hacer un poco mas
de hincapié en el concepto de perfeccionamiento, que tanto se repite en los conceptos de

educacion.

Perfeccionamiento se entiende con un sentido dinamico, de proceso en el cual esta inmerso

un individuo que no ha llegado a la situacion ideal de perfeccion, pero que se dirige hacia ella.
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La educacion es un perfeccionamiento de las potencias del hombre porque en ellas acta de
una manera inmediata: cuando se ensefia a multiplicar se perfecciona la capacidad del calculo;
cuando se muestra una bella escultura se perfecciona una capacidad estética. Pero estos
perfeccionamientos inmediatos son a su vez factores que se armonizan para perfeccionar a la
persona humana, sujeto primero al cual se atribuye toda la actividad del hombre. Pudiera
decirse que la educacion es perfeccionamiento inmediato de las capacidades humanas y

perfeccionamiento mediato de la persona humana.

Se puede entender a la educacion como una forma de vida que prepara un modo de vivir

mas perfecto.

1.1.2 LIMITES DE LA EDUCACION.

Se puede cuestionar si la educacion lo puede todo. A la hora de contestar, la historia

permite diferenciar entre posiciones optimistas y pesimistas.

La posicion pesimista cree que la educacion no puede nada, porque todo esta determinado

de una u otra forma.



La posicion optimista es también una corriente muy vieja, y es lo contrario de lo que

piensan los pesimistas, es decir, que la educacion lo puede todo.

El punto de equilibrio realista pasa por la referencia inicial a los mismos fines de la
educacion, porque si se proponen unas metas irreales por lo inalcanzable, nunca se llegara a
conseguirlas y, como consecuencia, se puede caer en un circulo pesimista. Pero es de igual
manera cierta que la educacion es utopica por naturaleza y siempre habra limitaciones para el
logro pleno de sus fines, los cuales han de significar el idealismo que se busca. La experiencia
comun muestra que, a igualdad de metas, unas personas las consiguen antes y facilmente,

mientras otras lo hacen mas tarde y a duras penas.

Se recordara que desde Herbart se han sefialado tres tipos de limites para la educacion:

El momento histérico, las condiciones del medio y la propia naturaleza del educando.

Ademas a estas tres limitantes habria que agregar las que derivan de la capacidad del

educador y de las caracteristicas de la metodologia empleada.



Por limite de la educacion se entiende a los factores que restringen el proceso de mejora de

una persona por diversas y variadas circunstancias.

Por lo que los limites de la educacion no constituyen algo fijo, puesto que el constante
avance de las mismas Ciencias de la Educacion hacen posibles unos resultados anteriormente

imposibles.

A todo ello ha contribuido el uso de recursos tecnoldgicos en las tareas de instruccion y

educacion, y un mejor conocimiento de los procesos que rigen el aprendizaje humano.

1.1.3 NECESIDAD DE EDUCACION.

Una vez que se ha tenido conciencia de los fines que busca o pretende la educacion y de los
principios que la integran, ain queda una pregunta importante por responder: ,Por qué es
posible la educacion? ;Qué condiciones la hacen posible?. La educacion sera posible si el
hombre es libre. Afirmar que el hombre carece totalmente de libertad equivale a destruir toda

posibilidad de educacion.



Las condiciones de educacion son:

La existencia de una posibilidad de ejercer influencia por parte del educador y una

posibilidad de ser influenciado por parte del educando.

La educacion es necesaria porque el hombre es un ser capaz de formarse y en la medida en
que se educa, desarrolla su personalidad y actualiza sus potencias. Por lo que la educacién

busca el perfeccionamiento de la persona humana.

Es por ello que, en la medida, en que sean educadas las personas mejoraran las condiciones
culturales y de civilizacion de la sociedad en la que se encuentren. Por lo tanto, un pais con

educacion sera una nacion en desarrollo.

El ansia de perfeccion que anida en el hombre ya manifiesta la necesidad de la educacién,
como camino para lograrla. Y por lo que respecta a la perspectiva social nos aparece la
necesidad de mantener el patrimonio cultural a través de su transmision a las siguientes

generaciones, lo cual no es otra cosa que la educacion misma.
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Es aqui de suma importancia mencionar una de las labores del pedagogo dentro de la
escuela, ya que es el educador por excelencia o profesional de la educacion, porque la escuela
es la que lleva acabo la educacion de una nacion, es por ello fundamental la importancia del
pedagogo dentro de una institucion educativa (escuela) porque marca las pautas para formar la

inteligencia de las personas humanas, esto se vera mas a fondo en los siguientes capitulos de la

tesis,

1.1.4 EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE COMO MEDIO

INDISPENSABLE PARA LOGRAR LA EDUCACION.

Es importante hablar del proceso ensefianza-aprendizaje en la educacion porque al hablar
de educacion en su concepto cientifico, se necesita enfatizar el enfoque del proceso educativo

de la ensefianza-aprendizaje llevandolo de una forma sistematizada.

Por lo tanto, es necesario plantear que se entiende por enseflanza y por aprendizaje.
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Por ensefianza se comprende que “es un proceso que consiste en promover en forma

intencionada y sistematica el proceso del aprendizaje que debe originarse en el alumno” 8.

El concepto moderno de ensefianza recalca la participacion que el que aprende tiene en el
proceso de aprendizaje, concebido éste como proceso creador en el que obran como fuerza

dindmica las potencialidades fisicas, intelectuales y afectivas del alumno.

Por lo que aprendizaje se entiende que “es un proceso que se realiza en el interior del
individuo cuando éste vive experiencias significativas que producen en él un cambio mas o

menos permanente”9.

Por experiencia significativa se comprende que el educando vaya relacionando los nuevos

conocimientos con los que ya poseen y adquieran la seguridad necesaria para utilizarlos en

contextos diferentes.

8 MORENO BAY ARDO Ma.Guadalupe. Didéctica Fundamentacion v Prictica. T1 P.16
9 Idem.



Ensefianza y aprendizaje son términos correlativos y formas que operan intimamente

vinculadas cuando se establece una relacion educativa intencional.

La ensefianza y el aprendizaje, contemplados a la luz de la didactica moderna, constituyen
un proceso intencionado y sistematico que se inicia con el planteamiento de un proposito
concreto y definido y concluye con la ejecucion de una nueva conducta esperada del alumno,

hecho que, a su vez, se tiene en cuenta para modificar el proceso si es necesario.

Estos conceptos que se dan son para tener una vision muy general de lo que es ensefianza y

aprendizaje.

Por lo tanto, el proceso de ensefianza-aprendizaje se comprende como conjunto de fases
sucesivas del fenomeno en que concurren como elementos el alumno, un contenido (lo que se
va a aprender) y un guia {(que no se considera indispensable), el cual en los sistemas

tradicionales esta representado por el profesor.

Por todo lo anteriormente dicho es necesario que al hablar de educacion no se puede hacer
a un lado el proceso de ensefianza-aprendizaje, porque el fin de la educacion es buscar y
promover al educando en la adquisicién de conocimientos, habitos, actitudes, habilidades,

destrezas y traera como consecuencia su verdadera formacion integral.
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1.2 CONCEPTO DE PEDAGOGIA.

Las ideas referentes a la educacion son tan antiguas como la cultura misma; nacidas en el
ambito religioso de las antiguas culturas orientales, aparecen también en el comienzo mismo
de la filosofia occidental; ellos constituyen el germen de la Pedagogia que, no obstante la

antigiiedad de su iniciacion, habia de recorrer un largo camino hasta constituirse como ciencia.

Etimologicamente, la palabra “Pedagogia”10 resulta de la yuxtaposicion de dos raices
griegas:
a) pais, paidos = nifio,

b) ago, aguein = dirigir, llevar.

De donde Pedagogia es: ciencia de dirigir o arte de ensefiar o educar a los nifios.

10 MATTOS L. Compendio de Didictica General P. 17
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En el plano de la Pedagogia existen distintos conceptos, algunos de ellos son:

Conjunto de conocimientos sistematicos relativos al fenomeno educativo. (Luiz A. De

Mattos, Compendio de Didactica General.)

Disciplina que investiga las causas de los procesos educativos, la sistematizacion de los
conocimientos adquiridos y la induccion dirigida a lograr explicaciones generales;
advierte, ademas, de como deben realizarse. En general, se ocupa del estudio del hecho
educativo y trata de descubrir las leyes o normas que lo rigen para darse en plenitud.
(Antonio Gago Huguet, Modelos de Sistematizacion del Proceso de Ensefianza-

Aprendizaje).

Ciencia y arte de educar al hombre,

Conjunto sistematico de verdades demostradas acerca de la educacion (Victor Garcia Hoz,

Principios de Pedagogia Sistematica).

Es una ciencia cuyo objeto de estudio es la educacion como proceso de perfeccionamiento

humano individual y social, que lo describe, analiza y sistematiza atendiendo a su
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desarrollo histérico y proponiendo lineas de accion para llevar a cabo el proceso

educativo. (Lic. Cecilia Melina Gomez).

Entonces la Pedagogia es: una ciencia cuyo objeto de estudio es la educacion, que
describe, fundamenta y sistematiza, los procesos educativos que ocurren en la formacion y

desarrollo del hombre, la transformacién de la sociedad y la difusion de la cultura.

Se ha dicho que la Pedagogia es un:

Arte, Ciencia, Técnica, Filosofia.

Es posible que sea una de estas cosas y es posible también como sé vera después que sea

todas ellas.

Hay muchas interpretaciones de lo que es la Pedagogia; segiin las corrientes filosoficas o
las tendencias politicas o religiosas cada una de las cuales tiene su concepto propio de
Educacion. ;Cabe hablar de una sola y tnica Pedagogia? En realidad, las diversas direcciones
de la Pedagogia no son mas que aspectos o versiones parciales de un solo objeto: La
Pedagogia seria asi como la integracion de las diversas interpretaciones de la Educacion, las
cuales no constituirian mas que partes o capitulos de la misma. No hay en efecto mas que una

sola Pedagogia, la que tiene por objeto el estudio de la Educacion; Lo que ocurre es que aun



siendo la educacion una realidad Gnica esencial inconfundible y permanente de la vida
humana; esta condicionada por factores diversos: situacion historica, concepciones
filosoficas, vision de la vida y el mundo, progreso cientifico, actitudes sociales y politicas y de

aqui las interpretaciones que se dan a la Pedagogia.

La Pedagogia como arte:

El educador trata de formar o modelar una personalidad.
Trata de convertir un material informe, en un ser formado.

El artista trabaja con un material inerte.

El educador lo hace con un ser vivo.

El artista disfruta de libertad completa para hacer su obra.

El educador tiene que someterse a la estructura de un ser vivo.
El artista puede ver realizada su obra.

El educador no puede estar seguro del resultado de su labor por las contingencias de vida
nunca vera acabado su obra.

La obra de arte esta destinada a ser contemplada.

La educacion a ser vivida.

La obra de arte es pasiva.

La educacién es activa.
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Tanto el educador como el artista estan movidos por un objetivo o ideal de formacion y

disponen de una serie de medios e instrumentos para realizarlo.

La Pedagogia como técnica:

Es una funcion que necesita de una serie de conocimientos y recursos, objetivos que

puedan comunicarse de una persona a otra.

Estos conocimientos y recursos los ha obtenido la educacion primero empiricamente por la
practica y la experiencia y se han transmitido por tradicién de una generacion a otra. Ejemplo:

la caza, la pesca, preparacion para la guerra, etc.

La Pedagogia hecha mano de diversas ciencias como la Psicologia, la Biologia, la
Sociologia, etc.
La técnica emplea un material sin aima.
La educacion se dirige particularmente a eila.
La técnica es algo mecanico, automatico, que se aplica indistintamente a cualquier material.
La educacion tiene que resolver problemas individuales.
La tecnica se refiere ante todo a la practica.
La Pedagogia ademas de ésta es una teoria.
La técnica se preocupo solo por lo que hay que hacer.

La Pedagogia se preocupa por lo que es, por el ser de la Educacion.



La técnica es una aplicacion.

La Educacion es sobre todo formacion.

La Pedagogia como teona:

La educacion es ante todo accion, pero una accion para ser eficiente tiene que ser reflexiva,

si no, es puro mecanismo, mero impulso, imitacion. Ejemplo: el ensefiar a leer, necesita de una

teoria.

El educador necesita tanto de la experiencia y la practica, como de la reflexion y las ideas.

El educador necesita vocacion y aptitud.

La Pedagogia como ciencia:

Herbart reconoce por primera vez a la Pedagogia como ciencia.

La Pedagogia tiene su objeto peculiar, la educacion que le corresponde exclusivamente a
ella.

La Pedagogia tiene una serie de métodos para resolver sus problemas de: observacion,
experimentacion, comprension, interpretacion, etc. de la realidad educativa.

La Pedagogia dispone de una unidad y de un sistema.

Es una ciencia del espiritu.
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La Pedagogia es una ciencia normativa es decir sefiala los fines de la Educacion, es una

ciencia descriptiva que investiga la realidad educativa.

En suma la Pedagogia es una ciencia, una ciencia del espiritu con caricter auténomo

aunque tenga relacion con las demas ciencias y con la filosofia.

El altimo momento de todo pensar esta constituido por la filosofia. Esta representa, por
una parte la unidad de todos los conocimientos cientificos, los filtimos principios o supuestos

de todas las ciencias.

La filosofia estudia las ideas esenciales en que se basa la educacion como son los que se

refieren a la verdad, belleza, libertad a la vida humana, a sus objetivos y aspiraciones.

La Pedagogia toma de la filosofia general esas ideas que constituyen sus fundamentos y

trata de ponerlos en practica.

La relacion con la filosofia es tan estrecha que algunos pedagogos la han considerado como

una parte integrante y subordinada a esta.



1.2.1 DIVISION DE LA PEDAGOGIA.

Garcia Hoz ofrece una clasificacion (sistematizacion) de la Pedagogia.

I- La Pedagogia General; “es esencialmente analitica, porque estudia de un modo aislado
los distintos fenomenos educativos o las distintas formalidades de la educacion como
elementos de ulteriores aplicaciones, en la Pedagogia general el proceso educativo se
analiza en busca de sus componentes y leyes en lo que tienen de comunes a todo tipo

de educacion.

11- La Pedagogia Diferencial, por el contrario, es sintética porque estudia, no los
-
fenomenos pedagogicos aislados, sino su actuacion conjunta en determinado tipo de

sujetos o en determinada situacion™11.

11 GARCIA HOZ Victor. Principios de Pedagogia Sistemitizada, P.54



El fundamento de la Pedagogia diferencial esta en las mismas diferencias individuales,
cuya existencia es tan observable que no precisa mas demostracion que la pura experiencia. El
alcance ultimo de la educacion es el estrictamente personal, pero en un nivel intermedio entre
la concepcion universal que tiene la Pedagogia general y la personalizacion educativa se sitia

la Pedagogia diferencial

Una primera diferenciacion se refiere al ambito donde acontece el hecho educativo. Asi
surge la Pedagogia familiar, que habra de estudiar la educacion en cuanto realizada en el seno
de la familia, Pedagogia ambiental, que comprende la educacion en cuanto determinada por la
accion de las influencias del ambiente, y la Pedagogia escolar o institucional, la que
tradicionalmente es objeto casi exclusivo de los tratados pedagogicos, y que se ocupa de la
educacion desarrollada en el ambito escolar en cualquiera de sus niveles, desde el jardin de
nifios a la universidad, de cualquier grado o tipo que sean. Su justificacion es bastante clara,
debido a la trascendencia decisiva de la institucion escolar en la educacién del sujeto. Se
observa al orden cronologico en que estas acciones educativas influyen el hombre, en primer
término se pondria a la Pedagogia familiar, después la escolar y posteriormente la ambiental.

-~

El siguiente cuadro sinoptico muestra la division de la Pedagogia de Garcia Hoz. 12




I- PEDAGOGIA GENERAL.

(Estudio Analitico de la Educacion)

- Analisis formal.

Filosofia de la educacion.

Historia de la educacion.

Ciencia experimental de la educacion.

Pedagogia comparada.

- Andlisis material:
Elementos personales: Psicologia de la educacion.
Elementos sociales: Sociologia de la educacion.
Elementos técnico-culturales: Didéctica.

Orientacion y Formacion.

Organizacion escolar.



II-PEDAGOGIA DIFERENCIAL.

(Estudio Sintético de la Educacion)

- Unidades personales:
Sexo: Educacion femenina.

Educacion varonil.

Edad: Educacion preescolar.
Educacion primaria.
Educacion media.
Educacion universitaria.
Educacion de la edad adulta.

Educacion de la vejez.

Personalidad: Educacion personalizada.
Educacion especial.
- Unidades sociales:
Educacion familiar.
Educacion institucional o escolar.

Educacion ambiental.



CAPITULO I
EL EDUCADOR.
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2.2 CONCEPTO DE EDUCADOR.

El concepto de educador es muy amplio, puesto que puede abarcar a toda persona e
institucion que ejerza la funcion de educar. Por ello se ha diferenciado tradicionalmente entre
educadores primarios y educadores secundarios, segin que se tratara de personas e
instituciones con funcion especifica de educar o bien que tal funcion la ejercieran de manera
subsidiaria o inconscientemente. En el primer caso estan los padres, el profesor, la familia, la
escuela, mientras que en el segundo caso estarian los amigos, los personajes de importancia
publica, los medios de comunicacién, etc. En cualquier caso, es educador quien posée

educatividad, es decir, aptitud para educar.

Hoy esta superada la concepcién que el “educador imparte la educacién” y él ya esta
educado. La diferencia entre educador y educando es una cuestion de grado en la necesidad de
educarse, puesto que la educacion resulta necesaria para toda la vida. El educador sigue

educandose mientras educa a los demas.

Esta vision dinamica de la educacion no supone una desvalorizacion de la responsabilidad
y tareas del educador, quien sigue siendo fundamental en el proceso. También, el educador

precisa tener unos niveles adecuados de conocimientos y madurez para que su accion de ayuda
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al educando pueda ser realmente factible. El educador ha de haber recorrido ya un camino
andado de la educacion, ademas de poseer los conocimientos pedagogicos pertinentes; y ello

en tanto mayor grado cuanto quiera dedicarse protesionalmente a educar.

El profesor como educador profesional; el profesor ha de ser orientador y modelo para el
educando de los valores educativos que se pretenden, ademas de ser claro un experto en la

ensefianza.

La responsabilidad educativa del profesor, parece evidente a la luz de las circunstancias y
necesidades presentadas; en todo caso la interrogante puede surgir ahora sobre la

profesionalidad o no de esa funcién.

La profesionalidad del profesor dependera de la mejor preparacion inicial y permanente,
que permitiria potenciar la capacidad educadora, habrd de ser el camino mas idéneo para

avanzar hacia la profesionalizacion plena.
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2.2.1 CUALIDADES NECESARIAS PARA EL PROFESOR.

Es facil elaborar una lista interminable de cualidades exigibles al profesor, lo cual haria de
esa profesion algo practicamente inalcanzable para la mayoria de los seres humanos. En el otro
extremo estd la cruda realidad por la cual las exigencias académicas para acceder al
profesorado son minimas y ello propicia que a €l acudan multitud de personas fracasadas en
otras profesiones. Con un propésito de realismo y de proyeccién futura de la profesion se

mencionaran unas cualidades minimas importantes a continuacion:

e Jovial, optimista, tiene buen sentido del humor.
* Humano, amigable, comprensivo.
* Seinteresa por sus alumnos y trata de comprenderlos.

¢ Procura hacer interesante su ensefianza, despierta el deseo de trabajar; convierte toda su

labor en un placer.
» Estricto, domina a los alumnos, les infunde respeto.
* Imparcial, no tiene preferidos ni consentidos.
¢ Paciente, bondadoso y simpatico.
* Justo para calificar las tareas y las pruebas.
e Franco y recto en el trato con sus alumnos.

« Exige que el trabajo sea bien hecho con el debido tiempo (Invita a trabajar).
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¢ Es considerado con sus alumnos; interpreta sus sentimientos cuando tiene que actuar en
publico. Es cortés, despierta confianza.

» Da la impresion de que sabe mas de lo que ensefia.

* Respeta las opiniones de los alumnos, no impone las suyas propias.

¢ No se siente superior ni importante. No pretende saberlo todo.

e Seifiala tareas razonables, ni muy largas ni muy cortas.

¢ Servicial con sus alumnos; les ayuda a resolver sus problemas.

e Prepara cuidadosamente sus clases, lleva consigo cuanto hace falta.

s Atiende sin impacientarse a cada uno de sus alumnos, segin cada cual lo necesita.

Por lo tanto, la funcion docente y educativa que ejerce el profesor demanda de ciertas
caracteristicas personales y técnicas para realizarlas con garantias. Como ocurre con cualquier

otra profesion.

Al maestro se le considera el educador profesional, es decir, el educador activo que
consagra su vida a la accion pedagogica; Es por ello que la labor del maestro es muy

importante para la formacion y desempefio del educando.
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2.2.2 EL PROFESOR ANTE LA EDUCACION Y EL TRABAJO DEL

ALUMNO.

El profesor no es un aficionado ni un almacenero de conocimientos (o de ideas mas o
menos elaboradas por otras personas llamadas intelectuales), ni un mostrador de saberes
ajenos, ni un mero realizador de tareas docentes { o trabajador de la ensefianza), ni un domador
de nifios o adolescentes en edad escolar, ni un contemporizador de "modas culturales” (o mas
bien subculturales), ni un medio audiovisual para cubrir una asignatura (o varias), ni siquiera

una enciclopedia ambulante.

El profesor es un profesional. Y la principal diferencia entre un profesional y un aficionado

la establecen:

La preparacion continua.

La competencia técnica y humana.

La dedicacion.

La capacidad de progreso.

La disposicion de servicio; a modo de consecuencia practica, son cinco puntos de referencia

para que un profesor pueda evaluar e intentar mejorar su propia profesionalidad.
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El profesor es un tedrico y un practico de la educacion. Es decir, sabe de educacion y sabe
educar. Dos saberes que requiere, como garantia de coherencia, estar esforzandose en el

propio proceso educativo (un proceso de caracter vitalicio).

Por consiguiente, un profesor dispuesto a asumir con seriedad, con honradez, con
generosidad incluso, sus responsabilidades profesionales necesitara preguntarse acerca de sus

saberes (saber y saber hacer) respecto a la educacion.

Es fundamental haber reflexionado acerca de las consecuencias préicticas de entender el
proceso educativo como mejora personal y la accién educativa como ayuda necesaria al

protagonismo precario de la persona que se educa: el alumno.

Ello quiere decir educacion de personas. Y, por tanto, trato de personas y exigencias

respecto a la mejora como personas.

Ser profesional de la educacion, en un centro escolar, supone también ser profesional de la
ensefianza y del aprendizaje. Saber ensefiar y saber comprobar qué estan aprendiendo los
alumnos. Pero sin limitar la propia actuacion profesional a estos dos saberes, porque se

correria el peligro de limitar la persona del alumno a una de sus funciones: la de estudiante.



Ser profesional de la educacion requiere ordenar todas las actividades escolares a la mejora

personal de cada alumno.

En la prictica, la educacion se apoya en la actividad y en la relacion; en el trabajo y en la
convivencia, siempre que esa actividad y esa relacion sean propiamente humanas. Y, por
tanto, respetuosas con la dignidad humana y promotoras de mejora profesional ( la dignidad

humana es inseparable de la condicion personal).

En consecuencia, el profesor es también un profesional del trabajo. Ello implica no solo un
saber del trabajo intelectual, sino también del trabajo humano, en general. Porque sus alumnos
realizan, de una manera méis o menos elemental, trabajo intelectual. Y se preparan para

ejercer, en su dia, un trabajo humano llamado trabajo profesional.

Por eso, un profesor no puede limitarse a ser un profesional de la asignatura, habiéndose
especializado, mas o menos, en esa rama del saber, porque no forma especialistas, sino que
educa para el trabajo. Sus saberes cientificos, humanisticos, filoséficos, etc., solo garantizan
apoyos culturales a su labor de dirigir el trabajo de los alumnos y de educarles para el trabajo y

para la convivencia, como dos aspectos inseparables de su estar en el mundo.
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Todo profesor inteligente sabe que no podra conseguir en la educacion y en el trabajo de

cada alumno nada en lo que él no esté luchando personalmente en conseguir.

Toda exigencia educativa, para ser eficaz, debe ir precedida de una autoexigencia en el

modo de trabajar y de relacionarse, de vivir, en suma, del propio profesor.

2.2.2 EL EDUCANDO.

El educando es en principio el destinatario de las acciones educativas. El término se ha

generalizado desde el siglo XVIII, significando sujeto que se educa.

Hoy no se considera como educando exclusivamente al nifio o adolescente, sino al hombre
a lo largo de toda su vida, porque la capacidad de aprendizaje no es exclusiva de una sola fase

del proceso evolutivo. Por consiguiente, entendemos por educando al “sujeto humano de
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cualquier edad que se halla en situacion de educarse’. 13

Dentro de la labor educativa, el educando como ser humano, debe desarrollar los siguientes
aspectos dentro de su personalidad para mejorar en su propia formacion., que enseguida se

mencionan: 14

I- La adaptacién; es un proceso mediante el cual el educando llega a poseer un mejor
conocimiento de si mismo y de la realidad concreta que lo rodea, aceptando ambas y

buscando llegar hacia la superacion.

2- La responsabilidad; es la capacidad que tiene la persona de ejercer sus facultades de
juicio, valoracion y decision, proyectandolas en el desarrollo de la actividad como una

respuesta fiel a los compromisos que se han adquirido.

13 Op. Cit. SARRAMONA Jaume. P. 115
14 MORENOBAYARDO Ma. Guadalupe. Fundamentacién v Practica 2. P. 17 - 21.



43

3- La libertad; es la facultad de elegir en las diversas circunstancias que se plantean a lo

largo de la vida.

4- La creatividad; es una perspectiva propia de la persona, que la realiza, haciéndola
pensar, actuar y relacionarse con originalidad. Su desarrollo es de vital importancia para la

afirmacion de la personalidad.

5- La motivacién; es la fuerza interna que promueve, orienta y sostiene una conducta

positiva del hombre hasta llegar al logro de un objetivo.

Para el educando el momento de la entrada en la escuela significa la entrada en un campo
nuevo, mayor variedad que el familiar, donde se juega, se convive, se amplia paulatinamente
el conocimiento de la realidad y se prepara para unas tareas organizadas. El nifio debe ahora
someterse a ciertas normas, a la autoridad del profesor y adaptarse a un horario. Otro aspecto
diferente sera el lenguaje que se usara en el centro escolar, nunca igual al usado en casa y que
puede ser un idioma distinto. El tiempo de adaptacién a esta nueva situacion, con respeto a
una normativa institucional vigente, dependera de las caracteristicas del nifio y, del tipo de

ambiente familiar que se haya tenido especialmente hasta ese momento.



La notoria dificultad de adaptacion al medio escolar demuestra casi siempre un problema
en el educando. Aunque tal problema puede estar causado por la propia institucion escolar,
esto no es lo comun; mas bien se debe a una inmadurez en la evolucion social, que impide al
nifio superar las etapas egocéntricas. En tales casos, la aclimatacion habra de ser progresiva y

se precisara de la colaboracion entre escuela y familia.

2.2.3.1 LAS EDADES DE LA VIDA.

La vida de cada persona se cumple en etapas sucesivas. Tanto el educador como el
pedagogo deben interpretar la edad como un momento en el desarrollo de la existencia que se
presenta con caracteres peculiares que permiten distinguirla de otras edades, como segmentos

de una sola linea continua que se inician y terminan con un acontecimiento significativo.

Hay dos tipos de edades: la cronologica que, por responder a un tiempo fisico
convencional, es uniforme para todos los sujetos, cualquiera sea su grado de madurez; y la
edad de desarrollo, en todos sus aspectos, que varia de individuo a individuo, en el campo de

la psicologia se le llama edad mental.
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La concepcion amplia de la edad como foco o estructura de evolucién organica y espiritual,

es fundamental para el educador.

Alfredo D. Calcagno, psicopedagogo argentino, dice que la vida humana comprende cinco
etapas fundamentales, y las clasifica de la siguiente manera: 15
1- Nifiez; de 0 a 12 afios.
Infancia (0 a 7 afios): Primera Infancia (hasta 7 meses).
Segunda Infancia ( 7 meses - 7 aiios).

Nifiez propiamente dicha o puericia ( 7- 12 afios).

2- Juventud, 12- 30 afios.

Adolescencia ( 12-20 afios): Prepubertad (12-14 afios).
Pubertad (14-16 afios).
Nubilidad (16-20 afios).

Juventud propiamente dicha (20-30 afios).

15 NASSIF R. "Pedagogia General® P.197



3- Virilidad madurez; 30-50 afios.
Virilidad creciente (30-40 afios).

Virilidad decreciente (40-50 afios).

4- Vejez; 50-68 afios.
Declinacion (50-60 afios).

Decadencia (60-68 aflos).

5- Senectud, Ancianidad o Senilidad; 68- 7 afios.
Caducidad (68- ).

Decrepitud.

46
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2.2.3.2 IMPORTANCIA Y DESARROLLO DEL LENGUAJE.

Durante el segundo afio se producen dos hechos que resultan decisivos para la

evolucion humana: el comienzo de la marcha erguida y la aparicion del lenguaje.

La adquisicion del lenguaje se inicia con una fase exclusivamente fisiologica: el nifio
emite sonidos (gritos, gemidos, balbuceos, gogueos) que no tienen significacion lingiistica
pero que sirven para el funcionamiento correcto de los 6rganos de fonacion. Este periodo
comienza alrededor de los dos-tres meses y dura hasta finales del primer afio, en lo que se
conoce como fase preldlica, preverbal o prelingiistica. Hacia los nueve meses el nifio llega
a mantener monologos ininteligibles de manera esporidica. Durante los prolongados

silencios observa como hablan los demas y presta especial atencion al significado tonal.

Cumplido el primer afio, las palabras comienzan a tener significado. Es el periodo de la
palabra-frase, donde con una sola palabra se expresa un deseo o idea acompaifiandola de

gestos y mimica. Una sola palabra toma un signficado imperativo o interrogativo.
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A partir de los dos afios las palabras sirven para dar nombres a las cosas. Las palabras
sirven para interrogar, y asi poder progresar en la formacion de los conceptos y en el

aumento del vocabulario y expresion lingtistica general.

A la edad de los cuatro afios el nifio normalmente domina el lenguaje necesario para su
comunicacion habitual. Los esfuerzos posteriores se encaminan a reforzar la significacion
lingiiistica, a través de un proceso insaciable de preguntas. A medida que se desarrolla el

conocimiento, se amplia el dominio del lenguaje.

La educacion tiene en el lenguaje una meta fundamental. Se puede afirmar de manera
rotunda que se da una perfecta correlacion entre desarrollo intelectual, desarrollo cultural y
desarrollo lingiiistico. El lenguaje es fruto de una capacidad natural, pero su concrecion
depende del contexto y accidn social a que se ve sometido el sujeto; en definitiva, de la
educacion recibida. Prueba de ello es que todo retraso intelectual afecta directamente al
lenguaje, al igual que ocurre con todo aislamiento del medio social. No se extranard, que
se insista en el papel que la familia y la escuela han de desempefiar en el fomento del
lenguaje infantil, como instrumento para el desarrollo intelectual, como medio para la

comunicacion interpersonal y como clave posibilitadora para acceder a toda fuente de

saber.

En el siguiente capitulo se hablara de la escuela como medio de educacién sistematica.



CAPITULO 111
LA ESCUELA.
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3.1 CONCEPTO DE ESCUELA.

Se entiende por educacion sistematica a una forma de educacion que se basa en el
conocimiento cientifico de las leyes, formas y funciones buscando el desarrollo de la persona
y su adaptacion a la comunidad. Para desempefiar las funciones de la educacion sistematica,
la sociedad humana ha organizado una institucion especializada y compleja conocida con el

nombre de escuela, Pero qué se entiende por el nombre de escuela.

La escuela es la institucion considerada como especialmente educativa, e! marco donde se

materializan las teorias cientificas de la educacion.

La escuela viene a complementar la accién familiar, sin que por esto deba suplirla si no
existen razones graves de incapacidad o incumplimiento familiar. La escuela no es la familia

ni puede llegar a serlo, del mismo modo que los profesores no son los padres de sus alumnos.

La escuela es una institucion intermedia entre la familia y la sociedad que, a reunir a
personas pertenecientes a distintos medios familiares, hace posible una formacion desprovista

de las limitaciones propias del limitado medio familiar, capacitindolos para compartir luego la



vida en comunidad. Aqui aparece una interrogante de como la escuela logra esto; La respuesta

es sencilla por medio de tres notas condicionantes: 16

1- Igualdad entre pares, existe una facilidad y una dificultad a la vez para el educando.
Facilidad para la interaccion e intercambio social, dificultad porque no tendra
situaciones preferenciales como en la familia y debera soportar por si solo las

situaciones.

2- Justicia distributiva, como consecuencia de convivir entre personas iguales se hace

necesario la imparticion de la justicia que dé "a cada uno lo suyo”.

3- Neutralidad afectiva, esto es necesario para la convivencia en la igualdad de derechos

que pretende la educacion escolar.

16 Op. Cit. SARRAMONA Jaume P. 157-158
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La escuela ofrece ventajas como poder educativo frente a las demas agencias
pedagdgicas como son: la familia, el teatro, la prensa, etc. Primeramente, porque en ella la
educacion tiene el caracter de una educacion conscientemente intencionada, y, después,

por su pronunciado caracter de organizacion.

3.2 EL PAPEL O LABOR DE LA ESCUELA ANTE SU FUNCION

INTELECTUAL.

Hay infinidad de agentes o estimulos que pueden ser capaces de producir un cambio,

por lo que se pregunta: ;Cual es el papel de la escuela ante su funcién intelectual?

E!l papel de la escuela es: “ propiciar el aprendizaje de la persona en una forma
sistematica, poner al aicance de los alumnos la oportunidad de vivir el mayor namero
posible de experiencias significativas que lo Ileven a cambios favorables en su conducta y,
lo que es ain mas importante, capacitarlo para que sepa aprovechar al maximo las
experiencias que vive no solo en la escuela sino también fuera de ella. Por dltimo, que

llegue a ser el mismo alumno quién, en Gitimo término, busque, provoque y seleccione
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aquellas experiencias que le seran altamente significativas. En otras palabras: que el

alumno aprenda a aprender”. 17

Una de las caracteristicas fundamentales de la escuela es: FORMAR L4 INTELIGENCIA
DE LAS PERSONAS HUMANAS, porque todo perfeccionamiento humano de alguna forma
empieza por ser perfeccionamiento intelectual y es por ello que busca preparar al hombre en la

formacion de la inteligencia para que pueda responder a todas las exigencias de la vida

humana.

Los Objetivos generales de la escuela son:

Formar integralmente la personalidad del educando, mediante la unién completa atmonica
y simultanea de los valores a través del trabajo escolar y la de integrar la accién de los
diferentes agentes educativos como son: la familia, escuela, medio ambiente y la propia

accion del educando como sujeto libre y responsable.

17 Op. Cit. MORENO BAYARDO MA GUADALUPE. .1 P.14



Para lograr dentro de la escuela un sistema de educacion integral se debe integrar:

1- Metodologias educativas; No hay una sola metodologia que sirva, por lo que hay que

integrar varias metodologias como son la individual y grupal.

2- Equipos educadores; De la formacion y seleccion de ambos tipos de personal, docente y

directivo de la educacion, depende en gran medida la eficacia de una escuela y de un

sistema escolar.

La existencia de diferentes personas con diferentes funciones en una institucion escolar
justamente va abriéndose camino la idea de que la accion docente no se puede considerar una
obra personal, sino el resultado de la colaboracion de muchos. Esta es la razon de que el

personal educador de un centro se agrupe en departamentos y equipos educadores.

El departamento esta formado por un conjunto de profesores que se dedica a una accion

docente o educativa semejante, que entre si se complementan.
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El equipo educador esti formado por un conjunto de profesores que trabajan con un mismo
grupo de alumnos. Son especialistas en distintas funciones docentes u orientadoras que deben

coordinar su actividad para la educacion completa de cada estudiante.

El equipo educador se apoya en las siguientes actividades: 18

Planeamiento, ensefianza y evaluacion del rendimiento en cooperacion.

Diferentes agrupaciones de alumnos de acuerdo con el proposito especial de cada trabajo.

Horarios flexibles.

Reconocimiento y utilizacion de las aptitudes especiales de cada profesor.

Uso de espacios y medios apropiados para los objetivos y el contenido de la ensefianza.

18 Op. Cit. GARCIA HOZ Victor. P. 306



Existen algunos modelos de equipos educadores, como el equipo educador para una sola
disciplina, el equipo educador para un grupo de disciplinas y el equipo educador para toda la

institucion escolar.

El equipo educador nace como una consecuencia de la diversidad de objetivos y contenidos
de la institucion escolar, asi como de la necesidad social de un mayor rendimiento por parte
de los profesores con objeto de atender a la creciente demanda de educacién sin que las

instituciones escolares se masifiquen.

El equipo educador permite aprovechar al maximo la capacidad y aptitudes de cada profesor

y utilizar distintos tipos de ensefianza.

Es por ello que aqui es importante citar la presencia del pedagogo en el equipo educador de
una institucion escolar llamada escuela, ya que aporta una visién en conjunto de los elementos
y factores que ayudan en el proceso de ensefianza-aprendizaje buscando la optimizacion de

ellos al maximo, en beneficio de los educandos.
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3- La integracién socio-cultural; Buscar la integracion entre los individuos de los subgrupos
y clases sociales dentro de la escuela en si, como la escuela con la comunidad como una

pluralidad.

4- Integracion de las etapas educativas, El modo de educar varia de acuerdo a la edad del
educando, es decir, de acuerdo a la edad del alumno que se tiene en ese memento es la
capacidad que tiene por aprender y es por ello que los planes y programas dentro de una

institucion escolar van de acuerdo a la edad del educando.

5- Integracion de las diferencias sexuales; Se refiere a las distintas formas de educar como

es la educacion separada de un sélo sexo y la de ambos sexos.

Es importante mencionar estos cinco puntos anteriores para lograr una educacién integral
dentro de la escuela porque ésta debe dotar al alumno de las capacidades intelectuales
necesarias para disefiar un proyecto de vida propio y basandose en un concepto claro y
verdadero de la vida y de la sociedad, y que favorezca el desarrollo de las capacidades morales

requeridas para llevarlo a cabo.
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3.3 LOS DISTINTOS TIPOS DE INSTITUCIONES ESCOLARES.

La escuela como institucion dedicada a la educacion sistematizada de las nuevas
generaciones, consta de una extensa red de centros de ensefianza, cada uno de los cuales se
especializa en determinada fase de la vida, nivel de madurez y de capacidad de los alumnos.
Es por ello importante dentro de la educacién escolar conocer los diferentes tipos de

instituciones escolares, apegados a los que hace mencion Victor Garcia Hoz. 19

1- Segiin las caracteristicas de los alumnos.

Esto se refiere a las diversas clases de alumnos que pueden constituir una institucion

escolar.

1- Por la edad;

A) Preescolar: jardin de nifios.

19 OP. Cit. Garcia Hoz Victor P.532



B) Escolar:

a) Escuela primaria.

b) Escuela Media (Secundaria y Preparatoria).

c) Escuela Superior (Universidad).

2- Por el sexo:
A) Escuela masculina.
B) Escuela femenina.

C) Escuela mixta.

3- Por la capacidad

Psiquica:

a) Escuela de anormales.

b) Escuela de infranormales.

c) Escuela de super dotados.

A) Fisica:

a) Escuela de sordos.

b) Escuela de ciegos.

c) Escuela de deficientes motoricos.
d) Escuela de deficientes fisiologicos.

e) Escuela preventoriales.

58
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B) Social:

a) Reformatorios, Prisiones.

4- Por el ambiente geografico:
A) Escuela rural; por que se ubican fuera de una zona urbana.

B) Escuela urbana; estan dentro de la ciudad.

5- Por el ambiente social:

A) Escuela popular; por alumnos pertenecientes a las clases sociales economicamente mal

dotadas.

B) Escuela indiferenciada; aquellas a las que asisten alumnos de cualquier clase social.

II-  Segin las caracteristicas institucionales.

Se refiere a las caracteristicas propias de la institucion escolar.

1- Por la organizacion interna:



A) Escuela unitaria; al frente un solo maestro con alumnos con distintas edades y distintos
salones.

B) Escuela graduada, tienen varios maestros dentro de su organizacion.

2- Por la finalidad particular:
A) Escuela cultural; se enfoca principalmente a la formacion cultural del individuo.

B) Escuela técnica; importa la capacitacién del alumno para determinadas profesiones.

3- Por la orientacion religiosa:
A) Escuela confesional; aceptan una orientacion religiosa determinada,

B) Escuela laica; cuando la escuela se desatiende de la religion.

4- Por la situacion juridica:
A) Escuela publica; es la hecha por iniciativa de alguna entidad de caracter publico.

B) Escuela privada; la que debe su existencia a una iniciativa de caracter privado.

5- Por la extension de su responsabilidad:

A) Externado; cuya mision es estrictamente educativa.
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B) Internado; cuya responsabilidad se extiende no sélo a la educacién, sino también al

sostenimiento fisico de los alumnos.

3.4 NECESIDADES DE LA ESCUELA Y PROGRAMAS.

La escuela debe procurar dar un sentido de autenticidad a las actividades docentes.

Esto es solo posible en la medida en que ella se aproxima a las realidades sociales. Asi, en
la proporcién que la actividad escolar vaya acercandose a la vida social, ira perdiendo aquella
apariencia de artificialismo, de orden estrecho, que se asemeja 2 una imitacion de la vida poco
convincente, para tornarse auténtica, a través de la penetracion en la escuela, de lo que ocurre

en la sociedad.
Para cada nivel de ensefianza puede hallarse una finalidad especifica: 20
1- La ensefianza preescolar; tiene por objeto desarrollar las fuerzas fisicas del nifio, ejercitar

los sentidos, despertar su espiritu de observacion y habituarlos a la limpieza, al orden y a la

convivencia humana.

20 Op.Cit, NERICI L. p 6263
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2- La enseflanza primaria; lleva a cabo el primer paso de la socializacién e integracion del
nifio en el medio fisico y social. Se puede decir que la escuela primaria tiene el fin principal de
conducir al nifio hacia la aceptacién de la vida social y de! mundo, y los habitos de estudio. A
pesar de que el estudio suele ocupar miles de horas al cabo del tiempo; a pesar de que es la
actividad a fa que, junto al suefio, mas tiempo se le dedica, algunos alumnos no se ha hecho

nunca a ellos mismos una pregunta basica: ;Qué es estudiar?

Es importante saber en qué consiste el estudic con el fin de orentar bien el esfuerzo que

supone.

Una definicion de estudiar es: "Estudiar es aplicar las facultades mentales para adquirir,

comprender y organizar el conocimiento”. 21

El verdadero estudio cuesta, porque el estudio es un trabajo y el trabajo es un esfuerzo,

ademas hay que adaptarse a un plan y horario.

21 CASTILLO CEBALLOS, Gerardo. Aprende a Estudiar P. 7
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Las normas a tener en cuenta para estudiar bien son innumerables. Algunas de ellas varian
de acuerdo a cada persona, cada asignatura o cada situacion. No obstante se puede ayudar a
conocer algunos principios validos para todas las situaciones y que se refieren a los aspectos

mas importantes del método de estudio.

Algunos principios basicos del estudio eficaz son: 22

* Hacer un plan de trabajo diario, detallando el tiempo que se dedicara a cada materia y el
orden en que se estudiara los diferentes temas.

* Procurar estudiar siempre en el mismo lugar y a las mimas horas.

» Empezar a trabajar pronto (sin aplazar el estudio a causa de la pereza)

* Asegurarse de que se comprenda perfectamente en qué consiste el trabajo a realizar.

* Proponerse algin objetivo concreto en cada sesion de estudio.

» Esforzarse por fijar la atencion y aumentar la concentracion a lo largo del estudio.

* Antes de estudiar un tema nuevo, repasar algun tema anterior relacionado con aquél.

» Dedicar mas tiempo y esfuerzo a los temas o aspectos fundamentales de cada materia, asi
como a los que, siendo importantes, te ofrece mas "resistencia".

» Estudiar de una manera activa, convirtiendo el estudio en un trabajo practico y reflexivo

22 bid P.19-21



Antes de estudiar un capitulo examinar su contenido, viendo en qué partes se divide y qué
titulo aparece en cada apartado. Enseguida hacer una primera lectura rapida de todo el
tema, con el fin de descubrir los puntos principales y tener una vision de conjunto.
Acostumbrase a subrayar las ideas principales y a elaborar esquemas personales ordenando
aquellas ideas.

Aprender "al pie de la letra" solo lo fundamental (algunas definiciones, férmulas, ciertas
fechas, etc.) y tratando de comprender siempre.

Para comprender y recordar mejor lo estudiado, hacerse preguntas a uno mismo e intentar
contestarlas sin la ayuda del libro, oralmente y por escrito.

Repasar de modo continuo los puntos fundamentales de cada materia.

Aumentar continuamente el numero de palabras nuevas conocidas, consultando en el
diccionario el significado de los que sean nuevos para el alumno.

Tomar nota de las ideas principales expuestas en clase y revisarlas pronto con el fin de
ordenarlas, aclarar los puntos cscuros y completarlas con la ayuda del libro de texto y de
alguna obra de consulta.

Procurar conocer los criterios que tiene cada profesor para evaluar su materia, con el fin de
orientar o enfocar de un modo u otro el estudio personal.

Intentar aplicar lo aprendido a situaciones practicas y seguir pensando, hablando y leyendo
sobre ello en todas las oportunidades que se presenten.

Tomarse un pequefio descanso antes de que llegue el cansancio, para seguir trabajando

luego en mejores condiciones.
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3- La ensefanza media; realiza la transformacion del adolescente en ciudadano y trabajador.
Su orientacién profesional consiste en facilitarle al educando una actividad profesional de

produccion.

4- La ensefianza superior; tiene a su cargo la formacion de los lideres sociales y de los
profesionales que saben por las causas y que tienen las condiciones necesarias para crear
nuevas formas y nuevos instrumentos de produccion. Sus finalidades son, pues, de
investigacion y de actuacion en las necesarias modificaciones sociales, a fin de que se eviten
las revoluciones que resultan del desajuste del hombre con determinado estado social. Puede
decirse que la finalidad suprema de la ensefianza superior es conducir al hombre a que

reflexione acerca de la vida social, sobre el propio hombre, el mundo y sus fenémenos.

La ensefianza primaria conduce a la aceptacion de la vida, la ensefianza media, a la
preparacion de trabajadores para la manutencion de la vida; y la ensefianza superior, a la

reflexion sobre la propia vida.



Los propésitos de renovar la ensefianza son:

“a) Integracion de los curricula y los programas con la realidad.
b) Integracion de la accion didactica de los docentes.
¢) Orientacion de los aprendizajes utilizando métodos de ensefianza activos.

d) Socializacion del educando acentuando la individualizacion.” 23

3.5 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LA ESCUELA.

3.5.1 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION EDUCATIVAS.

La organizaciéon y la administracion educativas son parte de la Pedagogia. La palabra
"organizacion viene de érgano que a su vez deriva de la voz griega ergon, trabajo. Organo es
el instrumento para hacer algun trabajo. E! término administracion del latin administrare tiene

el significado de proveer lo necesario, de regir".24

23 Ihid. P.64
24 OP.Cit. LARROYO p. 51
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La organizacién educativa es. "El conjunto de instituciones encaminadas a realizar del
mejor modo la obra educativa. La administracion educativa es la adecuada accion ejercida por

funcionarios para este objeto”. 25

La organizacion y administracion educativas estan inseparablemente unidas y

comprenden: 26

I- Los temas constitucionales de la organizacion y administracion educativas los cuales son:
Sistema de educacion, planeacion de la educacion, pedagogia politica y politica pedagogica.

Legislacion educativa, derecho y deber de la educacion, etc.

25 Idem.
26 Jdem.
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2- La organizacion y administracion escolares en particular, se subdivide en:

a) Bases generales: censo escolar, orientacion escolar, disciplina, coeducacion, etc.
b) Organizacion y administracion de las escuelas en particular primarias, secundarias,

normales, etc.

Para que la Organizacion Educativa se lleve a cabo, es necesario tomar en cuenta las

siguientes condiciones: 27

1- Flexibilidad; debe ser siempre abierta a la incorporacion de nuevos elementos, por lo que

no debe ser cerrada, sino abierta al cambio.

2- Funcionalidad; debe servir y estar adaptada a las necesidades y estructura del proceso al

cual esta.

27 Op. Cit, NASSIF P.81-82
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3- Coherencia, debe tener unidad en sus principios o normas rectoras procedentes del

concepto y fin de la educacion.

4- Actualidad; debe estar al dia con los avances de la modernidad educativa,

3.5.1.1 CRITERIOS DE ORGANIZACION.

Los criterios generales que deben regir un centro educativo son: 28

1- El centro educativo es una entidad social; la escuela como cualquier grupo social esta

constituida por personas.

La escuela se ha de buscar aquellas formas de organizacion en las que debe estimular y
favorecer la actividad de las personas que constituyen la institucion escolar, buscando que

estas se sientan satisfechas.

28 OP. Cit. GARCIA HOZ P.299-301
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En toda institucion escolar la organizacion debe favorecer el uso legitimo y eficaz de la

libertad del hombre.

2- El trabajo de los individuos se desarrolla aisladamente o en colaboracién con los demas;
han de ser facilitadas por la organizacion del centro el trabajo individual y el trabajo en

equipo.

3- Apertura de la institucion; las escuelas han de organizarse como sistemas abiertos,
sociales, dinamicos, de tal manera que esta necesidad de apertura sea consciente en todos

los que de alguna forma intervienen en la organizacion y gobierno de la institucion escolar.

3.5.1.2 ESTRUCTURA DE LA ESCUELA.

Es interesante hablar de los criterios generales que deben regir un centro educativo dentro

de su organizacion.

En primer término, es la idea de que la escuela es una entidad social porque esta constituida

por personas.
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3.5.1.2.1 ORDENACION DE LOS ALUMNOS.

La escuela existe gracias al servicio de los alumnos, ya que son uno de los elementos

personales mas importantes dentro de la institucion escolar.

Dentro de la organizacion los problemas que tiene que resolver en los alumnos son la

admision, clasificacion y promocion.

Las técnicas de examen, las fichas y los registros escolares se refieren a las técnicas

organizativas mas claras referidas a los alumnos.

3.5.1.2.2 EL PERSONAL EDUCADOR.

La escuela esta constituida por distintos tipos de personal. Uno de ellos es el personal
docente, en el cual la primera figura que aparece es la del profesor, que es aquella persona

dedicada a la tarea de la ensefianza, asi como a la orientacion de los escolares.



Otro tipo de personal es el administrativo/ directivo, aque! que sin ejercer una labor
P per q 3

inmediata de educacion, dirige el rumbo de las instituciones escolares.

Existe otro tipo de personal técnico, cuya finalidad es informar a los educandos cuyo
conocimiento requiere técnicas especiales que no pueden exigirse a todos los profesores. La

funcion de estas personas es solamente asesora o informativa.

Justo por la existencia de diferentes personas con diferentes funciones en una institucion
escolar va abriéndose camino la idea de que la accion docente no se puede considerar una obra
personal, sino el resultado de la colaboracion de varios. Esta es la razon por la cual el personal

educador de una institucion escolar se agrupe en departamentos y en equipos educadores.

El departamento esta formado por un conjunto de profesores que se dedican a una accién

docente 0 educativa semejante, es decir, que entre si se complementan,
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El equipo educador puede ser definide como: "Un conjunto de dos o mas profesores que en
cooperacion planean, ensefian y evalian el rendimiento con o uno o mas grupos de alumnos en
un determinado espacio docente y en un tiempo dado, de acuerdo con la especial preparacion y

competencia de cada uno de los miembros del equipo”.29

El equipo educador ha nacido como una consecuencia de la diversidad de objetivos y
contenidos de la institucién escolar, asi como de la necesidad social de su mayor rendimiento
por parte de los maestros con el fin de atender a la creciente demanda de educacion sin que las

instituciones escolares se masifiquen.

El equipo educador permite aprovechar al maximo la capacidad y aptitudes de cada
profesor y utilizar distintos tipos de ensefianza, que permiten la colaboracién entre alumnos de
semejantes intereses y capacidades, asi como el control y la orientacion del estudio personal

de cada estudiante.

29 Op. Cit GARCIA HOZ Principios de Pedagogia Sistemdtica P.305



La cooperacion de esfuerzos entre profesores necesita ser estimulada y comprobado su
rendimiento no solo para que cada maestro y cada alumno rindan el maximo de sus
posibilidades, sino también para que el trabajo escolar no se fragmente entre si, con lo cual se

perderia su valor como clementos en la formacion de la personalidad del escolar.

De la formacion y seleccion de ambos tipos de personal, docente y directivo de la

educacion, depende en gran medida la eficacia de una escuela y de un sistema escolar.

Dentro de un organigrama en una escuela esta el consejo directivo, el director(a) y los(as)

directores(as) de cada 4rea de la escuela, personal administrativo, docente y los alumnos.

Pero, ;dénde cabria la posibilidad de que en una escuela existiera el pedagogo? Claro que
existe esa posibilidad de que el pedagogo se encuentre en una escuela y podria ubicarse en

distintas areas, desempefiando diversas funciones por ejemplo:

¢ Disefiar, aplicar y evaluar planes de estudio, programas educativos y textos.
* Asesorar a profesores y directivos en cuestiones acedémico-administrativas.
« Docencia a cualquier nivel.

s Investigacion y desarrollo de técnicas de ensefianza.

¢ Orientacion personal, familiar, escolar, profesional y vocacional.
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9.

Asesoria en educacion especial.

Ademas, otras funciones que puede desempediar dentro de una institucion escolar son:

Reclutamiento y seleccion docente.
Capacitacion, desarrollo y evaluacion del personal docente.
Disefio de programas educativos: Objetivos, Actividades y Metodologia.
Disefio de programas de educacion especial: Dislexia, Regularizacion (lento aprendizaje),
problemas de lenguaje, audicién, o vision.
Disefio de programas de educacion abierta.
Orientacién vocacional.
Departamento Psicopedagogico: Asesoria a padres y maestros.
Aplicacion de test.
Guias de observacion.
Disefio y elaboracién de material Didactico.

Actualizacion educativa: Avances en el campo de la educacion y de la ciencia.

10- Departamento de formacion integral.

11- Tecnologia educativa: Innovaciones en técnicas, métodos y procedimientos.

12- Didactica General.

13-

Disefio de evaluaciones.

14- Direccion y evaluacion de centros educativos.



76

15- Métodos de estudio.

16- Preceptoria estudiantil.

17- Teorias de! aprendizaje.

18- Etica y moral profesional.

19- Politicas de desarrollo de nuevas carreras.
20- Motivacion del alumno.

21- Proyectos normativos.

22- ldearios.

23- Seguimiento de egresados.

Entonces el Pedagogo en un organigrama de una escuela quedaria en nivel de asesor en las

distintas areas que hay en una escuela.

El Pedagogo es por excelencia el profesional de la educacion, ya que posee o tiene los
conocimientos, habilidades y actitudes para llevar a cabo la educacién del hombre y por
supuesto nunca deja de prepararse en este campo de la educacion que es tan amplio y que dia

con dia existen nuevos avances en este campo.

Dentro de la organizacion de una escuela necesita determinados elementos materiales para

desempefiar con eficacia su mision. Pero alguno de los elementos materiales va desde la



construccion de los edificios hasta las instalaciones de elementos didacticos, la decoracion, las

aulas, patios, jardines escolares y el material didactico (en general).

Los distintos elementos escolares toman todo su valer en funcidn de la actividad escolar.

La organizacion de las actividades escolares se observa en un plan de trabajo, dentro del
cual los programas son el punto de union de las necesidades y de las posibilidades de una

escuela.

Por lo tanto, la organizacion escolar tiene por objeto el estudio de los elementos de la

escuela, es decir, le compete el estudio de la ensefianza dentro de la escuela,

3.6 LA DISCIPLINA EN LA ESCUELA.

Un punto importante en toda institucion educativa es el tema de la disciplina, ya que esta

Juega un papel importante dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje que busca la escuela.
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Se intentara dar un concepto de disciplina.

El término disciplina, se deriva del latino "discere", aprender y del sustantivo "puellus”,

nifio. 30

Puede entenderse a la disciplina como la "conducta consciente de un sujeto dirigida a

Teconocer y acatar un principio, una norma, una ley". 31

Se trata en efecto, de un acto voluntario que se mantiene en una linea de comportamiento.

Por ello, algunos la definen como un habito de obediencia, esta idea es aceptable siempre

que vaya acompaiiada de un querer libre del sujeto.

30 Nota Técnica basada del libro *La Importancia de la Disciplina en los Primeros Afios de Primaria”.
31 Ibid. Nota Técnica
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La disciplina lleva en si la idea de regulacion: se opone al desorden al desconcierto, a la

anarquia, a la confusion.

La verdadera medida de la disciplina es interior y no exterior.

Tipos de Disciplina

Existen cuatro tipos de disciplinas: 32

I- Disciplina Exterior, Es en la que los alumnos son tratados por medio de sanciones,

castigos corporales, agobiantes tareas, malos tratos, ofensas, etc.

El signo de esta disciplina es el silencio.

32 Ibid. Nota Técnica



Los alumnos han de permanecer quietos en sus mesas, han de escuchar las lecciones de
sus maestros, han de evitar que con sus movimientos, con su inquietud perturben el orden

la clase.

Esta idea de disciplina externa se ponia en practica en la vicja pedagogia, pues no iba de

acuerdo a la naturaleza del nifio curioso, inquieto y en permanente actividad.

2- Disciplina interior; Es la que resulta de la modificacion del comportamiento, de la

comprension y conciencia de lo que cada uno debe hacer.

Este tipo de disciplina es fruto de la orientacién y respeto por el alumno; refleja un
comportamiento que es siempre el mismo, cerca o lejos del profesor, porque se apoya en

los buenos habitos.

3- Disciplina pasiva; Es posible y cada vez se comprueba mas, que el alumno en silencio esté
lejos de la clase, realizando diabluras en la imaginacién, se puede decir que lo que esta
presente del alumno es solo el cuerpo y su mente esta distante de lo que esta siendo

ensefiado.
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4- Disciplina activa; Este tipo se aprecia por el trabajo, por la aplicacién por el interés y por

la integracion en el trabajo escolar.

Es probable que en la realizacion de cualquier clase en la que se encuentre acompafiada de
entusiasmo, en el profesor y los alumnos no hay mucho silencio, pero no se puede decir que
no exista disciplina, por el contrario, puede decirse que el curso esta viviendo la auténtica

disciplina, que es la que retine voluntades y esfuerzos para la realizacion de determinada area.

Causas de indisciplina en el educando

Las causas de indisciplina son variadas y complejas, el maestro debe tenerlas en cuenta. 33

Desamparo en el nifio; la vida actual requiere que los esposos trabajen fuera de casa, los
compromisos sociales son cada vez mayores, esto afecta a la escuela para la educacion y
ensefianza de los nifios, ya que la escuela sin ningin apoyo de los padres es insuficiente para
educar, esto provoca indisciplina en el alumno, ya que existe una diferencia marcada de

intereses en su casa, como en la escuela.

33 Ibid. Nota Técnica
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Familias desintegradas; nifios abandonados o huérfanos, medios familiares disociados
oficialmente (padre o madre muertos, padres separados o divorciados, padres prisioneros
de guerra o que trabajan fuera de! medio familiar o enfermedades graves).

También se puede hablar de los medios familiares reconstruidos como hijos de padres de

edad avanzada, nacionalidades, religiones o medios socioculturales muy diferentes.

Estimulos negativos; la sociedad esta predispuesta a ofrecer estimulos negativos, los cuales
inducen al educando a la indisciplina, por ejemplo: las revistas, los diarios, las novelas,
escenas de cine y television violentas, estos no son buenos elementos para favorecer a un

buen comportamiento del alumno en la escuela.

Omision de la responsabilidad de la educacion; otro factor de indisciplina es la abstencion
por parte de padres y profesores y directores de entablar un didlogo con sus hijos o
educandos, sobre lo correcto con el fin de entablar una estructuracién de valores y normas
disciplinarias, que son indispensables no solo para la vida de! alumno sino también para la

escuela y sociedad.
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La escuela como fuente de indiscipling.

La escuela puede ser también causa de indisciplina, a pesar de sus buenas intenciones,

algunas causas son: 34

a) Exceso de alumnos por grupo, una de las causas puede ser cuando los cursos en las
escuelas son muy numerosos y el profesor no puede dedicarle el tiempo necesario a cada
alumno.

Lo mejor seria que los cursos no pasaran de 25 a 30 alumnos asi seria mas adecuado para

el profesor atienda correctamente a cada educando.

b) Las malas instalaciones, en los salones, donde el nimero de alumnos pasa de 30, las aulas
son pequefias, sin iluminacion, ni ventilacion suficiente, esto provoca que el ambiente se
haga insoportable, amueblado con escritorios viejos, esto ocasiona que mantener la

disciplina sea verdaderamente dificil.

34 Ibid. Nota Técnica.
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¢) Mantenimiento inadecuado; los pizarrenes que no se les proporciona un mantenimiento
adecuado son causa de indisciplina ya que estan descoloridos, no pintan con parte reflcjas
que impiden que los alumnos vean bien, la falta de material didictico ocasiona que las
clases scan siempre tedricas y repetitivas o siempre ilustradas con el mismo material, todo

esto contribuye a que no haya interés hacia el estudio.

d) La falta de preparacion pedagogica, tanto de directores como de profesores ocasiona que
no se den cuenta de la responsabilidad que tiene entre manos y esto causa desorden en la

escuela y como consecuencia indisciplina en los alumnos.

Para poder lograr una eficaz disciplina se necesitan de muchos factores pero éstos, son
posibles de poner a funcionar y traer como resultado un mejor funcionamiento de la clase y

mejor rendimiento escolar.

Toda disciplina se rige por normas, por lo que norma significa "regla que se debe seguir 0 a
la que se debe ajustar”ss, enseguida se presentan algunas normas que pueden contribuir al

mantenimiento de la disciplina en el salon de clases: 36

35 Ibid. Nota Técnica.
36 Ibid. Nota Técnica.
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1- El profesor planee su trabajo y no lo deje a la improvisacién.

2- Tratar de ver a los alumnos como personas humanas que necesitan ayuda del profesor.

3- Procurar tener a los alumnos ocupados constantemente ya que no tener nada que hacer
provoca indisciplina.

4- Respetar las diferencias individuales de cada alumno.

5- Procurar mantener un ambiente agradable en el salon de clases.

6- No se debe castigar sin explicar clara y explicitamente el porqué de! castigo.

7- Procurar localizar los "lideres" del grupo para lograr que colaboren con la disciplina del
grupo.

8- Aproximarse a los alumnos en forma amigable, dentro y fuera de clase, con una
disposicion abierta.

9- Tener en cuenta que el que aplica la disciplina nunca tiene éxito si no se coloca él mismo
en la posicion de la que la recibe.

10- La disciplina que se aplica en estado de colera nunca logra lo que se propone y conduce a
mayores complicaciones, asi es que, cuando se aplique la disciplina se debe estar sereno.

11- El maestro nunca debe de tener algun favoritismo con ningiin alumno.

12- Tomar en cuenta que un premio para el alumno siempre debe ser un incentivo, no darselo
como pago o sobomno, porque fomenta la formacion de planes en el educando para
asegurarse lo prometido.

13-La amenaza es ineficaz, porque se refiere a algo sin propdésito, ésta coloca al alumno en

condiciones de desafiar al que aplica la disciplina.



14- El castigo en pablico es pésimo, cualquier forma de castigo produce una predisposicion
intima entre dos individuos, por ello debera ponérselo en privado. El ridiculizar delante de

la clase, el empleo de métodos que avergiiencen.

Las escuelas son para los educandos. Los maestros hacen su vida y su trabajo ahi al igual

que los directivos y el personal de apoyo. Y todo lo que hacen es por los alumnos.

Los alumnos pasan aproximadamente doce mil horas de su vida en las escuelas. Mucho de

lo que aprenden acerca de la edad adulta ocurre en la escuela.

Lo que aprenden en la escuela es:

* Observar e intercalar con aquellos que les ensefian y aquellos que los disciplinan.
e A relacionarse con otros y a resclver problemas con las personas.

» Lo que sucede si fuerzan y rompen los limites.

e Acerca de su individualidad y como son percibidos por otros.

s Acerca de la responsabilidad de ser parte de un grupo.

e Como expresar lo que sienten y piensan.
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Estas lecciones son duraderas. Esta es la razon por la cual manejar el comportamiento de
los alumnos no puede ser considerado de manera simplista. Hay demasiado en juego, los
métodos disciplinarios, juegan un papel importante en el desarrollo del autoconcepto, de fa
habilidad de tomar la responsabilidad de las propias acciones, de la manera en que los

alumnos se comunican entre si y como aprenden a trabajar cooperativamente con otros.

Es por cllo fundamental e importante conocer de cerca en que consiste y como aplicar la
Pedagogia escolar para evitar las faltas de indisciplina, en el siguiente capitulo se hablard de

Pedagogia escolar.



CAPITULO 1V
EL PAPEL DEL PEDAGOGO EN LA
EDUCACION ESCOLAR.
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4.1 PEDAGOGIA ESCOLAR.

Las ideas referentes a la educacién son tan antiguas como la cultura misma.

Desde su inicio la Pedagogia habia de recorrer un largo camino hasta constituirse como
ciencia. Las primeras ideas pedagogicas aparecen mezcladas, primordialmente, con
pensamientos religiosos, politicos y morales. Recordando una definicion de Pedagogia, que se
menciond anteriormente en el capitulo I, de Victor Garcia Hoz “Conjunto sistemitico de

verdades demostradas acerca de la educacion”.

Existe la necesidad de distinguir 3 ramas de la Pedagogia: 37

1- Pedagogia Familiar, Estudia la educacion en cuanto se realiza en el seno de la familia, se
realiza mediante el contacto personal espontaneo, sin regulacion técnica, entre el educador

y el educando.

37 Op._Cit. GARCIA HOZ V. P.60 y 504
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2-Pedagogia Ambiental; Comprende la educacion en cuanto es determinada por la accion de
los influjos ambientales, sc realiza a través de unos medios técnicos sin contacto personal

entre el educador y el educando.

3-Pedagogia Escolar; Es la que se ocupa de la educacion en las instituciones escolares, de

cualquier grado o tipo gue sean.

El objeto de la Pedagogia escolar es la educacién como fenomeno promovido por los
estimulos escolares. Por Pedagogia escolar se entiende por todas las instituciones escolares,
cualquiera que sea el nivel de educacion al que se dediquen. Una caracteristica tipica de la
educacion escolar consiste en ser una educacién que se realiza mediante la relacion personal,

técnicamente regulada, del educador y el educande.

Uro de los objetivos de la Pedagogia escolar es desarrollar en los educandos un trabajo de

adaptacion al ambiente de la vida escolar.

La educacién escolar se apoya en dos grandes fundamentos:
1- En el trabajo intelectual.

2- En la convivencia social.



Dentro del ambito escolar existen los distintos niveles de educacion los cuales son etapas

diferentes de un proceso Gnico.

Cada nivel tiene su sentido propio; mas tiene también el que le confiere su relacion con los

demas, ya que es complemento del anterior, que, a su vez, le fundamenta, y es condicion para

la eficacia del siguiente.

FUNCIONES DEL PEDAGOGO EN EL AMBITO ESCOLAR:

Las funciones del Pedagogo dentro de la escuela son muchas y muy variadas, entre ellas:

I- Desarrollar en los educandos una actitud de optimismo y admiracién con respecto al

mundo que los rodea.

2- Ayudar ampliar los horizontes del educando, tanto de su mundo fisico como social y

cultural, debera hacerlo con optimisme, confianza y positividad.
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Alentar actividades que favorezcan la socializacion, la confianza en si y en los otros, la

iniciativa y la creatividad de los educandos.

Observar a los educandos en las peculiaridades de su conducta y temperamento, con la
colaboracion, ciertamente, de los profesores, para que la accién educativa de la escuela
sobre los mismos se pueda ejercer de la manera mas consecuente posible, tanto en el

campo de la informacion como en la formacion.

Habituarlos a vivir y convivir en el ambiente escolar para que se adapten al mismo y

destaquen mejor sus personalidades, para ser de esta manera mejor atendidos y orientados.

Promover en cada nivel de la ensefianza, las investigaciones de los alumnos para la
individualizacién de procedimientos que en el nivel anterior hayan perjudicado favorecido

el rendimiento de los educandos.
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4.2 LA ORIENTACION EDUCATIVA.

La orientacion educativa en sentido amplio es "La ayuda sistematica, ofrecida a una
persona, para que llegue a un mejor conocimiento de sus caracteristicas y potencialidades, a la
aceptacion de su propia realidad y al logro de la capacidad de autodirigirse. Todo ello
enfocado al desarrollo integral de su personalidad y a una contribucion eficaz a la sociedad en

que vive". 38

Una de las caracteristicas principales de la orientacion educativa son:

2) Es un proceso: actividad continua y sin pausa.

b) De ayuda: asistencia estimulante y técnica, sin cortar la libertad y responsabilidad del
orientado en su toma de decisiones.

c¢) Respecto a la singularidad del sujeto: toma en cuenta la individualidad de cada hombre.

d) Dimension social: la realizacion del hombre individual se da con la interaccién con los

otros, que tiene ademas un compromiso social con ellos.

38 AUTORES, Varios. Diccionario encic
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Las caracteristicas seflaladas contribuyen al desarrollo pleno, gradual y arménico del

orientador.

Dentro de la tarea educativa, existen seis tipos de orientacién: familiar, personalizada,

profesional, hospitalaria, penitenciaria y escolar

4.3 LA ORIENTACION ESCOLAR.

“La orientacion en general consiste en un proceso de ayuda al individuo, en orden a sus
problemas existenciales, a la eleccion de profesion y de estado, a fin de que alcance su plena
identificacion entre sus capacidades y motivaciones con sus posibilidades, de modo que,
mediante esta coherencia o ajuste consiga su personal bienestar, el de sus congéneres y su

plena integracion en la sociedad en que vive”. 39

39 IBANEZ, Roig. Fundamentos de Ia Orientacion Escolar. P.29



Entonces, 1a funcién del orientador consiste en encauzar y conducir las posibilidades con
las aspiraciones; asi como lograr armonizar la propia personalidad con un proyecto adecuado
de existencia. En breve, la orientacion podria definirse como la ayuda concreta para saber

elaborar un proyecto de vida de acuerdq con las propias posibilidades.

Ahora bien, jen qué consiste la educacién escolar en concreto?

Pueden diferenciarse dos formas de actuacion dentro de la orientacién escolar, que

corresponden en cierto sentido a etapas cronologicas sucesivas:

1. En una primera etapa, la orientacién escolar consiste en la conduccion del alumno en la
realizacion de su proceso formativo e instructivo, que inicia desde la escuela matemna, en
que sc orienta el proceso ético, se conduce el proceso madurativo de sus estructuras

mentales y se guia el proceso instruccional.

La orientacion escolar se debe entender como el amplio quehacer de ayuda al escolar en

tanto que se educa e instruye.
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2- Enuna segunda actuacién y de manera mas especifica, la orientacion escolar se refiere a fa
conduccion, asesoramiento, guia y tutela del alumno en relacion con sus estudios o carrera

para los que le capacitan sus aptitudes intelectuales. 40

El departamento de orientacion tiene a su cargo el planteamiento y la realizacion de la

actividad orientadora dentro de la institucion escolar.

4.3.1 OBJETIVOS DE LA ORIENTACION ESCOLAR.

Los objetivos de la orientacién escolar estdn muy relacionados con los de la educacion,
para que se logren obtener con mayor eficacia. Se podria decir que son multiples y variados

pero en una forma de ver los mas importantes y los que se pretenden en la orientacion escolar

son:

40 Cfr. Op.Cit. F tos de la Oni ién Escolar. P.37
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Los objetivos en la orientacion escolar se pretende:

En un primer plano:

1- Guiar al educando para su autoconocimiento, su vida intelectual y su vida emocicnal.

2- Ayudarle en sus problemas con estudios, profesores y demas personas que integran la

institucion, con el fin de que aprenda a afrontarlos y resolverlos.

3- Orientar al alumno hacia su plena realizacion, encauzando sus capacidades y aspiraciones.

Adaptandolo a la escuela, la familia y la vida social.

4- Desarrollar en el educando virtudes para que pueda servir mejor a Dios, a la sociedad y a él

mismo.
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De modo secundario busca:

1- Conscientizar al estudiante de la importancia que tiene la salud fisica y mental, a través de

practicas de higiene.

2- Despertar respeto por la naturaleza, para que no permanezca pasivo ante ella y fomentar un

ambiente de convivencia agradable, donde reine el compafierismo.

En suma, la orientacion escolar tiene como objetivo capacitar al alumno para reaccionar
adecuvadamente ante cualquier situacién en que se encuentre, haciendo asi efectiva su libertad

personal.



4.3.2 LA FUNCION ORIENTADORA.

En un sentido amplio la orientacién escolar trata de realizar dos funciones esenciales:

I- La funcién de la orientacion es dar ayuda a los alumnos para que maduren su capacidad de
aprovechar los esfuerzos que hace la escuela por educarlos. Asi, el consejero escolar
trabaja con ellos ayudandoles a hacer frente a las dificultades que surgen al encarar las
exigencias de! aprendizaje. Con otras palabras, su funcion, es auxiliarles para que se
ajusten, para que encuentren soluciones a los problemas del aprendizaje, ya sean éstos de
significado y motivacion o de interferencia con el aprendizaje efectivo debido a fallas de
adaptacién emocional y social. El consejero trata de ayudar al alumno a planear y
desempefarse en su experiencia educacional para que curse los estudios con Optimos
resultados de aprovechamiento. Porque el consejero es el medio de que se sirve para
ponerse en contacto con fa persona y a través del cual se procura administrar y regular la
energia latente de sus facultades hasta hallar circunstancias propicias para convertirla en
energia actual, que actie bien como impulsora y estimulante, o bien como freno, o que

permanezca estacionaria si se precisa.
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2- La otra funcion de la orientacion es ayudar a los alumnos 2 madurar en los procesos y

técnicas selectivos, especialmente en lo que se refiera a la planeacion educativa y vocacional.

4.3.3 LOS SERVICIOS DE ORIENTACION.

Los servicios de orientacion - o la realizacion de la funcion orientadora - en la escuela
deben ser parte de un programa sensato y bien equilibrado para satisfacer las necesidades de

los educandos.

Los servicios mas conocidos son:

1- SERVICIOS DE ANALISIS INDIVIDUALES, Para conocer al alumno lo mejor
posible, y asi ayudar a los maestros, a los consejeros, a los padres y sobre todo, al propio

educando.
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2- SERVICIOS DE INFORMACION, Se asume, que el estudiante conforme avanza en su
experiencia escolar, puede ser auxiliado proveyéndole de informacion util para la

planeacion educativa y ocupacional y para la toma de decisiones.

3- SERVICIOS DE CONSEJO, La relacion de persona a persona que llamamos consejo es
el servicio de guia, que estda mas cerca de brindar al alumno la oportunidad de

autoestudiarse, tomar decisiones, hacer planes y resolver problemas personales.

4- OTROS SERVICIOS; Que contribuyen a la obtencidon de los resultados de orientacion
esperados por el sistema escolar; algunos de éstos son:

A) Las actividades de orientacién en grupo.

B) El servicio a maestros y otros miembros de! personal.

C) Servicios de investigacion y evaluacion.

D)Servicios a la comunidad y al hogar.
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3.3.4 PROBLEMAS QUE ATIENDE.

La orientacion escolar al desarrollarse en el ambito escolar, busca resolver los siguientes

problemas:

1- En el ambito personal, problemas morales, civicos, de desarrollo fisico y mental.

2- En el ambito social, problemas de ajuste a las actividades sociales, econdmicas, recreativas

y de ocio; asi como la adaptacion en la escuela.

3- En el ambito escolar y profesional, problemas de eleccion de cursos y de escuelas, de
estudios y de adaptacion escolar, de eleccion profesional, de colaboracion, de seguimiento

y adaptacion a la profesion elegida.

En resumen, la orientacion escolar se enfoca a analizar los problemas que atafian los

intereses educacionales, los intereses personales, intereses sociales, intereses vocacionales.
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Se aplican tests mentales para explorar las aptitudes reales de los alumnos para adecuar a

ellas las exigencias y los métodos educativos.

En un servicio de orientacion se deben revisar continuamente algunos aspectos para
intentar adecuar en la medida de los posible los objetivos, métodos y distintos servicios

escolares a las necesidades del nifio y darle oportunidad de aprovechar sus posibilidades al

maximo.

Estos aspectos son:

(Ofrece el medio al nifio todo lo que éste necesita para su normal crecimiento, tanto fisico

como psiquico?

(Es adecuado el nivel de expectativas que rodean al nifio a sus posibilidades reales?

¢Como reacciona el educando frente a esta serie de impulso que le rodean y convergen en

é1?

Mediante los cuestionarios, se analizan los habitos de trabajo, en una parte, y en la otra

intereses y actitudes.
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4.3.5 POBLACION A LA QUE SE DIRIGE.

La orientacion escolar tiene un campo de accion enfocado a los alumnos de cualquier nivel

de ensefianza, ya sea primaria, secundaria, preparatoria y profesional.

En la primaria, 1a funcién de la orientacion se enfoca a la resolucion de los problemas que

surgen de los siguientes intentos:

I- Realzar y hacer mas funcional la comprension de los nifios y la que éstos tengan de si
mismos, esto como consecuencia de experiencias individuales y colectivas que le ayuden a

verse dentro de su medio y con las demandas de éste, y a verse como lo ven otros.

2- Ayudar a los nifios en la persecucion de sus metas, con auxilio de un consejero. El cual
puede ser un gran aliado tanto del nifio como del maestro, gracias a su labor de escuchar,

reflexionar, alentar y prestar ayuda en la planeacion y decision del nifio.



3- Ayudar a los nifios a desarrollarse socialmente. Incorporando eficazmente este

desenvolvimiento con un programa productivo de aprendizaje de las materias académicas

usuales.

Las funciones especiales de la escuela secundaria en el programa de orientacién:

1- Ayudar a la realizacion de firmes y aceptables adaptaciones sociales durante un periodo de

desarrollo social rapido y confuso.

2- Satisfacer las necesidades peculiares de la maduracion fisica del alumno de secundaria.

3-Ayudar a confrontar y desarrollar normas emocionales positivas.

4-Ayudar a satisfacer la curiosidad intelectual.
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Las funciones principales de orientacion para la preparatoria:

I- Evaluacion del progreso del alumno hacia metas académicas, personales y sociales, y
educacionales y vocacionales a largo alcance, a estimarse en puntos claves de los tres afios

de preparatoria.

2- Entrevistas de consejo que han de iniciarse desde primero de preparatoria, sobre la

formulacion y ejecucion de planes individuales posescolares.

Los servicios que presta lo profesional se inclinan marcadamente a ayudar a jovenes a
adaptarse a un medio ambiente y a las exigencias asumidas tipicamente por las instituciones

Superiores Como correctas.

La orientacion escolar debe tener un especial cuidado en lo que sc refiere a la vida fisica,

mental y emociona! de los educandos para que, al enfrentarse a la vida escolar sepa afrontar

los posibles problemas en su desarrollo.
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4.3.6 EQUIPO INTERDISCIPLINARIO.

Para tener éxito en la orientacion escolar, es necesario un trabajo en equipo, que cuente con
un grupo de profesionales. Con el grupo de orientacion deben de estar refacionados, los

profesores, padres y educandos.

A continuacion se vera algunas de las funciones de los profesionales que integran el equipo

de la orientacion escolar y son:

- Oﬁcur;uior Escolar (Pedagogo):

Supervisar y coordinar los trabajos.

Estudiar los casos y buscar la solucion adecuada con el resto del equipo.
Mantener un buen ambiente de trabajo.

Elaborar planes de trabajo.
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-Psicilogo Escolar:

Aplicar ¢ interpretar tests en caso de que sean necesarios para los orientados.
Impartir un tratamiento para los orientados.

Estudiar los casos de los alumnos problema.

Estudiar casos de desajustes en la escuela que son afectados por la accion docente.

-Médico:

Realizar un examen médico a todos los educandos que tengan problemas en su
comportamiento.

Impulsar hibitos de higiene fisica y de nutricién.

Hacer un programa de medicina preventiva.

Elaborar fichas biométricas a los educandos a principios del afio escolar.

-Asistente social:
Debe de estar en contacto con las comunidades sociales y con la familia.
Colaborar con el desarrollo del programa de actividades.

Recopilar datos que requiera el orientador escolar fuera de la escuela.
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-Orientador profesional:

Informar sobre profesiones y aptitudes del educando.

Proporcionar entrevistas con distintos profesionales, para que puedan dar una mejor
informacion a los educandos.

Ayudar a los educandos a encontrar su profesion, de acuerdo a sus preferencias y habilidades.

-Profesor- Consejero:

Establecer un clima de confianza para los educandos.
Tener contacto con la familia del educando.

Reunir datos sobre los comportamientos de los educandos.

Ayudar a los alumnos en las actividades fuera de clase.

La orientacién no es tarea de una sola persona, sino que es una labor realizada en equipo

por aquellas personas relacionadas con la orientacion del joven.

El equipo de técnicos que trabaja en colaboracion aporta cada uno su punto de vista de los

problemas.
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Todos ellos llevan a cabo un proceso orientador, el cual es el siguiente:

El orientador realiza la exploracion psiquica de los alumnos y sostiene entrevistas
orientadoras con profesores y padres. El es el responsable de crear el clima y de tener una

apreciacion inicial del problema. A esto se le denomina “Fase Previa”.

El asistente social, en la “Fase Diagnéstica”, realiza un estudio de la realidad social en que
se encuentra inmerso el alumno mediante su presencia en el medio social y familiar,

entrevistas, observacion directa, cuestionarios, etc.

Ya en la “Exploracién Médica” el médico determina el tipo de deficiencia; si la hubiera;
su ideologia y las anomalias asociadas. Fundamentalmente el objeto de su exploracion se
centre en la agudeza visual y auditiva de los nifios, su talla y peso, el térax y estado fisico
general. Se va a basar en el estudio de informes previos, historiales, examen clinico,

observacion, etc,

El psicologo, en la “Exploracién Psicolégica™ estudia las aptitudes, comportamientos y
destrezas del deficiente que influyan en su respuesta a los problemas cotidianos. Sus técnicas

son el estudio de informes previos, la entrevista psicologica, la observacion y los tests.
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En la “Exploracién Pedagdgica” el pedagogo explora el nive! de conocimientos del
sujeto, de su capacidad de aprendizaje y de su grado de integracion escolar y las posibles
causas que dan lugar a la actual situacién. Se vale para esto del estudio de informes

pedagdgicos previos.

El tutor tiene la tarea del trato mas continuo con los alumnos. Su campo especifico es la

observacion diaria de los alumnos.

El dltimo paso del proceso es la “Reunién del Equipo Multiprofesional”. En esta etapa
todos los componentes del equipo, coordinados por el orientador, realizan una sintesis

diagnostica valiéndose de técnicas de trabajo en grupo.
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4.3.7 PERFIL DEL ORIENTADOCR.

Por la importancia de la labor del orientador escolar dentro del proceso educativo de los

alumnos es preciso que cuente con una preparacion basada:

a) En conocimientos psicopedagdgicos: 1- Psicometria.
2- Psicologia Evolutiva,
3- Técnicas de orientacion individual y grupal.

4- Técnicas de manejo de grupo.

b) Un concepto de persona que concuerde con el de la institucién educativa para la cual

trabaja.

¢) Estudios sobre las fuerzas sociales y los cambios culturales.

d) Profesionalismo en el manejo de informacién relativa al consejo, medicion e informacién

educacional y ocupacional.



e)

g)

h)

112

Tener experiencias supervisadas de consejo individual y en situaciones de grupo.

Empleo de métodos de investigacion.

Manejo habitual de técnicas de relaciones interpersonales y solucién a conflictos.

Habilidades: Empatia, Escucha Activa, Capacidad de Expresion Verbal, Capacidad de
Observacion, Conocimiento sobre Lenguaje Corporal, Capacidad de Administracion,

Toma de Decision.

Actitudes: Optimismo, Servicio, Aceptacion, Seguridad, Etico, Apertura, Disposicion,

Coherencia, Exigencia comprensiva, Madurez emocional.
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4.3.8 AREAS DE ORIENTACION ESCOLAR.

La funcién de la orientacion dentro de la escuela es bastante amplia, por lo cual es

necesario dividirla en areas.

1) Area de la orientacién vocacional Se pretende mostrar un amplio panorama de las

diversas opciones para la realizacion de estudios profesionales posteriores.

2) Area de la orientacién personal. Pretende que el escolar conozca sus habilidades y

capacidades para que elija los mejores recursos y el camino éptimo para seguir adelante

3) Area de la orientacién grupal. Busca armonizar las necesidades y capacidades del grupo,

para el desarrollo integral de cada uno de sus integrantes.

Las herramientas de las cuales hace uso el orientador son:
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Algunas de las técnicas de la orientacién grupal son las siguientes:

a) Sociodrama; consiste en la escenificacion de la actitud de una persona o un grupo, a través
de la cual se pretende dar un mensaje, valorar una actitud o provocar en el auditorio

reacciones espontaneas que se tomaran como representativas de su personalidad.

b) Phillips 6.6, un grupo grande se divide en subgrupos de seis personas, para discutir durante
seis minutos un tema y llegar a una conclusion de los informes de todos los subgrupos se

extrae luego una conclusién general.

Ademas de la utilizacién de algunos métedos y actividades como podrian ser:

a) Meétodo del caso; consiste en la presentacién del contenido de los temas a través de

problemas concretos para que las personas propongan las soluciones correspondientes.

b) Metodologias de estudio; son las formas o maneras de llevar a cabo el ordenamiento de las

actividades a desarrollar para lograr un estudio eficaz.
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c) ;Como planear el dia?

d) Técnica del subrayado.

e) (Coémo leer bien y mejor?

4) Orientacién Sanitaria. La escuela en su afin de formar integralmente al alumno, no

puede olvidar los programas de salud preventivos y curativos que ayudaran al escolar a

tener y conservar buena salud.

4.4 FUNCIONES DEL PEDAGOGO COMO EDUCADOR.

El Pedagogo como educador tiene un importante papel a desempefar en el campo de la

orientacion escolar; algunas de sus funciones en la escuela como orientador, son las siguientes:
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1) EUNCION DEL PLANTEAMIENTO. Consiste en elaborar los planes de trabajo que se
llevaran a cabo durante el afio en curso, quienes se encarga de hacer los planes son los

directores de area académica junto con los profesores.

2) FUNCIC E ORGANIZACION. Requiere que el material necesario para la orientacion
estd organizado y bien hecho de tal forma que cumpla con los requisitos para los cuales

fueron creados.

3) FUNCION DE_ATENCION GENERAL. Consiste en planear y llevar a cabo las

actividades que serdn desarrolladas durante todo el afio escolar.

4) FUNCION DE ATENCION INDIVIDUAL. Atiende a los estudiantes que tengan

dificultades en los estudios, para que se adapten en la familia, en la escuela, y en la

sociedad.

5) FUNCION DE CONSEJQ. Puede ser de naturaleza existencial, de estudios o vocacional.



6) FUNCION DE RELACION. Consiste en orientar al alumno para que logre tener una

relacion adecuada con la sociedad que le rodea.

4.5 DEPARTAMENTALIZACION ESCOLAR.

Cuando dentro de la institucion escolar se comprende un considerable nimero de personas
superior al que se puede ser dirigido por una sola de ellas es necesario la division de
actividades y su agrupacion en unidades organizativas, de las cuales cada una tenga una

persona o un organo de decisiones al frente.

4.5.1 DEPARTAMENTOS.

El departamento nace de la division del contenido del trabajo escolar en distintas zonas de

actividad o sectores de conocimientos.
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Por departamento se define “Conjunto de personas que tienen a su cargo la responsabilidad

de la educacion en un area determinada”. 41

Las actividades del departamento son: 42

1- Estudio de los objetivos, técnicas y medios utilizables en la ensefianza de! area docente u

orientadora que le esta encomendada,

2- Planeamiento de toda la funcién docente u orientadora que se ha de realizar dentro de su

ambito propio.

3- Control del desarrollo de las actividades educativas.

4- Perfeccionamiento cientifico y didactico de los profesores miembros de! Departamento.

5- Establecimiento de las relaciones adecuadas con cada equipo docente para la mas eficaz

realizacion de la ensefianza.

41 GARCIA HOZ V. Sistematizacién Pedagégica P. 198
42 Ibidem. P.198-199




119
Dentro de la institucién escolar se encuentra el departamento de orientacién, de dreas

académicas y el administrativo. Pero el departamento que se vera con un poco mas de detalle

es el de orientacion.

El departamento de Orientacion, como su nombre lo indica tiene a su cargo el planeamiento

y la realizacion de la actividad orientadora dentro de la institucion escolar.

Algunas de las funciones de dicho departamento son las siguientes: 43

1- Exploracion objetiva de los escolares; el departamento habra de planear el calendario de

aplicacion de pruebas a los alumnos de tal manera que ello no los altere en las restantes

actividades de la escuela.

2- Elaboracion de datos; los resultados obtenidos que se les han aplicado a los estudiantes.

43 Thidem. P201-202
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3- Utilizacion del fichero en el que se recogen las caracteristicas de cada escolar; teniendo en

cuenta que a las fichas de los alumnos solo tienen acceso personal autorizado.

4- Informacion y orientacion periédicas sobre la personalidad de cada escolar, al propio
estudiante, a direccion y profesores. Esta informacion contiene al menos los siguientes
aspectos:

- Rendimiento relativo del escolar.

- Posibilidades y limitaciones personales.

- Contradicciones observadas entre los distintos rasgos de la personalidad del escolar y entre
las distintas fuentes de informacion.

- Problemas especiales.

5- Programacion de la actuacion de los orientadores para lograr una eficaz orientacién de

cada estudiante.

6- Orientacion a los padres sobre los problemas educativos de sus hijos.



4.5.2 EQUIPOS DOCENTES

El profesor no se ha de considerar educador tnico, sino propiamente miembro de un grupo
de educadores. E! equipo docente surge de la division de! conjunto de alumnos de una

institucion escolar en varios grupos.

Se entiende por equipo docente “El conjunto de personas que tienen a su cargo la
educacion de un mismo grupo de alumnos, ya se trate de alumnos de un mismo curso, ya se

trate de varios cursos reunidos y considerados como unidad” 44

Del equipo docente forman parte los profesores, orientadores y directores.

Las actividades del equipo docente son: 43

1- Planeamiento de las actividades docentes y orientadoras que se han de realizar con el

grupo de alumnos que el Equipo tiene encomendado, de acuerdo con las informaciones

didacticas de los Departamentos.

44 Ibidem. P.202
45 Ibidem. P.203
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2- Realizacion, colectiva e individualmente, de acuerdo con lo planeado, de la ensefianza y la

orientacion de los escolares.

3- Control del proceso educativo total del grupo de escolares.

4- Control del rendimiento de cada escolar.

rd

El nimero de equipos docentes viene determinado principaimente por el numero de

alumnos que forman parte de la comunidad escolar.

Por lo tanto, departamento es el conjunto de profesores dedicados a una misma area
educativa y el equipo docente al conjunto de profesores dedicados a un mismo grupo de
alumnos. En suma, departamento y equipo docente tienen funciones semejantes como es la
ensefianza cooperativa. El departamento es cooperacion en una misma materia y equipo es

cooperacion en un mismo grupo de alumnos.
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4.6 LA IMPORTANCIA Y EL ALCANCE DE LA FORMACION DE LOS

DOCENTES.

El docente por razon de su mision, debe recibir una formacion muy cuidadosa y completa.

Ciertamente no se negara la necesidad de la formacion intelectual y moral. No se ha de
olvidar que la educacion es arte y ciencia. Como ciencia es fruto de la experiencia de los
siglos, y por consiguiente la educacion ha de estar al dia, basarse en principios cientificos y
abandonar los modos y procedimientos anticuados que el progreso pedagdgico ha hecho
proscribir. Pero el problema de mejorar a las personas, no se resuelve ni con dinero ni con

programas mas o menos sistematizados. La Ginica forma es:

“UNA FORMACION CONTINUA™, querida y deseada por los interesados. Como esta

formula requiere esfuerzo personal, no se compra en ningin lugar.

La docencia es un campo de trabajo que ofrece més oportunidades para pensar y actuar en
forma creativa que cualquier otra profesion. Cada dia, cada clase, cada alumno, cada
circunstancia, ofrecen nuevos retos al maestro creativo. El maestro, para educar creativamente,

debe ser creador, porque nadie da o que no tiene. Por lo que debe evitar las rutinas comodas
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que suelen degenerar la tarea escolar, observar una insatisfacciéon constructiva, mantener la
mente abierta en toda circunstancia, pensar de manera creadora en el trabajo y verd que
continuamente brotan nuevas ideas. El maestro debe ser creador por higiene mental, porque es

peligroso caer en la rutina.

Actualmente en algunos centros educativos escolares la formacion permanente del
profesorado ha quedado restringida debido al gasto econdmico que esto les representa. Este es
uno de los principales problemas que se enfrenta en la formacion de los docentes, asi como el
arte de ensefiar, ya que se supone que todo profesor alcanza el arte de ensefiar por pura

intuicion. P

(Por qué se dice que es trascendental la formacion de los docentes?

Porque el docente tiene una responsabilidad enorme con su pais y con los educandos a su
cargo, ya que en ellos recrearan el mundo en los afios venideros. Por ello es de vital
importancia la renovacion de los votos educativos, ya que s6lo de esta manera-
independientemente del estrés, la fatiga o los problemas personales- es posible formar y
educar a los futuros cientificos, escritores, artistas, agricultores, maestros. El maestro debe
prioridad en la preparacion de sus clases la seleccion adecuada de técnicas pedagogicas y

recursos diddcticos. El docente jamds debe perder de vista - durante la imparticion de las



clases- el espiritu de servicio que lo llevo a escoger esta profesion. Por lo tanto, en el momento
de impartirlas es importante que mantenga una actitud entusiasta, alegre y comprometida con

sus educandos.

Para facilitar el desarrollo personal en sus alumnos, el maestro necesita comprometerse con
su propio crecimiento personal, proceso que le permita reconocer y canalizar el desgaste,
estrés y a veces frustracion que genera la actividad docente, reconocer sus carencias y
vislumbrar los recursos que si posee, su capacidad creativa y su adaptacion al cambio, asi

como también nutrirse de los logros que va obteniendo.

No puede, ni debe el docente, estancarse en sus conocimientos, ni darse por
suficientemente enterado cuando sale de la Escuela en posesién de un titulo profesional. Tiene
el deber perenne de un constante perfeccionamiento resultante de la experiencia de cada dia,
de las observaciones recogidas en su clase, de! estudio de obras pedagogicas, de la lectura de
revistas profesionales, de la asistencia a cursos de ampliacion. Tampoco debe limitar sus
aspiraciones sino que debe aprovechar cuantas oportunidades se le presenten para seguirse
perfeccionando y capacitarse con la finalidad de mejorar como profesional y lograr un

crecimiento personal.
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El papel del docente es uno de los mas necesarios en cualquier sociedad, y cada vez

aumenta la necesidad de profesores con alto nivel de formacion.

4.6.1. OPCIONES PARA MEJORAR LA FORMACION DOCENTE.

La tendencia a la rutina, e! temor al cambio, el rechazo a los programas de
perfeccionamiento, son actitudes que se prodigan entre los profesores menos preparados. Las
necesidades de formacion dependen de la capacidad de analisis critico que posea sobre su

labor, la cual, a su vez, depende de la cantidad y profundidad de los conocimientos poseidos.

El profesional de la educacion ha de poseer una cultura de acuerdo con la demanda social.

La formacion permanente es en el profesorado una necesidad ineludible. Como los
restantes profesionales, el constante avance cientifico obliga a la permanente renovacion y
ampliacion de los conocimientos, tanto por lo que se refiere a los que se deben transmitir en la

docencia como 2 los propios de la profesionalizacion docente.
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Ha de mostrar una atencién especial a las actitudes la formacion permanente del
profesorado. Y dentro de las actitudes destacan las referidas al cambio que siempre es preciso
impulsar cuando se trata de potenciar la calidad de la educacion escolar, cuyo principal
enemigo es la rutina, la falta de reflexion cientifica sobre las propias tareas profesionales. Para
lograr un cambio de actitudes es preciso que el profesor se vea implicado personalmente en el

proceso de formacion y se sienta protagonista de sus resultados.

Ahora bien, a continuacion se vera algunas opciones para mejorar la formacion docente.

it
0

Cursar los estudios universitarios.

2- Seguir los cursos especiales convocados por las autoridades de Educacion.

3- Viajes de estudios dentro del pais y al extranjero.

4- Cursos de orientacion.

1
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5- Asistencia a congresos pedagogicos.

6- Obtencion de diplomas o certificados especializados.

Todo docente que tenga conciencia de su misitn tratard de superarse dia a dia, consciente
de que debe servir siempre en la funcion docente con fidelidad a la verdad y al bien y estimar
su vocacion de trascendencia a la {:atria y @ sus semejantes, pues solo asi podra merecer y

exigir para su profesion el respeto y la consideracion piblica.

4.7 EL PAPEL DEL PEDAGOGO EN LA DOCENCIA.

La funcién docente es una de las funciones mas antiguas, que poco a poco se ha ido
separando del conjunto de funciones ejercidas por la familia, para ser confiada a particulares
poseedores de un cierto saber, encargados de ensefiar a los nifios la lengua, las técnicas, y de

transmitir a través de ellas los elementos y los valores de una determinada cultura,

(Por qué los docentes trabajan como profesores?
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Estas son algunas respuestas que pudieran contestar a la pregunta: 46

- "Es una forma facil de ganar dinero".

- "Se goza de muchas vacaciones y prestaciones”.

- "Por que dar clases me obliga a estudiar”.

- "Me dedico de lleno a mi profesion, pero como “hobby” doy clases”.

- "Porque es una forma de sentirse joven".

- "Porque a través de la educacion se contribuye al cambio social”

- "Es una forma de ganarse la admiracion de los demas y obtener prestigio”.

- "Soy profesor porque no me dejaron estudiar medicina, que era lo que yo queria”.

- "Mi propésito es guiar, ayudar en todo lo posible a los jovenes a realizarse”.

- "Quiero sentir que aunque sea con mi grano de arena contribuyo a que los jovenes lleguen a

resolver sus problemas por si mismos".

Estas respuestas manifiestan las razones por las cuales puedan tener los profesores para
ejercer la docencia y realizarla con mayor o menor responsabilidad y, por lo tanto, con mayor

o menor eficiencia.

46 AGUIRRELORA Ma Esther. Manual de Didictica General, Curso Introductorio P.113



Parece obvio decir, después de lo que se ha expuesto que la formacién en el docente supone
una intervencion educativa sistematica e intencional. Por lo tanto, se realiza a través de un

sistema de acciones (ensefianza) encaminado a conseguir unos objetivos (aprendizaje).

Consecuentemente, parece logico decir, ya de entrada que los profesionales de la educacion

son pertinentes y necesarios en ese ambito de la formacion.

Pasar de un planteamiento general a otro analitico exige preguntarse que es un profesional
de la educacion con miras a delimitar las funciones que le son propias, que lo especifican
como profesional. En una primera aproximacion puede afirmarse que es aquel que por medio
del conccimiento tedrico, tecnoldgico y practico de la educacion - conocimiento pedagogico-
desarrolla unas competencias especificas que le permiten explicar, justificar, generar y evaluar

la intervencion educativa. Es, por tanto, capaz de controlar €] por qué, €l para que y el como

intervenir educativamente.

A los profesionales de la educacion se les puede asignar tres tipos de funciones dentro de la

Pedagogia escolar:

1- Funciones de docencia; son funciones necesarias para desarrollar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. A las personas que las poseen y ejercen se les denomina profesionalmente

docente o profesor.



2- Funciones de apoyo a la docencia; se entiende que las subfunciones mas caracteristicas son
de tres tipos: la planificacion, las de administracion y gestion educativas, y las de

orientacion de los alumnos.

3- Funciones de investigacién educativa;, sea investigacion basica, tecnologica o

investigacion-accion.

La docencia requiere dos tipos de competencias:

1- El conocimiento de los contenidos que se han de ensefiar.

2- Una formacién pedagogica especifica, capaz de fundamentar y orientar y generar el

proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir la aplicacién de la didactica.

Por lo que, el Lic. en Pedagogia se dedica a la educacion del hombre mejorando sus
conocimientos, habilidades y actitudes en diferentes ambitos como son: La empresa, la

familia, la comunidad y la escuela.
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Dentro de la escuela el Pedagogo desempeiia diferentes papeles como pueden ser:
e Disefia, aplica y evalua planes de estudio, programas educativos y textos.
» Asescra a profesores y directivos en cuestiones académico-administrativas.
¢ Docencia a cualquier nivel (con la preparacion de la didactica especial correspondiente).
* Investigacion y desarrollo de técnicas de ensefianza.
e Orientacion personal, familiar, escolar, profesional y vocacional.

» Asesoria de educacién especial

La docencia es un papel que desempefia e! pedagogo en la educacion escolar, ya sea como
docente, reclutando y seleccionando al docente, capacitacién, desarrollo y evaluacién del

personal docente.

Algunas sefiales que manifiestan en una persona la existencia de vocacion para la labor

docente: 47

a) Eldeseo de encaminar las energias de su persona hacia el trabajo en beneficio de otros, el
que se manifiesta a través de un espiritu abierto cuyo caler y entusiasmo favorecen la

comunicacion y descartan el egoismo.

47 MORENO BAYARDO Ma Guadalupe. Didictica Fundamentacién v Prictica. T.2 P. 110-111



b) Una mentalidad que favorezea el cambio y la adaptacion constante de la persona a nuevas
circunstancias, dado que la labor docente se desarrolla dentro de una serie de cambios
propiciados per la evolucion propia de la personalidad de los alumnos y por las

necesidades especificas del tiempo y del lugar en que se desempefia dicha labor.

¢) Capacidad para entablar relaciones humanas, especialmente con las personas a quienes ira
dirigida su accion (nifios, adolescentes, jovenes o adultos), lo cual supone simpatia natural
a dichos sectores y placer en la convivencia con ellos. No se concibe la vocacion a la labor

docente en personas que sienten aversion hacia las naturales deficiencias de quienes se

encuentran en etapa de formacion.

d) Un deseo de superacion constante que se traduzca en el entusiasmo por estar al dia en los
avances de la ciencia y de la técnica que puedan colaborar al mejoramiento de su labor. La

verdadera vocacion a la labor docente no es compatible con la rutina y el anquilosamiento.

e) Una vision positiva de la vida que le haga tener fe en si mismo, en la respuesta de los
demas, en el futuro de la humanidad y, sobre todo, fe en el poder de la educacion. Quien
ha condenado los resultados de su labor antes de emprenderla, no puede tener un sitio

dentro de la labor educativa.
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f) Estabilidad psicologica, entendida como capacidad de tener una actitud entusiasta,

ecudnime y justa ante un grupo, a pesar de sus naturales problemas personales.

g) Conciencia clara de! alcance y trascendencia de la labor educativa, en la que las fallas del

docente perjudican seriamente la personalidad de las nuevas generaciones.

Del gjercicio de la labor docente se pueden esperar muchas satisfacciones, desde luego no
relacionadas con maravillosas remuneraciones economicas, satisfacciones tales como un
cambio favorable en los educandos, la conviccion de estar desempefiando una labor que vale
la pena, la sensacién de que una actitud cultivada en los alumnos se hara presente en la

comunidad en que se desenvuelven, etc.

Pero es una realidad el hecho de que, si en cualquier profesién es dificil superar las pruebas
que se presentan, lo dificil se transformara en imposible si no se cuenta con una auténtica

vocacion para dicha profesion.

El desempefio de cualquier profesion u ocupacion plantea a la persona una serie de

responsabilidades, tanto mas trascendentes cuanto mas delicado sea su campo de accidn.
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El docente desempefia su laber en un campo de accion que podria considerarse como el
mas rico, ya que se trata de la atencion a seres humanos en etapa de formacion e integracion de
la personalidad, pero al mismo tiempo es quizd uno de los campos de accion en el que sus

fallas o sus aciertos tendrin mayor proyeccion.

De alli que el docente deba ser consciente de los diferentes compromisos que adquiere al

decidirse a trabajar en la labor docente:

Se puede entonces decir que son profesionales de la educacion las personas cuya formacion
les permite desempefiar funciones de docencia, y/o de apoyo a la docencia y de investigacion

educativa.

De manera de cerrar este trabajo, se cuestiona la siguiente pregunta: (QUE ES UN

PEDAGOGO?

La Pedagogia es una ciencia cuyo objeto de estudio es la educacion como proceso de
perfeccionamiento humano individual y social, que la describe, analiza y sistematica
atendiendo a su desarrollo histérico (el campo del deber ser) y proponiendo lineas de accion

para llevar a cabo el proceso educativo (campo de la praxis).
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La Pedagogia también a sido considerada como arte de educar por llevar implicito el

concepto de transformacion (de dar forma) para alcanzar un incremento en la perfeccion

humana.

Las ramas de la Pedagogia: La que tradicionalmente es objeto casi exclusivo de los
tratados pedagégicos, y que habremos de llamar Pedagogia escolar o institucional, que se
ocupa de la educacion en las instituciones escolares, de cualquier grado o tipo que sean, que ha
sido el objeto de estudio de este trabajo; la Pedagogia familiar, que habrd de estudiar la
educacion en cuanto realizada en el seno de la familia, y la Pedagogia ambiental, que

comprende la educacion en cuanto determinada por la accidn de los influjos de ambiente.

La tarea propia de la Pedagogia es preparar hombres que sepan trabajar, pero que sean
capaces de trascender al trabajo mismo para encontrar en €l su profunda significacién humana,
hombres capaces de vivir en comunidad sin convertirse en masa, de participar en la vida y en
los problemas de la sociedad de hoy de acuerdo con su propio criterio y haciendo uso de
responsable libertad personal. Y junto a la vida social y de trabajo, por medio de la educacion
tendra también que desarrollar y fortalecer la capacidad del hombre para su vida de amistad y

de familia.



Lo que hace el pedagogo dentro de una institucion escolar:

* Disefiar o ensefiar situaciones educativas.
* Disefia programas educativos.

* Es el educador por excelencia.

LAS CARACTERISTICAS COMPETITIVAS DEL PEBPAGOGO:

* Capacidad de adaptacion

* Equilibrio emocional.

* Capacidad intuitiva

* Sentido del deber.

* Capacidad de conduccion.

* Simpatia hacia los educandos.

* Sensibilidad.

* Interés cientifico, humanistico y estético.
* Capacidad de aprehension de lo general
* Espiritu de justicia.

* Disposicion.

* Mensaje.

* Creatividad.
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* Capacidad de observacion.
* Cooperacion.

* Actitud democratica.

* Benevolencia.

* Consideracion.

* Paciencia.

* Honradez.

* Imparcialidad.

* Sentido del humor.

* Flexibilidad.

* Dominio y conocimiento del tema.
* Ejemplo de conducta.

* Laboriosidad.

* Autoridad.

* Personalidad.

* Manejo de la disciplina.

* Sociabilidad.

* Trabajo en equipo.

* Comunicacion.

* Escucha activa.

* Presencia fisica y maneras agradables de comportamiento.



El profesional de la educacion (Pedagogo) se esta haciendo continuamente. Para ello,

necesita una formacion inicial cultural, cientifica y profesional. La profesionalidad supone:

1- Conocer los criterios de un trabajo bien hecho. Entre otras cosas, esto se basa en la

responsabilidad, en unos conocimientos especificos y en la intensidad del ritmo de trabajo.

2- Contar con motivos suficientes para esforzarse. No se justifica el trabajo mal hecho

sencillamente por el esfuerzo que ha supuesto.

3- Capacidad para conocer de modo practico y cientifico 2 los alumnos.

4- Responsabilidad en la propia mejora; un buen pedagogo se esta apropiando continuamente
de su proyecto profesional, de ese proyecto profesional que disefia a diario en la reflexion
educativa. Un buen educador tiene prestigio por su constante empefio en seguir

educandose y educando.



140

Pero, el prestigio se mantiene, se pierde o se recobra por la manera de comportarse. ;Cémo
se tiene prestigio? Adquiriendo serenidad, buen humor y naturalidad. El mal humor o tener los
"nervios de punta” son desprestigiantes. Se tiene prestigio por el modo de reaccionar ante el

propio trabajo: Ia calma es la fuerza y la serenidad supone un dominio interior que se logra

basandose en esfuerzo.

Tienen prestigio los pedagogos que son muy comprensivos y muy flexibles, y a la vez
capaces de mantener en lo sucesivo una linea de actuacion, sin dar bandazos, graduando la

exigencia segun las circunstancias, sin dejar nunca de exigir y de exigirse.



CONCLUSIONES.
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Es necesaric que los padres y profesores aprendan a educar a hijos y alumnos
respectivamente. Y es esta una labor que no se puede considerar terminada con la simple
lectura de un buen libro de pedagogia, sino la responsabilidad de los educadores es enorme

porque tienen la grandiosa tarea de formar hombres.

La tarea educativa es una labor que recaé fundamentalmente en padres y profesores. Hay
que educar para conseguir un ser humano maduro, responsable y libre. En el nifio es preciso

dirigir el desarrollo de su vida, para encontrarse en el futuro con una persona madura.

De los padres y profesores depende hacer hombres integramente formados, y con el fin de

que sean personas de bien para la sociedad.

Es necesario recordar que la formacion del hombre para ser integral ha de ser completa,
abarcando diferentes aspectos que son: profesional, humano, espiritual y social o civico 6

intelectual, afectivo y psicomotriz.

Estos aspectos tienen una estrecha e inseparable vinculacion y dificilmente se pueden

separar.
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Otra idea que conviene tener clara es que la labor educativa compete mutua y

bilateralmente a padres y profesores.

En el aspecto de la formacion profesional o intelectual compete casi en exclusiva a los
maestros. El cobjetivo de la formacion intelectual es formar para desarrollar al maximo su

dotacion intelectual.

La formacion no es algo esporadica. El pedagogo no debe de perder de vista que esta
formando siempre, con su palabra y sobre todo con el ejemplo. La buena pedagogia exige

entrega, generosidad, paciencia y apasionados deseos de formar.

Los padres no deberin desentenderse del aspecto profesional, los profescres cuidaran
también la formacion humana del alumno. Ademas esas diversas facetas formativas son un

conjunto armonico y dificilmente pueden impartirse con perfeccién aislada.

En consecuencia, un profesor que se limita a ensefiar su asignatura, descuidando, por citar
un ejemplo, el comportamiento social o los valores humanos de sus alumnos habria realizado

una labor incompleta y defectuosa.
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Las técnicas pedagogicas y medios de formacién no pueden improvisarse. No hay ciencia

infusa en el terreno de la educacion. Por lo que existen medios formativos para los educadores.

Por lo que en la tarea de educar en su sentido ético, moral y social como ya se menciond
anteriormente, es responsabilidad primera de los padres. Sin lugar a duda, educar constituye
una ciencia y un arte; un arte porque no hay reglas fijas, y cada caso es distinto, cada
circunstancia Gnica ya que las personas son irrepetibles. Pero también es ciencia porque
ademas de saber que tiene su propio objeto de estudio es necesario conocerla, estudiarla y
dedicarle horas de trabajo. Ninguna persona nace sabiendo, y hoy en dia la experiencia

heredada de los padres en el ambito educativo no es suficiente.

La ensefianza es una profesion dedicada al servicio social. Por esto, la profesion de ensefiar
requiere una gran responsabilidad, pero sobre todo, se comprende el gran poder de la

educacion dado que en ella depende el porvenir de los individuos y de los pueblos.

La responsabilidad principal y mds acertada para mejorar la ensefianza recae en las
personas que se dedican a ella. Es por tanto, una necesidad eminentemente primordial darle al
profesor los instrumentos y técnicas necesarias para lograr una ensefianza de calidad que

exigen actualmente los tiempos, es por tal motivo fundamental determinar la necesidad de una
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capacitacion continua para los docentes, pues sin el estudio constante, sus conocimientos y

desempefio resultan pronto obsoletos.

El pedagogo tiene preparacién técnica y de conocimientos excelente, con un profindo
sentido humano que lo hace consciente de que su trabzjo no queda en la terminacion de un
hecho regular, sino que trasciende sobre el destino de una vida en desarrollo y sus

posibilidades de realizacion; es por ello la importancia de la actualizacion del pedagogo.

En la institucion escolar la tarea educativa se puede considerar realizada en dos grandes
zonas: ensefianza en sentido estricto que tiene como objetivo el desarrollo de los
conocimientos y aptitudes intelectuales para incorporar al alumno al mundo de la cultura. y
orientacion cuyo fin es proporcionar al alumno el conocimiento de si mismo y del mundo que
le rodea para que sepa reaccionar adecuadamente en cualquier situacion en que se encuentre

haciendo asi efectiva su libertad personal.



El trabajo del pedagogo en la educacion escolar es importante, porque puede realizar

diversas tareas. Tienc mucha aplicacion la Pedagogia en esta area:

s Docencia; Se puede desempefiar muy bien como maestro, ya gque cuenta con las
herramientas necesarias de didactica, conocimiento de la infancia, psicologia y educacion

especial.

e Direccion y Subdireccion, En estos puestos, el pedagogo se encarga de revisar y corregir
los avances programaticos, supervisar que se cumplan los programas de estudio, disciplina,
trato con los padres de familia, coordinar las juntas, detectar problemas de aprendizaje y
psicologicos del alumno y e! tratamiento de estos (junto con psicelogia), las relaciones con
la Secretaria de Educacion Publica y con el patronato, asesorias, contratacion de personal y
hasta la administracion de la escuela. También la organizacion de cursos de capacitacion a

los maestros y la escuela de padres de familia.

s Capacitacion del personal docente y administrativo; En esta area el pedagogo se encarga de
la elaboracion de planes y programas para la capacitacion de dicho personal, ya que por

capacitacion se entiende como el conjunto de actividades encaminadas a proporcionar



146

conocimientos, desarrollar habilidades y modificar actitudes del personal para que

desempefien mejor su trabajo.

Es muy importante la presencia de un pedagogo en la institucion escolar, ya que puede
elevar el nivel académico de ésta, ademas de lograr una buena organizacion y mejorar las
relaciones humanas entre el personal que labora ahi, pero sobre todo darle prestigio a la
institucion educativa, que generalmente, se la dan los alumnos y los profesores, por eso es tan

esencial e importante la labor del pedagogo en una institucion educativa.
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