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INTRODUCCION

En los ultimos arnos el estado de Jalisco ha sufrido un crecimiento acelerado,
obligando asi a los organismos encargados de la administracién puablica a cubrir un
mayor numero de aspectos de acuerdo al desarrollo de la poblacion. Debido al gran
acervo cultural que Jalisco poseé y a su constante produccion intelectual y artistica las
dependencias publicas encargadas de la formulacion y ejecucion de la politica cultural
se vieron en la necesidad de crear un organismo dedicado exclusivamente a tan
importante tarea. Es asi como surge la Secretaria de Cultura, la cual a pesar de ser un
organismo de nueva creacion, se constituyd principalmente de pequefias unidades
pertenecientes a otras secretarias. La nueva organizacion requeria de un estructura

contable y administrativa sobre la cual pudiera ejecutar sus funciones.

La importancia de la contabilidad en cualquier tipo de organizacion sea publica o
privada radica en gue proporciona elementos de métrica y evaluacion, es decir, que la
informacion que arroja es piedra angular para correcta toma de decisiones facilitando
asi el cumplimiento de los objetivos de la organizacion. Tomando en cuenta que cada
organizacion tiene caracteristicas propias en cuanto a su operacion y finalidad, el
sistema utilizado para el registro y proceso de dichas operaciones debe disefiarse para
que se adapte lo mas posible a la organizacion en si. En el caso particular de
Secretaria de Cultura el establecer una estructura que permitiera una mayor claridad y
homogéneidad en el manejo de los recursos financieros era prioridad, ya que los

sistemas utilizados por las unidades diferian en cuanto a método y efectividad.



En la nueva secretaria, la contabilidad carecia de un sistema integral que
registrara la totalidad de las operaciones que se realizaban, los controles internos
existentes presentaban serias deficiencias, el procesamiento de las operaciones era
muy lentos y en general no proporciona informacion confiable, veraz y oportuna;

impidiendo una buena toma de decisiones.

Las auditorias detectaron que:
-En el renglén de almacenes no se contabilizan ni entradas ni salidas. Sélo se registran
internamente en un kardex sin afectar los libros.
-Las compras efectuadas sélo se registran contra el presupuesto, mas no se capitalizan
a la cuenta de activos que es indispensable para que los estados financieros presenten
cifras reales.
-Los bienes y servicios adquiridos son registrados en momento del pago, afectando un
resultado que no corresponde, es decir, no se crean pasivos.
-Los ingresos no se depositan en bancos, se controlaban a través de una caja negra.
-El proceso de venta en taquillas era lento y con deficiencias para la cuantificacién.
-El sistema actual no cumple los principios de contabilidad generalmente aceptados.
-Un mismo gasto se puede cargar en cuatro diferentes rubros, y no existe un criterio

adecuado para delimitar a cual debe ser la aplicacién correcta.

Lo anterior repercute considerablemente tanto en las operaciones sustantivas
como en las administrativas ya que si el proceso de financiamiento de las actividades

es deficiente la realizacion de las mismas presentaria los mismos problemas.



Era necesario controlar el origen y la aplicacion de los recursos financieros para
dar cumplimiento a los objetivos y politicas establecidas en el sector cultura mediante el
establecimiento de un sistema contable que proporcione un absoluto de transparencia y
dinamismo en las operaciones realizadas, procesando datos econémicos con la
finalidad de presentar informacién que cumpla los requisitos de calidad y presentacion
para el adecuado control y evaluacién de los hechos sucedidos proporcionando
elementos de juicio para la toma de decisiones. Con lo anterior se maximizan los
recursos humanos y econémicos proporcionando a la comunidad un mejor servicio y

atencion en el aspecto cultural.

En el presente trabajo, desarrollo el proceso de disefio e implantacion del
sistema contable que se utiliza en la Secretaria de Cultura, para lo cual, en el primer
capitulo escribo sobre los antecedentes que competen a la creacion, finalidad y
objetivos del sector cultural, asi como los organismos con los que se interrelaciona para
el cumplimiento y desarrollo de sus funciones y las secretarias con injerencia directa en

cuanto al manejo contable.

En el segundo capitulo, presento el marco tedrico sobre el cual hemos de
manejarnos, explicando la normatividad y metodologia que exige la administracion
publica en cuanto al manejo del presupuesto, conociendo a detalle el proceso de
aplicacion contable que el estado exige; y por otra parte los principios que la
contabilidad en general propone. Lo anterior definiria las fronteras sobre las cuales es
sistema contable se desarrollaria resaltando los requisitos especificos que deberia

cumplir.



En el capitulo tercero, analizo la situacién en que se encontraba la contabilidad
utilizando como herramienta clave los reportes de las auditorias efectuadas,
determinando asi las acciones necesarias para lograr un sistema adecuado. Incluyendo
los aspectos relevantes para su operacion junto con los controles y procedimientos

necesarios para mantener su integridad.

Finalmente en el capitulo cuarto, hablo de las caracteristicas y bondades del

paquete Contavision Plus asi como su aplicacion especifica en Secretaria de Cultura.



| PROBLEMATICA CONTABLE ANTE LA CREACION DE LA SECRETARIA DE
CULTURA
1.2 La Secretaria de Cultura y las Secretarias de la Administracion Publica que

intervienen en ella.

Las secretarias y dependencias del ejecutivo, sus organismos auxiliares y los
organismos paraestatales deberan conducir sus actividades en forma programada y
con base en las politicas, prioridades y restricciones que establezca el gobierno del

estado para logré de los objetivos y metas de los planes de gobierno.

Las secretarias estaran obligadas a coordinar entre si sus actividades y a
proporcionar la informacién que le sea requerida para el ejercicio de las funciones de la

administracion.

Para la eficaz atencion y eficiente despacho de los asuntos de su competencia,
las secretarias y dependencias del ejecutivo, podran contar con érganos
administrativos desconcentrados, que les estaran jerarquicamente subordinados, y
tendran facultades especificas para resolver sobre la materia o dentro del ambito

territorial que se determine en cada caso.

a) Secretaria de Cultura

La Secretaria de Cultura es el érgano de la administracién publica estatal a quien

compete formular y ejecutar la politica cultural del gobierno del estado, contando para

ello con las atribuciones siguientes:



1- Formular los programas y proyectos que den contenido a la accion cultural del
gobierno del estado.

2- Participar en la elaboracién del plan estatal de desarrollo respecto de la definicion de
la politica cultural.

3- Promover y ejecutar las acciones tendientes a la preservacion e incremento del
patrimonio histérico, arqueoldgico, artistico-cultural y arquitecténico de Jalisco,

4- Realizar los actos que exija el cumplimiento de la politica cultural del gobierno del
estado.

5- Fomentar y estimular las manifestaciones de la creacién intelectual y artistica del
pueblo de Jalisco.

6- Operar los sistemas de radio y television estatal orientando estos a propodsitos de
difusion y estimulo de |a cultura y las artes.

7- Llevar a cabo las acciones encaminadas a la promocion y difusion de la cultura y de
las bellas artes.

8- Fomentar y promover las investigaciones estéticas haciendo énfasis en las
manifestaciones artisticas e intelectuales de Jalisco y el occidente de México.

9- Celebrar los convenios que resulten necesarios para lograr la adecuada coordinacion
interinstitucional, asi como el cumplimiento en general de los objetivos de la politica
cultural del estado.

10- El control de la unidad editorial del estado.



11- Coordinar, organizar, dirigir y fomentar el establecimiento de bibliotecas Yy
hemerotecas no escolares, videotecas, filmotecas y cualquier otro medio de divulgacion
cultural.

12- Las demas que le sean conferidas en los términos de otras disposiciones juridicas

o mediante acuerdo del titular del poder ejecutivo del estado.

b) Secretaria de Finanzas

La Secretaria de Finanzas es la dependencia encargada de la administracion
financiera y tributaria de la hacienda publica del estado. A ella corresponde el despacho

de los siguientes asuntos:

1- Elaborar y proponer al ejecutivo los proyectos de la ley de reglamentos y demas
disposiciones de caracter general, que se requieran para el manejo de los asuntos
financieros y tributarios.

2- Recaudar los impuestos, derechos, productos y aprovechamiento que correspondan
al estado.

3- Elaborar los estudios de planeacién financiera y hacendaria del estado y promover la
diversificacion de fuentes de financiamiento para el desarrollo.

4- Vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y demas disposiciones de caracter

fiscal aplicables en el estado.



5- Ejercer las atribuciones derivadas de los convenios fiscales que celebre el gobierno
del estado con el gobierno federal, con las entidades federativas y con los
ayuntamientos.

6- Presentar al ejecutivo el proyecto de iniciativa de ley de ingresos y participar en el
seno del comité interno de presupuestacion y en colaboracion con el coordinador
general de control presupuestal en elaboracion del presupuesto de egresos.

7- Practicar revisiones y auditorias a los contribuyentes

8- Formular mensualmente los estados financieros de la hacienda publica presentado
anualmente al ejecutivo.

9- Ejercer la facultad econémico coactiva conforme a las leyes relativas.

10- Vigilar que se lleve al corriente el padron fiscal de contribuyentes

11- Cuidar que los servidores publicos que manejen fondos del estado otorguen fianza
suficiente para garantizar su manejo en los términos que determine la ley

12- Custodiar los documentos que constituyan y representen valores del estado, asi
como los que reciban en deposito.

13- Dirigir la negociacion y llevar el registro y control de la deuda publica del estado,
informando al gobernador mensualmente o cuando asi lo requiera, sobre el estado de
la misma.

14- Controlar las actividades de todas sus oficinas recaudadoras, locales y foraneas.
15- Efectuar los pagos conforme a los programas y presupuestos aprobados y formular
mensualmente el estado de origen y aplicacion de los recursos financieros y tributarios

del estado.

T



16- Proponer al gobernador del estado la procedencia de la cancelacién de cuentas
incobrables asi como el otorgamiento de subsidios fiscales y subvenciones en los
casos en que se justifique.

17- Proporcionar la asesoria en materia de interpretacion y aplicacién de las leyes
tributarias del estado, que les sea solicitada por los ayuntamientos y los particulares y
realizar una labor permanente de difusion y orientacion fiscal.

18- Intervenir en los juicios de caracter fiscal que se ventilen ante cualquier tribunal
cuando tenga interés la hacienda publica del estado.

19- Tramitar y resolver los recursos administrativos y fiscales en la esfera de su
competencia.

20- Administrar el catastro de la entidad de conformidad con lo establecido en las leyes
respectivas.

21- Interpretar en la esfera administrativa las disposiciones hacendarias, tramitar y
reconocer las excepciones fiscales autorizadas por el gobernador del estado.

22- Intervenir en la celebracion de convenios o contratos que celebre el gobierno del
estado con el gobierno federal, organismos crediticios publicos y privados con las
entidades federativas o con los ayuntamientos del estado.

23- Estudiar y promover en general el mayor aprovechamiento de los arbitrios estatales.
24- Fincar, registrar y hacer efectivas las sanciones por responsabilidades que resulten
en favor del estado, sin perjuicio de las facultades de la contaduria mayor de hacienda.
25- Efectuar el inventario, valuacion y actualizacion respecto de los inmuebles
propiedad del estado.

26- Intervenir en la enajenacion y adquisicion de bienes del estado.

-11 -



27- Presentar denuncia y formular querellas ante el ministerio publico a través de la
procuraduria fiscal.
28- Proponer al ejecutivo la concesion de perdon una vez satisfecho el interés

patrimonial de la hacienda publica.

c) Secretaria de Administracién

Es la dependencia responsable del manejo de los recursos materiales, de la
prestacion de servicios generales a la administracion publica y de la ejecucién de una
adecuada politica de administracion y desarrollo de los recursos humanos.

Corresponden a esta secretaria las siguientes atribuciones:

1- Programar y ejecutar en coordinacién con las demas dependencias, la seleccion,
contratacion, capacitacion y actualizacion del personal al servicio del poder ejecutivo.

2- Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales que rijan las relaciones entre el
poder ejecutivo y sus servidores publicos.

3- Llevar el registro y afiliacion de todos los servidores publicos del poder ejecutivo del
estado.

4- Obtener y mantener al corriente la informacién sobre los estudios académicos de los
servidores publicos que requieran titulo o grado y que deban ser nombrados por el

ejecutivo.

o 1.



5- Intervenir en los nombramientos, licencias, destituciones, renuncias y jubilaciones de
servidores publicos que no se atribuyan expresamente por la ley a otras dependencias
gubernamentales.

6- Autorizar las compatibilidades de los servidores publicos para que puedan
desempefiar mas de un empleo conforme a las leyes.

7- La prestacion de los servicios médicos que corresponden a los servidores publicos
del estado.

8- Registrar las requisiciones de compras que formulen todas las dependencias
aprobando las cotizaciones respectivas, fincar los pedidos correspondientes y en
general realizar las operaciones de compra requeridas por el estado en la forma y
terminos de las disposiciones que al efecto dicte el titular del ejecutivo.

9- La implementacion y actualizacion de sistemas de estudio y de organizacién
administrativa y la emision de manuales de organizacion y operacion.

10- Normar la intendencia de las dependencias del poder ejecutivo.

11- Administrar controlar y vigilar los almacenes de las dependencias del ejecutivo.

12- Controlar el suministro del servicio telefénico de electricidad y el mantenimiento a
edificios de las dependencias del poder ejecutivo.

13- Registrar y controlar los vehiculos de estado supervisando las condiciones de uso y
autorizando reparaciones en general, servicios y mantenimiento.

14- Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes muebles al servicio de
las dependencias y organismos del ejecutivo.

15- Representar al ejecutivo estatal, en los contratos en general que afecten los bienes
muebles al servicio del estado.

16- Practicar visitas de inspeccién a las distintas secretarias y dependencias del

estado, para verificar la existencia de muebles y el destino de los mismos.

-13-



d) La Contraloria del Estado.

La Contraloria es la dependencia responsable de ejecutar la auditoria de la
administracion publica central y paraestatal , de aplicar el derecho disciplinario a los

servidores publicos, en los términos de las siguientes atribuciones:

1- Planear, organizar y coordinar el sistema de control y evaluacion gubernamental.

2- Proponer al ejecutivo anteproyectos de normas que regulen el funcionamiento de los
instrumentos y procedimientos de control de la administracion publica estatal.

3- Practicar auditorias a las dependencias del ejecutivo que manejan fondos, bienes y
valores del estado cuando menos una vez al afo.

4- Vigilar que el ejercicio del presupuesto de egresos se apegue a las normas, leyes y
reglamentos.

5- Efectuar la vigilancia de toda clase de subvenciones y subsidios otorgados por
acuerdo del ejecutivo, para el estricto cumplimiento de las condiciones establecidas en
las resoluciones conforme a las cuales se otorguen.

6- Ejercer la vigilancia financiera y administrativa de organismos y empresas
paraestatales que manejen posean o exploten bienes del estado.

7- Llevar el control y vigilancia de la inversion del estado mediante la verificacion de
presupuestos, contratacion avances, terminacion de obras publicas.

8- La organizacién, direccién y ejecucion de la auditoria administrativa que le

corresponda al estado.
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9- Designar auditores externos en las dependencias del ejecutivo normar y controlar su
actividad.

10- Conocer investigar y comprobar en la via administrativa las irregularidades en que
incurran los servidores publicos del poder ejecutivo y en su caso hacer las denuncias

correspondientes ante el ministerio publico.
1.3 Conformacién Organica de la Secretaria de Cultura

En virtud que la Secretaria de Cultura fue creada por la adicién de unidades
presupuestales de otras dependencias, la nueva estructura debia comprender a todas

ellas pero planteadas bajo la nueva politica de administracion cultural., quedando de la

siguiente manera:
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1.4 Politicas, Funciones y Objetivos de la Secretaria de Cultura

El cultivo de las facultades y disfrute de las actividades culturales y artisticas es
un derecho de todos los habitantes del estado, por lo que la Secretaria de Cultura, de
acuerdo a sus recursos, procurara que este derecho sea ejercido mediante la
asistencia a espectaculos o a la realizacion de actividades culturales y artisticas que se
ofrezcan al pueblo de Jalisco pudiendo fijarse en todo caso las correspondientes cuotas
de recuperacion. El sistema cultural estatal se integra por los siguientes servicios:

1- La promocién cultural que comprende aquellas acciones de fomento, elevacion y
desarrollo de las manifestaciones culturales y artisticas en la entidad.

2- La preservacion cultural, que implica la integracion de todas aquellas acciones para
salvaguardar, conservar y mantener actuantes y actuales aquellos elementos y
recursos considerados con valor cultural y artisticos en la entidad.

3- La investigacion cultural y artistica a efecto de conformar de esta manera la
busqueda y el estudio metodolégico sistematico y cientifico que permite la
incorporacién de valores reconocidos y nuevos esquemas al desarrollo cultural y
artistico de Jalisco.

4- La difusion cultural y artistica que comprende todas aquellas acciones de
propagacion de hechos relevantes y trascendentes derivados de las manifestaciones
de la misma indole de la entidad a sus pobladores como un proceso permanente y
retroalimentacion.

5- La descentralizacion de los servicios culturales y artisticos que comprenden todas
aquellas acciones y programas tendientes a llevar a las diferentes localidades del

estado las manifestaciones culturales y artisticas

ST =



Il. MARCO TEORICO

2.1 Clasificador Objeto del Gasto

2.1.1 Fundamento Legal

La fundamentacion legal que define los lineamientos para el ejercicio, control y
evaluacion del gasto publico, se encuentran sefialados en la ley organica del poder
ejecutivo del estado de Jalisco en sus articulos 22, 31, 38, 46 y demas relativos, los
cuales el poder ejecutivo delega en las dependencias acordes, quedando las facultades
especificas relativas a la emision de los lineamientos para el ejercicio, control y

evaluacion del gasto publico, en las secretarias de finanzas.

Dentro de la ley de egresos del 24 de noviembre de 1977 en su articulo 2undo
fraccién IV se confiere la facultad a la tesoreria general del estado, actualmente
secretaria de finanzas, de vigilar la estricta ejecucion del presupuesto de egresos y
dictar las normas a que se debe sujetar. La fundamentacién legal en que se definen los
lineamientos para el ejercicio, control y evaluacion del gasto publico se encuentran
sefalados en:

-La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 31 fraccién IV,
articulos 40 y 43.
-En la Constitucion Politica del Estado de Jalisco, articulo 16 fraccion |l y articulo 35
fraccion VIl y IX.
-En la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco en los articulos 3, 6 ,22,

31,38y 38.
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-En la Ley de Egresos del Estado de Jalisco, en su articulo 2, 25,37, 38 y 44.
-En la Ley de Obras Publicas y su reglamento.
-En la Ley para los servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus municipios, en sus

articulos 1, 16, 17, 21,22, 34, 39 y 108.

Dentro del reglamento de presupuestacion publicado en el periédico oficial del
estado, el 11 de agosto de 1990, el articulo 17 expresamente sefala la participacién
responsable de la Secretaria de Finanzas de la evaluacion del gasto publico, asi como
en el articulo 21 en el que se especifica la responsabilidad que tiene a su cargo del

control y evaluacién de los recursos.

2.1.2 Fundamentos Técnicos

La clasificacion por objeto del gasto se define como un listado ordenado,
homogéneo y coherente de los bienes y servicios que el gobierno estatal adquiere para

desarrollar sus acciones.

Conforme lo anterior, su funcion consiste en identificar con claridad la demanda
gubernamental de todos los recursos, humanos, materiales, tecnolégicos y financieros,
provenientes tanto del estado como de la federacion y del exterior del pais, necesarios

para el cumplimiento de sus actividades programadas.
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Por lo tanto, debe entenderse que esta clasificacién no le compete establecer
diferencia en cuanto a la naturaleza corriente o de capital de los objetos de gasto que
constituyen la demanda gubernamental, ya que tal funcion le corresponde a la

clasificacion econémica.

Sin embargo, dada la estrecha relacion existente en un sistema de
clasificaciones presupuestarias, la clasificacion por objeto del gasto, proporciona a la
economia el ordenamiento coherente y homogéneo de los bienes y servicios que esta
tendra que definir de acuerdo a la naturaleza econémica de los mismos, en corrientes y

de capital. De esta forma, le facilita los elementos para cumplir con su funcién.

Dada su estructura, la clasificacion por objeto del gasto, permite el registro claro
y detallado de las cuentas presupuestales a través de sus elementos principales como
son: el codigo, el nombre y la descripcién de los objetos de gasto requeridos por las

dependencias y entidades de la administracion publica estatal.

Conforme lo sefalado, la clasificacion no pretende en ningln caso sustituir o
modificar el esquema contable de las entidades, es decir, sus catalogos de cuentas
internas que utilizan para el registro de sus activos, pasivos, capital o patrimonio,

ingresos, costos o gastos, o la presentacion de sus estados financieros.
La clasificacién por objeto del gasto enmarca su ambito de accion en las

dependencias del sector central y las entidades del sector paraestatal, con la finalidad

de
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poder identificar a través de los elementos presupuestales: capitulo, concepto y partida,
la demanda total de bienes y servicios de la administracién publica estatal. Para la
mejor interpretacion y correcta aplicacion de los elementos presupuestales sefalados,

se establecen los siguientes lineamientos:

1) Los capitulos y conceptos contenidos en la estructura de la clasificacion, son la base
para que la informacién presupuestal, tanto de las dependencias del sector central,
como de las entidades del sector paraestatal, sea consolidada bajo criterios uniformes y

homogéneos.

Esto significa que la utilizacion de los capitulos y conceptos de la clasificacion,
resulta necesaria e imprescindible en las cuentas presupuestales de las dependencias

y de las entidades de la administracion publica estatal.

2) Las partidas contenidas en todos y cada uno de los capitulos y conceptos de la
clasificacién, son indispensables para el registro y control detallado interno de sus

presupuestos autorizados: por lo tanto, son de observancia general.

Los elementos que conforman la estructura de la clasificacion por objeto del
gasto son:
Capitulos: Constituyen conjuntos homogéneos y ordenados de los bienes y servicios
que el gobierno estatal adquiere, para la consecucion de sus objetivos y metas. Este
nivel de agregacidén es el mas genérico y sirve para el analisis retrospectivo y
prospectivo de la planificacion.
Conceptos: Constituyen subconjuntos homogéneos y ordenados en forma mas

especifica, producto de la desagregacion de los bienes y servicios, contemplados en
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cada capitulo; permite ademas la identificacion de los recursos de todo tipo y su
adecuada relacién con los objetivos y metas programadas.

Partidas: Constituyen elementos afines, integrantes de cada concepto y representan
expresiones concretas y detalladas del bien o servicio que se adquiere, permitiendo la

cuantificacion monetaria y contable de los mismos.

2.2  Objetivos a cumplir con la clasificacion por objeto del gasto

Entre los objetivos que se propone cumplir la clasificacién por objeto del gasto,
se identifican como principales los siguientes mismos que para su andlisis se han

dividido en generales y especificos.

a)Generales
De la planificacion que le permita medir los grandes agregados del gasto publico,
a través de los capitulos respectivos, a efecto de facilitar la instrumentacién de las

decisiones de politica econdmica y en particular, de la fiscal

De la programacion que le permita identificar de manera homogénea y clara, a
través de los conceptos de gasto, los diversos insumos y recursos humanos, materiales
y financieros, necesarios para alcanzar los objetivos y las metas establecidas en los

programas.
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De la presupuestacién que le permite identificar con claridad, precision y detalle
en las partidas, los bienes y servicios que el gobierno estatal adquiere, asi como

facilitar la cuantificacion financiera y contable de los recursos utilizados.

b) Especificos

Establecer una mayor claridad y homogéneidad en los capitulos, conceptos y
partidas de gasto publico, asi como una unidad y orden en la estructura y contenido de
la clasificacién.

Proporcionar mayor flexibilidad y agilidad para el manejo y aplicacion del gasto
publico dotando al sistema de informacion de mejores y mayores elementos para el

analisis presupuestario financiero y econémico.

2.3 Requerimientos presupuestales que satisface

La estructura de la clasificacion por objeto del gasto, tiende a satisfacer los

siguientes requerimientos basicos:

a) De la administracion presupuestaria: A través del ordenamiento coherente de
capitulos, conceptos y partidas. Facilitar la identificacion, combinacion y cuantificacion
de los mismos recursos humanos, materiales y financieros necesarios para la
programacion, formulacién, ejecucion, control y evaluacion presupuestaria en las

dependencias y entidades de la administracion publica estatal
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b) De la contabilidad gubernamental: A través de la informacion clara y precisa
que requiere el analisis de la contabilidad gubernamental, para los efectos de la
formulacion de la cuenta publica estatal, identificar las transacciones entre las
dependencias y entidades de la administracion publica estatal y de estas con el sector
privado social del estado, con base en el ordenamiento existente en los registros

contables

c) De la fiscalizacion presupuestaria: Mediante la flexibilidad y claridad en el
registro detallado de las operaciones presupuestales, coadyuvando a la realizacién del
analisis fiscal y determinar responsabilidad en la administracion y aplicacion de los

gastos publicos.

d) De analisis econdmico: A través de proporcionar algunos elementos que
permitan el analisis del gasto publico de acuerdo a su naturaleza, asi como los efectos
econdémicos de las actividades de gobierno estatal y la incidencia del gasto
gubernamental sobre los agregados econémicos locales, tales como la formacién bruta

de capital, la distribucion del ingreso, etc.

e) De orden juridico: Establecer congruencia con las normas juridicas que rigen
el proceso presupuestario, permitiendo la correcta interpretacion y aplicacion de las
mismas en funcién de la claridad de su contenido capitular, conceptual y de partidas

especificas.

2.4 Vinculacion con la clasificacion econdmica
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Como se menciond, la clasificacién por objeto del gasto a través del listado
homogéneo y coherente de los bienes y servicios contenidos en su estructura, pretende
proporcionar el conjunto ordenado de la demanda gubernamental, a efecto de facilitar a
la clasificacion econémica su funcion de identificarlos y delimitarlos segun su naturaleza

en objetos de gasto corriente y de capital.

Para lograr lo anterior, la clasificacién por objeto del gasto, cuida con especial
atencion que en su estructura y contenido se reflejara la orientacion de los bienes y
servicios conforme los siguientes conceptos:
1-Gasto Corriente: Son todas aquellas erogaciones en bienes, servicios y otros gastos
diversos que para atender la operaciéon permanente y regular de sus unidades
productoras de bienes o prestadoras de servicios, realicen las dependencias y
entidades de la administracién publica estatal.

2- Gasto de Capital: Son todas aquellas erogaciones de bienes, servicios y otros gastos
diversos destinados a incrementar la capacidad instalada de operacién administrativa o
productiva de las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, los

cuales se reflejan en un incremento de sus activos fijos patrimoniales o de capital.

De acuerdo a la conceptualizacion anterior, la estructura de la clasificacién por
objeto del gasto, se interpreta de la siguiente manera:

Los capitulos 1000, 2000 y 3000 relativos a los servicios personales materiales y
suministros y servicios generales respectivamente, seran de naturaleza corriente
cuando se utilicen para el funcionamiento permanente y regular de las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal y se consideran como de capital cuando

se utilicen para ampliar la capacidad instalada de operacion administrativa o productiva
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de las mismas. En este sentido los capitulos mencionados tienen una naturaleza

bivalente segun el destino de su aplicacion.

A diferencia de los capitulos ya sefialados, pueden distinguirse otros, cuya
naturaleza es invariablemente de capital, siendo ellos, bienes muebles e inmuebles
(capitulo 5000), obras publicas (capitulo 6000) e inversiones financieras (capitulo

7000).

Los capitulos 4000 transferencias y 9000 deuda publica, contienen tanto gastos

corrientes como de capital.

En cuanto al capitulo 8000 erogaciones extraordinarias, su contenido no denota
naturaleza economica del gasto ya que su caracter de imprevisible o contingente, no
permite anticipadamente asignarle un objeto de gasto especifico, por lo tanto, dicha
naturaleza se conoce hasta el momento en que se definen los objetos de gasto

corriente.

2.5  Estructura de clasificacion por objeto del gasto

Capitulo 1000 "Servicios Personales"

Agrupa las asignaciones destinadas al pago de remuneraciones al personal civil
que presta sus servicios en las dependencias y entidades de la administracion publica y
estatal, asi como los pagos que por concepto de seguridad social derivados de esos
servicios, les corresponde cubrir a dichas dependencias y entidades a las instituciones
publicas de seguridad social en los términos de las disposiciones legales en vigor;

incluye también los pagos por otras prestaciones distintas a los ya anunciados.
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Capitulo 2000 "Materiales y Suministros"

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos
requeridos por las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, para
el desemperio de sus actividades administrativas y productivas, incluye materiales de
administracion, productos para la alimentacion, materia primas y materiales para
produccion construccion; productos quimicos, farmacéuticos y laboratorio; combustibles

y en general, todo tipo de suministros para la realizacion de los programas publicos.

Capitulo 3000 "Servicios Generales"

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios
indispensables para el funcionamiento de las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal y que contraten a particulares o a instituciones del propio
sector publico, incluye servicios basicos tales como: telegrafico, telefénico, energia y
agua; alquileres asesorias, estudios e investigaciones; comercial y bancario asi como
otros servicios oficiales y especiales para el desempeiio de actividades vinculadas con

las funciones publicas.
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Capitulo 4000 "Transferencias"

Agrupa las asignaciones en dinero o en especie que el gobierno estatal destina a
través de subsidios y aportaciones, a municipios, organismos y empresas de los
sectores publico, privado y social; incluyendo familias, como parte de su politica
econémica de redistribucion fomento y regulacion de la economia estatal. Incluye dos
conceptos basicos de transferencias; los subsidios considerados como gasto corriente

o de consumo Y las aportaciones, consideradas como gastos de capital.

Capitulo 5000 "Los Bienes Muebles e Inmuebles"

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes
muebles e inmuebles que las dependencias y entidades de la administracion publica
estatal requieren para el desempefo de sus actividades, incluye el mobiliario y equipo
propio para la administracién; toda clase de maquinaria y equipo de produccion asi
como las refacciones y accesorios y herramientas mayores indispensables a su
funcionamiento, el equipo animal de trabajo y reproduccién y la adquisicion de

inmuebles.

Capitulo 6000 "Obras Publicas"

Agrupa las asignaciones destinadas a la creacion de la infraestructura fisica
necesaria para el desarrollo mediante la realizacion de obras publicas que contribuyen
a la formacion bruta del capital del estado, incluye todo tipo de adquisiciones
necesarias para la construccion, instalacion, ampliacién, rehabilitacién, que modifiquen
la estructura basica, asi como para los estudios de preinversién de obras publicas, las

cuales estan diferenciadas en obras publicas por contrato y por administracion.
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Capitulo 7000 "Inversiones Financieras”
Agrupa las asignaciones destinadas a la realizacion de actividades financieras
que el gobierno estatal lleva a cabo. Incluye la concesion de créditos en general y la

adquisicion de toda clase de valores fiduciarios.

Capitulo 8000 " Erogaciones Extraordinarias”
Agrupa las previsiones de gasto para atender de contingencia en el estado o
necesidades especiales de la administracion publica estatal y que por ese caracter no

pueden ser asignadas en forma inmediata a objeta de gastos determinadas.

Capitulo 9000 "Deuda Publica”

Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir obligaciones del gobierno estatal
por concepto de su deuda publica, derivada de la contratacion de imprevistos
concertados a plazo de un afio o mas autorizados o ratificados por el H. Congreso del
Estado. Incluye la amortizacion, los intereses y gastos y comisiones de la deuda

publica.

Incluye también los adeudos de ejercicios fiscales anteriores por concepto de;
servicios personales, distintos de servicios personales y por devolucion de ingresos

percibidos indebidamente.
Es de gran importancia para la comprension del presente trabajo llegar a detalle

en cuanto a la clasificacion economica de la administracion publica. A continuacion

definiremos los contenidos de los conceptos:
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1000 Servicios personales

El capitulo de servicios personales comprende los siguientes conceptos:
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente: Cubre las percepciones
correspondientes al personal de caracter permanente por servicios prestados en las
dependencias y entidades de la administracién publica estatal.
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio: Cubre las percepciones
correspondientes al personal de caracter eventual, por servicios prestados en las
dependencias y entidades de la administracién publica estatal.
1300 Remuneraciones adicionales y especiales: Cubre percepciones adicionales y
especiales, asi como las gratificaciones que se otorguen tanto al personal de caracter
permanente como transitorio por servicios prestados en las dependencias y entidades
de la administracién publica estatal.
1400 Pagos por conceptos de seguridad social: Cubre la parte que corresponde a las
dependencias y entidades de la administracion publica estatal por concepto de las
diversas prestaciones de seguridad social, beneficio del personal a su servicio, tanto de
caracter permanente como transitorio.
1500 Pagos por otras prestaciones de seguridad social: Cubre las erogaciones que
realizan las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, en favor del
personal a su servicio, con el fin de cubrirles prestaciones sociales y econémicas
estableciendo leyes vigentes sobre la materia o en las relaciones contractuales
respectivas.
1600 Pago de otras prestaciones: Cubre otras prestaciones derivadas de relaciones
laborales o contractuales que las dependencias y entidades de la administracion
publica estatal realizan en beneficio de sus empleados por concepto de ayuda de

despensa, ayuda para pasajes, etc.
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2000 Materiales y suministros

El capitulo de materiales y suministros comprende los siguientes conceptos:

2100 Materiales de administracion: Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién
de materiales de oficina, limpieza, didactico y de impresién, necesarios para el
funcionamiento de las dependencias y entidades de la administracion publica estatal en
la prestacion de los servicios publicos.

2200 Alimentos y utensilios: Cubre la adquisicion de productos alimenticios y bebidas
en estado natural o envasados, incluyendo los utensilios necesarios para el servicio de
alimentacion.

2300 Materias primas y materiales de produccion: Cubre las adquisiciones de toda
clase de materias primas, refacciones, herramientas y accesorios menores necesarios
para la produccion o para los fines propios de las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal.

2400 Materiales y articulos de construccion: Cubre las adquisiciones de materiales y
articulos utilizados en la construccion, reconstruccion, ampliacién, adaptacién, mejora,
conservacion y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, que no modifique la
estructura basica.

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio: Agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de productos quimicos y farmacéuticos de aplicacion
humana o animal, asi como toda clase de materiales y suministros médicos de
laboratorio que requieran de las dependencias y entidades de la administracion publica

estatal.
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2600 Combustibles, lubricantes y aditivos: Cubre las adquisiciones de combustibles,
lubricantes y aditivos de todo tipo que se requieren para el funcionamiento y prestacion
de los servicios propios de las dependencias y entidades de la administracién publica
estatal.

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos: Cubre la
adquisicion de vestuario y sus accesorios, blancos, articulos deportivos, etc.; que
requieran las dependencias de entidades de la administracion publica estatal.

2800 Materiales explosivos y de seguridad publica.

2900 Mercancias diversas: Cubre las adquisiciones de mercancias tales como viveres y
abarrotes, ropa de calzado, muebles, vajillas, libros, tiendas o establecimientos

similares, creados en beneficio de los servidores publicos y de sus familiares.

3000 Servicios Generales

El capitulo de servicios generales comprende los siguientes conceptos:

3100 Servicios generales: Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de
servicios necesarios para el funcionamiento de las dependencias y entidades de la
administracién publica estatal. Comprende servicios tales como: postal, telegrafico,
telefonico de energia eléctrica y de agua.

3200 Servicios de arrendamiento: Cubre los gastos de arrendamiento de edificios
locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehiculos y otros arrendamientos especiales,
asi mismo, incluye los servicios de subrogaciones que requieran las dependencias y

entidades de la administracion publica estatal.
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3300 Servicios de asesoria, estudios e investigacion: Agrupa las asignaciones
destinadas a las adquisiciones de servicios de consultorias que las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal requieran contratar con terceros. Excluye
los estudios de preinversion propios de las obras publicas.

3400 Servicios comercial y bancario: Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir los
servicios de almacenaje, embalaje y envase, fletes y maniobras; asi como los servicios
bancarios y de seguros, pago de impuestos, comisiones por ventas, patentes y
regalias, diferencias en cambios, servicios de vigilancia y de lavanderia, limpieza,
higiene y fumigacion.

3500 Servicios de mantenimiento, conservacion e instalacion: Agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicién de servicios contratados a terceros para el mantenimiento,
conservacion e instalacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, que requieran
las dependencias y entidades de la administracién publica estatal.

3600 Servicios de difusion e informacion: Agrupa las asignaciones destinadas a
campanas propagandisticas, a la contratacion de servicios de publicacion, impresion y
difusion de datos, asi como al montaje de espectaculos culturales y servicios de
telecomunicaciones que demanden las funciones de las dependencias y entidades de
la administracion publica estatal.

3700 Servicios de traslado e instalacion: Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir
servicios de traslado, instalacion y viaticos del personal al servicio de las dependencias
y entidades de la administracion publica estatal, cuando por el desempefio de sus
labores propias o comisiones de trabajo, precisen trasladarse fuera de su residencia
oficial o del pais, incluye los gastos de extradicion de personas, de alumnos en viaje de
practicas o de estudios y los de personal en excursiones autorizadas por funcionarios

competentes para ello.
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3800 Servicios Oficiales: Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir los servicios que
demanden la celebracién de actos y ceremonias oficiales por las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal, cuando por el desempefio de sus
labores propias o comisiones de trabajo, precisen trasladarse fuera de su residencia
oficial o del pais, incluye los gastos de extradicion y los de personal en excursiones
autorizadas por funcionarios competen para ello.

3900 Servicios diversos: Agrupa las asignaciones destinadas a proporcionar asistencia
econémica y de salud, asi como otros servicios por parte de las entidades del sector
paraestatal a la poblacién en general, en cumplimiento de sus funciones propias, para

retribuir servicios prestados o cubrir derechos adquiridos por la misma.

4000 Transferencias

El capitulo de transferencias comprende los siguientes conceptos:

4100 Ayuda a los sectores social y privado: Agrupa a las asignaciones que otorga la
administracion publica centralizada del estado, sea en forma directa o mediante fondos
fideicomitidos, a los sectores privado o social.

4200 Estimulos fiscales: Agrupa las deducciones autorizadas en los impuestos
estatales que deban cubrir los organismos y empresas de los sectores publico, privado
y social.

4300 Participaciones: Cubre las asignaciones que otorga la administracién publica
centralizada del estado, sin contraprestacién alguna, destinada a cubrir parte de los
ingresos estatales que de acuerdo con disposiciones legales deban entregarse a los

municipios, u organismos descentralizados.
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4400 Subsidios del gasto corriente: Agrupa las asignaciones que otorga la
administracion publica centralizada estatal, sin contraprestacion alguna a los
organismos descentralizados, empresas de participacion estatal y a los fideicomisos
publicos estatales, a efecto de que se destinen a subsanar sus gastos de
mantenimiento y operacion.

4500 Subsidios para inversion: Agrupa las asignaciones que otorga la administracion
publica centralizada estatal, sin contraprestacion alguna a los organismos
descentralizados, empresas de participacion estatal y a los fideicomisos publicos
estatales con la finalidad de que se destinen a la construccion y conservacion de obras,
asi como a la adquisicién de bienes de capital.

4600 Subsidios para pago de pasivo: Agrupa las asignaciones que otorga la
administracion publica centralizada estatal sin contraprestacion alguna a organismos
descentralizados, empresas de participacion estatal para la amortizacion de pasivos

derivados de créditos contratados en moneda nacional o extranjera por esas entidades.

5000 Bienes muebles e inmuebles

Este capitulo comprende los siguientes conceptos:

5100 Mobiliario y equipo de administracion: Cubre las asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de mobiliario y equipo necesarios para el funcionamiento de
las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, asi como los pagos
por adjudicacion, expropiacién e indemnizacion de bienes muebles en favor del

gobierno estatal.
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5300 Vehiculos y equipo de transporte: Agrupa las asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de vehiculos y equipo de transporte terrestre, aéreo,
maritimo, lacustre, pluvial y auxiliar de transporte, necesarios para las operaciones de
las dependencias y entidades de la administracién publica estatal.

5400 Equipo e instrumental médico: Agrupa las asignaciones destinadas a la
adquisicion de equipo e instrumental propios para su utilizacion en el servicio médico
que proporcionan las dependencias y entidades de la administracion publica estatal.
5500 Herramientas y refacciones: Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion
de herramientas, maquinaria, refacciones y accesorios mayores, que se requieran en
los trabajos de las dependencias y entidades de la administraciéon publica estatal.
Dichas herramientas y refacciones deben reunir las siguientes caracteristicas:
incrementar el valor de los activos, ser de facil control por unidad en los inventarios,
tener un costo unitario relativamente elevado, y un periodo de duracién mayor al del
ejercicio fiscal.

5700 Bienes inmuebles: Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisiciéon de todo
tipo de bienes inmuebles utilizados en la administraciéon publica estatal, asi como los
gastos por adjudicacion, expropiacion e indemnizacién por dafio de los mismos.

5800 Equipo de seguridad publica: Cubre las asignaciones destinadas a la adquisicion
de equipo propios para su utilizacion en las funciones y actividades de seguridad

publica.

6000 Obras Publicas

El capitulo de obras publicas comprende los siguientes conceptos:
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6100 Obras publicas por contrato: Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el pago
de obras publicas que las dependencias y entidades de la administracién publica
estatal, contraen con personas fisicas o morales. Dichas obras pueden ser:
construccion, reconstrucciones, ampliaciones, mejoras y supervision de obras publicas
por administracion.

6200 Obras publicas por administracion: Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir e
monto de las erogaciones que realicen directamente las dependencias y entidades de
la administracion pulblica estatal, en las construcciones, reconstrucciones,
ampliaciones, adaptaciones, mejoras y supervision de obras publicas por
administracion.

6300 Estudios de preinversion: Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de
los estudios de preinversion que requieran las obras publicas de las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal, ya sean por contrato o por

administracion.

7000 Inversiones Financieras:

El Capitulo de inversiones financieras comprende los siguientes conceptos:

7100 Concesiones de Créditos: Agrupa las asignaciones destinadas por el gobierno
estatal a la concesion de créditos en forma directa o a través de fondos fideicomisos, a
los municipios a organismos descentralizados y empresas de participacion estatal, de
acuerdo a las politicas y normas establecidas al respecto.

7200 Adquisicion de valores: Agrupa las asignaciones destinadas por el gobierno

estatal a la adquisicion de todo tipo de valores fiduciarios, en forma directa o a través
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de fondos fideicomitidos, a municipios a organismos descentralizados y empresas de

participacion estatal, de acuerdo con las politicas y normas establecidas al respecto.

8000 Erogaciones Extraordinarias

Este capitulo comprende los siguientes conceptos:

8100 Erogaciones contingentes: Cubre erogaciones en bienes y servicios de interés
general, para el estado y que por naturaleza no fueron incluidas dentro de los
presupuestos de la dependencias y entidades de la administracion publica estatal .
Dichas asignaciones pueden ser de gasto corriente o de capital.

8200 Erogaciones especiales: Agrupa las asignaciones destinadas a cubrir erogaciones
para nuevos programas que no fueron previstos en el presupuesto de las dependencias
y entidades publicas estatales o para complementar los ya existentes asi como para
erogaciones imprevistas o por cuenta de terceros, que realicen las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal. Dichas asignaciones pueden ser de

gasto corriente o de capital.

9000 Deuda Publica

El capitulo de deuda publica comprende:

9100 Amortizacion de la deuda publica: Cubre la amortizacién del capital derivada de
los diversos créditos o financiamiento autorizados o ratificados por el H. Congreso del
Estado, colocados a plazos de un afo o mas en instituciones nacionales y extranjeras,
privadas y mixtas de crédito y otros acreditantes, pagaderos en el interior y exterior del
pais, tanto en moneda nacional como extranjera.

9200 Interés de la Deuda Publica: Asignaciones que cubren el pago de intereses

derivados de los diversos créditos o financiamientos autorizados o ratificados por el H.
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Congreso del Estado, colocados a plazo de un afio o mas en instituciones nacionales y
extranjeras privadas y mixtas de crédito y otros acreditantes pagaderos en el interior y
exterior del pais tanto en moneda nacional como extranjera.

9900 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores: Agrupa las asignaciones destinadas a
cubrir adeudos de afios anteriores por concepto de servicios personales, distintos de

servicios personales y por devolucién de ingresos percibidos indebidamente.

2.6  Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

Estos son los pronunciamientos que en materia de contabilidad financiera,
produce la comision de principios de contabilidad del instituto y promulga oficialmente
su organo maximo de gobierno, el consejo nacional directivo. Estos pronunciamientos
tienen el caracter de disposiciones fundamentales, y por tanto normativas de la

actuacion del instituto y de sus socios que estan obligados a observarlas.

La funcién en este caso de la comision de principios de contabilidad del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos tiene la funcién, entre otras, de publicar una serie de
boletines sobre el tratamiento que se debe dar a los conceptos que integran los estados
financieros con la finalidad de dar una base mas firme tanto a los interesados en la
misma, evitando o reduciendo la discrepancia de criterios que pueden resultar en

diferencias sustanciales en los datos que muestran los estados financieros.
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Asi pues enunciaremos los principios contables basicos:

a) Entidad: La actividad econdémica es realizada por entidades identificables las que
constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y capital,
coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucién de
los fines de la entidad.

b) Realizacién: Las operaciones que la contabilidad cuantifica se consideran por ella
realizados:

-Cuando ha efectuado transacciones con otros entes econémicos.

-Cuando han tenido lugar transformaciones internas que modifican la estructura de
recursos o de sus fuentes.

-Cuando han ocurrido eventos econémicos externos a la entidad o derivados de las
operaciones de esta y cuyo efecto puede cuantificarse razonablemente en términos
monetarios.

c) Periodo Contable: Las operaciones y eventos asi como sus efectos derivados
susceptibles de ser cuantificados se identifican con el periodo contable debe indicar
claramente el periodo a que se refiere en términos generales los costos y los gastos
deben identificarse en el ingreso que originaron, independientemente de la fecha en
que se paguen.

d) Valor Histérico Original: Las transacciones y eventos econémicos que la contabilidad
cuantifica se registran segun las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente
o la estimacion razonable que de ellos se haga al momento en que se consideren

realizados contablemente.
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e) Negocio en Marcha: La entidad se presume en existencia permanente salvo
especificaciones en contrario, por lo que las cifras de sus estados financieros
representaran valores histéricos o modificaciones de ellos, sistematicamente obtenidos.
f) Dualidad Economica: Constituida por los recursos, que a su vez son la especificacion
de los derechos que sobre los mismos existen considerados en su conjunto. Se refiere
en si a la igualdad de cargos y abonos en su conjunto.

g) Revelacion Suficiente: La informacién contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar
los resultados de operacion y la situacion financiera de la entidad.

h) Importancia Relativa: La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la
entidad susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios.

i) Consistencia: Los usos de la informacién contable requieren que se sigan
procedimientos de cuantificacion que permanezcan en el tiempo. La informacion debe
ser obtenida mediante la aplicacién de los mismos principios y reglas particulares de
cuantificacion para mediante la comparacién de los estados financieros de la entidad,
conocer su evolucion y mediante la comparacion con estados de otras entidades

economicas, conocer su posicion relativa.
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Il PROPUESTA

3.1 Plan de accién en general

Departamentalizar o dividir en areas la secretaria para poder llevar un registro
independiente de las operaciones de cada una de ellas. Al tener departamentos o
centros de costos nos permitira llevar un control de las operaciones y movimientos que
genera cada area pudiendo valuar el consumo y generacién de recursos economicos
de cada una para poder confrontarlo con su impacto cultural en la sociedad. de tal

manera que la informacién que se genera sea un parametro para la evaluacion.

El criterio para la Departamentalizacion debe ser claro y objetivo. Definir y
delimitar la actividad sustantiva de cada segmento del sector cultural permite la
adecuada separacion ya que marca la actividad preponderante permitiendo definir
claramente en donde se genero el ingreso o donde se aplicé desde el punto de vista de

actividad cultural, o proyecto especifico.

Paralelamente a este proceso, el definir las obligaciones y facultades del area
de control financiero y contable, asi como el modo en que se realizaban era de
importancia vital, para no incurrir en falta alguna, y principalmente para poder lograr la

simplificacion administrativa al maximo.
La separacion de los tramites internos y externos seria el primer paso; con esto

estableceriamos canales para hacernos llegar de recursos por parte del gobierno y

como rendirles cuentas de la aplicacion.
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Definir una nueva forma para otorgar el financiamiento de las actividades de la
secretaria; a traves de un tramite facil y claro que cumpliera todos los requisitos solo se
lograria implementando nuevos formatos con un flujo mucho mas dindmico y facil de
procesar. De igual manera para la recaudacion de lo generado por las actividades seria

necesario establecer una mecanica para hacer mas seguro y sencillo el tramite.

Con lo anterior correctamente definido, proceder a estructurar una mecanica
contable que cumpla los requisitos que la normatividad establece, con una aplicacién
que sea capaz de generar la informacién adecuada. Aqui el criterio para definir la
aplicacion era fundamental, y definir su origen y marco legal proporcionarian la base

ideal para el criterio definitivo

Esta seria la parte mas interesante ya que a través de un catalogo de cuentas
maestro que permitiera la afectacion contable sin duplicidades pero sin globalizar, es
decir, el establecer los diferentes origenes de los gastos asi como su clasificacion
global nos permitird saber al detalle quien lo gastd, en que se gastd, a que partida

presupuestal se refiere, etc.

Una vez definido lo anterior la implantacion de controles internos adecuados y
eficientes para asegurar la confiabilidad de la informacion y el adecuado uso de los
recursos. Sistematizar el proceso de venta en taquillas de los espacios de forma tal que
exista un control absoluto y mayor dinamismo. El utilizar un equipo de proceso de datos
electronico asi como un programa que se adecuara a las necesidades de la

administracion publica seria el paso final para la implementacion del sistema contable.
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En conclusion lo que se busca es un sistema que proporcione la informacién de
lo gastado para confrontarlo contra la asignacion presupuestal, pero recordemos que el
presupuesto globaliza los conceptos y no nos permite saber especificamente en que se
gasto; entonces el sistema debe informarnos en que se gasté analiticamente, de igual
importancia es saber que area lo gasté y en que programa o actividad especifica.
Nuestro trabajo es lograr un sistema que tenga la versatilidad suficiente para lograr tan

ambiciosa propuesta.

3.2 Aspectos relevantes para la operacién del sistema contable

3.2.1 Departamentalizacion de la Secretaria de Cultura

El sector cultura se separé en 36 areas cada una de ellas con una actividad
especifica de modo tal que puede evaluarse cuantitativa y cualitativamente cada una de
ellas. La separacion fue en base al organigrama con el cual secretaria de cultura se
establece a nosotros nos interesa la capacidad de erogacion y generacion de recursos
de cada area, ellas funcionan con una clave que permite operarias independiente una
de otra, es decir, cada una de ellas lleva su propia contabilidad que al final se consolida

para obtener el resultado a nivel secretaria. Las diferentes areas son:

Clave Area

02 Recursos financieros

03 Despacho del secretario

04 Direccion general administrativa

05 Direccién de difusion

06 Direccion de actividades culturales

07 Direccién de coordinacion y concertacién
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08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
19
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36

“1992&

Direccion de artes visuales

Direccién de documentacion e investigaciones estéticas
Direccion de patrimonio artistico e histérico
Direccién de vinculacion y seguimiento
Direccion de recursos humanos

Direccién de recursos materiales y servicios
Contraloria interna

Unidad editorial

Direccion de publicaciones

Red estatal de bibliotecas

Radiodifusion y canal 7

Literatura

Departamento de Musica

Instituto Cultural Cabafas

Exconvento del Carmen

Auditorio de Ajijic

Casa de la cultura Jalisciense

Casa museo José Clemente Orozco
Teatro Degollado

Teatro Alarife Martin Casillas

Foro de Arte y Cultura

Coro del estado

Bellas artes

Desarrollo educativo

Direccion de planeacion

Artes escénicas

Centro de estudios de artes plasticas
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3.2.2 Establecimiento de cuentas bancarias para el adecuado control de recursos

Como se mencion6 anteriormente dentro de la problematica que afecta al sector
cultura resalta el escaso control de recursos lo cual se debe en gran parte a la falta de
controles internos tales como cuentas bancarias y chequeras con las que el registro de
entradas y salidas es mas firme. Asi que basandonos en lo que la legislacion marca
definimos dos cuentas bancarias sobre las cuales trabajariamos cada una con la

finalidad especifica segun lo marca la reglamentacion.

Movimientos que afectan la cuenta bancaria A:

En esta cuenta se depositan todos los ingresos derivados de la actividad de los
espacios fisicos que maneja la secretaria de cultura siendo estos espacios los
siguientes:

- Teatro Degollado

- Foro de arte y cultura

- Foro de la ribera del lago de Ajijic
- Exconvento del Carmen

- Teatro Alarife Martin Casillas

Los conceptos por los cuales se obtiene cuota de recuperacién son: cuotas por
servicio de tramoya, intendencia, renta o concesién, donativos y taquilla por eventos.
Las erogaciones necesarias para llevar a cabo las actividades en los espacios fisicos
son sufragadas con recursos de esta misma cuenta. comprendiendo los siguientes
gastos:
servicio de tramoya, servicio de intendencia, pago de horas extras, compensaciones

para administradores y cuotas sindicales.
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En ocasiones es necesario realizar erogaciones extraordinarias relativas a
mantenimiento o adquisicion de equipo, todo en favor del mejor manejo de los
espacios. El criterio para autorizar dichas inversiones compete directamente a la

Secretaria de Finanzas.

Mecanica de Aplicacion

Los ingresos seran depositados directamente por los administradores de los
espacios fisicos ya que son ellos quienes efectian el cobro. (El convenio y autorizacion
se gestionan en la Secretaria de Cultura en el departamento de control de espacios
fisicos, en conjunto con el departamento juridico). El administrador remite ficha de
depésito y documentacion comprobatoria que ampara algun pago con los cuales se
procede a elaborar la péliza de ingreso segun la naturaleza del evento se determina si
el pago es necesario hacerlo en el momento lo cual nos lleva a que en una misma

poliza codificar el gasto y el ingreso simultaneamente.

Para sufragar los otros gastos se analizan las solicitudes y nuevamente a criterio

de secretaria de finanzas se autoriza el pago correspondiente.
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Las cuotas, compensaciones y cantidades por horas extras se sufragan en virtud
de convenios verbales contraidos con los administradores y la secretaria de educacion
a traves de sus coordinadores de actividades culturales viéndonos obligados a

continuar con esta practica por los derechos creados por costumbre.

Movimientos que afectan la cuenta B:

En esta cuenta se depositan las cantidades autorizadas por secretaria de
finanzas para ejercer en forma directa el presupuesto, (utilizando la mecanica de un
fondo revolvente) ademas es aqui donde se deposita el subsidio para el Sistema
Jalisciense de Radio y Television. La asignacion para gasto menores, y algunos
ingresos propios de esta secretaria tales como: donativos, taquilla por los cines, cuota
de recuperacion por el curso de museografia, inscripciones a videotecas, algun evento

especifico y venta de libros.

Los gastos sufragados a través de esta cuenta tienen que pasar forzosamente el
proceso establecido por esta direccion y cumplir todos los requerimientos y formatos de

control interno.

El proceso comprende:

1) Autorizacion de la ejecucion del programa o actividad por parte del secretario.

2) Efectuar solicitud de recursos haciendo referencia al documento donde se
autoriza la actividad, firma del responsable, cantidad, concepto, fecha y numero de
control.

3) Se analizan y evaluan las solicitudes para determinar su autorizacion.
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2.3.3 Funciones del area de control contable y financiero

Después del analisis de leyes y reglamentos asi como de la operacion del
gobierno del estado de Jalisco definimos todas las funciones de las cuales seriamos
responsables para poder asi conseguir el financiamiento necesario para la realizacion
de nuestros objetivos como organismo cultural; incluyendo ademas las funciones

necesarias para un control y registro contable adecuado.

La mayor parte del tiempo se ve consumido por tramites burocraticos los cuales
por no tener una programacion adecuada corren a una lenta velocidad. El definir que
actividades componen cada funcion nos permitira simplificar los procesos
administrativos evitando duplicidad de operaciones. A continuacion se menciona en

orden logico las funciones a ejecutar junto con las actividades que las comprenden:

1) Gestionar ante la Secretaria de Finanzas el suministro de recursos economicos:

- Subsidio XEJB

- Subsidio Cabanas

- Revolvencia para gastos urgentes

- Gastos menores

- Proyectos especiales

2) Realizar los movimientos presupuestales necesarios para el cumplimiento de los
objetivos de esta secretaria:

- Transferencias

- Ampliaciones
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3) Dar el seguimiento adecuado a los tramites administrativos ante Secretaria de
Finanzas, Secretaria de Administracion y Direccion de Comunicacidon Social de
Gobierno del Estado, producto de las erogaciones a cargo de esta secretaria:

- Gestionar contra-recibos

- Gestionar oficios ante secretaria finanzas

- Gestionar oficios ante administracion

- Comprobaciones ante secretaria de administracion

- Auditorias

4) Recaudacion y control de todos los ingresos generados por las diversas actividades
de esta secretaria:

- Ingresos de taquillas

- Colegiaturas

- Renta de los espacio fisicos

- Ventas (libros y publicaciones, otros)

- Publicidad

- Videotecas

- Aportaciones y donativos

5) Proporcionar los recursos econémicos necesarios a las diversas areas para el
desarrollo de sus actividades, previa autorizacion y revision:

- Caja chica

- Iniciativa proyecto

- Nébmina maestros

- Solicitud recursos siglos pasados

- Recursos para proyectos especiales

- Recursos de operacion

- Viaticos y transportacion
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6) Implementar todos los mecanismos necesarios de control interno para evitar fugas o
malversaciones en las areas que asi lo requieran.

- Erogaciones a cargo de servicios materiales

- Erogaciones a cargo de recursos humanos

- Formatos

- Auditorias y evaluaciones

- Auxiliares XEJB

- Auxiliares Filarmoénica

- Solicitud y comprobacién

7) Cuantificar y contabilizar las operaciones de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados y a la normatividad a que se ven sujetos los organismos de la
administracién publica

8) Emitir los reportes necesarios a las areas correspondientes.

- Presupuesto ejercido vs presupuesto anual.

- Relaciones analiticas de lo erogado en cada proyecto o actividad.

- Reporte de lo erogado en cada proyecto o actividad.

- Estado de ingresos y egresos por cada direccion o area.

- Balanza de comprobacién

- Otros

- Chequeras y conciliaciones bancarias

9) Gestionar la autorizacion y sellado del boletaje ante las autoridades
correspondientes

10) Entregar el boletaje al administrador del espacio, expidiendo recibo, de igual modo
con las cortesias, seguln especificaciones del convenio.

11) Entregar a la direccion de recursos financieros reporte de boletaje entregado asi

como de las cortesias.
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3.2.4 Descripcion de Actividades

La descripcién de como realizar cada actividad es sustancial ya que ahi radica el
trabajo de analisis y simplificacion de tiempos en cuanto al tramite; a parte de
esclarecer el porque de cada una de ellas. Con una nitida descripcién de ellas se
pretende dinamizar el flujo y evitar cualquier error en cuanto a su realizacion.
Chequeras: Se registraran los movimientos bancarios en auxiliares y existira uno para
cada una de las cuentas.

Estados Financieros: Mensualmente se elaborara un balance general y un estado de
resultados por cada area que forma parte de la Secretaria de Cultura incluyendo al
Instituto Cultural Cabanias, los cuales se conformaran para unificar resultados.
Conciliaciones Bancarias: Conciliar el saldo de las cuentas bancarias, mes a mes, esto
es, que el saldo de nuestros libros se ajuste al saldo que nos presenta al banco.
Revolvencia de Gastos Urgentes: Semanalmente se reunen los comprobantes de
gastos originados por la secretaria de cultura y se arma una relacién conteniendo las
facturas originales y un concentrado que reuna las partidas afectadas. El auditor
revisara dicho paquete y aprobara, rechazara o corregira la afectacion del monto de
tales partidas, asi mismo elaborara un contra-recibo por la cantidad total la cual sera
depositada por la Secretaria de Finanzas en un plazo de 22 dias, a la cuenta A.

Gastos Menores: Elaborara un oficio el primer dia habil del mes solicitando al secretario
de finanzas la cantidad para los gastos menores de la Secretaria de Cultura y tramitario
ante la Secretaria de Finanzas en la oficina de asesores.

Transferencias y/o ampliaciones: De acuerdo a las necesidades que presenten en las
erogaciones de la Secretaria de Cultura elaborara un oficio en el cual se solicité al

secretario de finanzas, su autorizacion para transferir o ampliar partidas especificas.
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Gestionar contra-recibos: Un dia después de haber entregado alguno de los oficios a
secretaria de finanzas o administracién nos entregaran un contra-recibo que ampara la
cantidad solicitada.

Comprobaciones secretaria de finanzas: Se retnen las facturas originales que amparan
los gastos realizados en un proyecto y dicho monto se puede: solicitar a secretaria de
finanzas, comprobar para liberar de deudor, si hay una cantidad que no se haya
utilizado se reembolsa mediante cheque.

Auditorias: Los comprobantes que forman los paquetes de gastos menores, gastos
urgentes son auditados en la propia secretaria de cultura asi como los gastos del
Instituto Cultural Cabanas y los demas se revisan tanto en secretaria de finanzas como
en secretaria de administracion.

Ingresos: Las siguientes formas de ingresos se checan mediante conteo de efectivo
contra el numero consecutivo de cada uno de los recibos o boletos que quedan como
comprobante en cada operacion: ingresos taquilla, colegiaturas, renta o concesiones,
videotecas y aportaciones.

Caja chica: Se destina una cantidad determinada para las areas que forman parte de la
secretaria de cultura, dicha cantidad sera utilizada para los gastos que no pasen de
mas de N$100.00. Esta cantidad se repondra al mes que se recibié y debera estar
amparada por los comprobantes de gastos que la secretaria de finanzas ya establecio.
Nomina Maestros: Cada mes se hara entrega a la secretaria de cultura en lo particular
al Instituto Cultural Cabanias, la parte proporcional al subsidio para pago de honorarios
a maestros catedraticos que se depositara en la cuenta bancaria del |.C.C,,
posteriormente una vez ya depositado el subsidio, se expide un cheque para el director
de recursos humanos mismo que se utilizara para el pago de los maestros. El director

de recursos humanos estara obligado a entregar los recibos firmados por cada uno de
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los maestros que se recibieron sus honorarios, asi como el efectivo sobrante: esto es
para la direccion de recursos financieros en el area de contabilidad.

Recursos siglos pasados: En 1992 se hacia el pedimento mediante oficio dirigido a la
direccion de subsidios de la secretaria de finanzas, siempre y cuando haya existido un
acuerdo con el gobernador del estado, por ser subsidio extraordinario.

Recursos proyecto: Se hara un estudio detallado del monto necesario para llevar a
cabo su realizacion y una vez determinado se pasara el proyecto para autorizacién del
gobernador del estado, si es aprobado se procede a elaborar un oficio para la
secretaria de finanzas y que esta nos haga el depdsito o nos reciban la documentacién
autorizada de gastos del proyecto

Recursos de operacion: Es la cantidad de subsidio destinada para el funcionamiento de
la secretaria de cultura, en lo que se refiere a todas las actividades normales de
trabajo.

Informacion de las erogaciones a cargo de recursos humanos: Recabara el importe
mensual y acumulado de cada una de las siguientes partidas:

1000 Servicios personales

1101 Sueldo base

1309 Compensaciones por némina

1312 Aguinaldo

1317 Gratificaciones

1401 Cuotas para la vivienda

1402 Cuotas al IMSS

1601 Ayuda para la despensa

1602 Ayuda para pasajes
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Informacion de las erogaciones a cargo de servicios materiales: Recabar el importe
mensual y acumulado de cada una de las siguientes partidas:

2000 Materiales y suministros

2101 Material de oficina

2102 Material de limpieza

2302 Refacciones y herramientas menores

2404 Material eléctrico

2601 Combustibles

2602 Lubricantes y aditivos

3000 Servicios generales

3101 Servicio postal

3102 Servicio telegrafico

3103 Servicio telefonico

3104 Seguros

3201 Arrendamiento de edificios locales

3404 Seguros

3501 Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo

3502 Mantenimiento y conservacion de equipo de computo

3503 Mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo

3602 Impresiones y publicaciones oficiales

3701 Pasajes

3702 Viaticos

3802 Gastos menores

Formatos: Cada una de las areas debera llevar forzosamente el formato de solicitud de
recursos y comprobacién de gasto como tramite indispensable para gestionar la

obtencidn de efectivo.
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Auditorias y evaluaciones: Se llevara un control de cada una de las areas acerca de la
correcta aplicacion y comprobacion de los gastos efectuados, asi como un control

sobre los gastos por partida, por proyecto y por area.

3.2.5 Sistema y mecanica contable

Partiendo de un sistema presupuestal para la contabilizacion tenemos que
existen partidas o conceptos con una "x" asignaciéon en monetario la cual se ejercera
segun lineamientos establecidos por la ley. Segun se va consumiendo el recurso se va
disminuyendo la cantidad asignada en el presupuesto, esto nos da el primer parametro
para nuestro sistema, es decir, que nuestro catalogo de cuentas debe estar acorde al

catalogo del gobierno del estado.

Si bien existen conceptos claramente definidos en la clasificacion estatal, nos
encontramos ante la dificultad de la globalizacién de las mismas. Realmente los

conceptos que manejan no dan una idea clara del consumo o aplicacién del recurso.

Por lo anterior era necesario subclasificar dichos conceptos de acuerdo a la
informacién requerida por la direccién. Para ejemplificar:

-Materiales de Administracion: Agrupa las asignaciones destinadas a la
adquisicion de materiales de oficina, de limpieza, didacticos y de impresion necesarios

para el funcionamiento de las dependencias y entidades de la administracion publica.
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Como se ve claramente son varios conceptos que valdria la pena analizar por
separado:  material didactico
material de impresion

material de limpieza

Rubros importantes ya que segun el principio de importancia relativa deben
separarse porque en Secretaria de Cultura el importe de material de impresion pudiera
consumir el cincuenta porciento de la asignacion presupuestal, ademas la actividad de
publicar libros es trascendente en esta secretaria y es necesario determinar lo invertido
para compararlo con el impacto en la sociedad. Sino se realizara esta separacion, se
equipara con lo invertido en la limpieza de los inmuebles asignados a cargo de esta

secretaria que quiza consume el otro cincuenta porciento restante de la asignacion.

Asi pues, cada partida presupuestal se dividié en los conceptos genéricos mas
importantes de acuerdo a la actividad de la secretaria. Pero aqui es donde nos
enfrentamos a la principal dificultad ya que existen asignaciones presupuestales de

consideracion que no tienen un concepto definido.

Tales partidas son :
- Erogaciones contingentes
- Actividades exclusivamente de caracter cultural
- Espectaculos culturales

- Gastos menores
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La dificultad radica en que todo lo que se invierta en la realizaciéon de una
actividad cultural se carga a esa partida. Ejemplo claro son pasajes de avion,
honorarios a artistas, etc. Lo mismo sucede si se paga con los recursos de gastos
menores, ahi es donde se carga el gasto. Luego entonces cuando queramos analizar
cuanto hemos erogado en honorarios, boletos de avion, no obtendremos el dato real ya
que las partidas presupuestales de viaticos, pasajes y honorarios no se ven afectadas
puesto que se carga en la partida de espectaculo o actividad cultural. Ademas cuando
analicemos lo invertido en espectaculos o actividades no podremos definir cuanto fue

de gastos de transportacion, cuanto en publicidad o cuanto de honorarios.

Para solucionar esta situacion recurrimos a un catalogo de cuentas que
pudiera darnos informacion paralela, es decir, los rubros a nivel presupuestal y rubros
de acuerdo a las necesidades de informacion de esta secretaria sin tener que hacer

una doble capturacion y codificacion.
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Mediante la asignaciéon de claves a cada cuenta se logra la definicion y el

sistema instalado es capaz de llamar la informacién capturada a diferentes niveles.

CODIGOS PARA CcODIGOS PARA CODIGOS PARA
DEFINIR PARTIDA DEFINIR ELGASTO  DEFINIR
ESPECIFICAMENTE
PRESUPUESTAL ANALITICAMENTE A NIVEL DE AUXILIAR
(LLEVAMOS A
DETALLE
CADA EROGACION)
53802 2507 01
GASTOS MATERIALES LABORATORIO DE
MENORES DE LABORATORIO FOTOGRAFIA

Con esta estructura sabremos claramente como vamos contra la asignacion
presupuestal de ley pidiendo al sistema la informacion referente a la partida 53802. Lo
mas interesante es que puedo pedir claramente cuanto he gastado en materiales de
laboratorio no sélo de la partida 53802 sino de todas las demas partidas
presupuestales que contengan este concepto ya que solicitando la informacion del
gasto 2507 rastrea y concentra los movimientos sin importar la clasificacion
presupuestal, es decir, si el total de lo invertido en material de laboratorio esta
distribuido en tres o cuatro partidas presupuestales (4409 Actividades Exclusivamente
de Caracter Cultural, 3603 Espectaculos Culturales, 2507 Material de Laboratorio,
53802 Gastos Menores) sera capaz de llamar la informacion de estas cuatro partidas

para concentrarla en un solo rubro.
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De este modo obtendremos un estado de resultados a nivel partida presupuestal
y otro analiticamente cumpliendo asi las necesidades de informacién. Queda aun un
problema por resolver y es cuanto ha gastado cada 4rea o cuanto ha generado cada
area. La solucion fue simple ya que gracias a la Departamentalizacién se asigné un
numero de referencia a cada area. Mismo que en el momento de captura y codificacion

se manifiesta.

De este modo pedimos los movimientos exclusivamente de un area y el sistema
computarizado es capaz de proporcionarnos sélo esa informacion. Reiteramos que la
importancia de un sistema de contabilidad es la informacion que sea capaz de generar
para la adecuada toma de decisiones. Asi que enunciaremos |a informacion que genera

nuestra propuesta (misma que satisfizo las necesidades de la direccién).

Los reportes necesarios para satisfacer las necesidades de informacién son los

siguientes:

+ Informacion sobre lo ejercido contra el presupuesto asignado

+ Estado de resultados por partida presupuestal e ingresos a nivel global
+ Estado de resultados analitico e ingresos por cada fuente definida

+ Auxiliares por partida

+ Auxiliares por gasto analitico

+ Balance general

+ Balanza de comprobacion a nivel presupuestal

+ Balanza de comprobacién por gasto analitico
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Toda la informacién antes mencionada es capaz de generarla por cada area y

globalmente.

3.2.6 Sistematizacion de las taquillas de los espacios culturales

En virtud que el registro y cuantificacién de los ingresos generados en las
taquillas manifestaba graves deficiencias procedimos a implantar el sistema "DESMEX"
creado para instituciones y organismos con este giro, buscando asi el mayor dinamismo
y seguridad para el manejo de recursos econémicos provenientes de espectaculos

culturales asi como un mejor servicio al publico a continuacién se describe.

El sistema de boletos "DESMEX" es una herramienta informativa que
proporciona a los organizadores de eventos la informacion necesaria para controlar la
distribucion generacion y venta de los boletos de un evento. Los beneficios de este
sistema son:

- Oportunidad en la informacién.
- Disminucién en costos de impresion.
- Presentacion en el formato de boleto

- Mejor servicio al cliente

El sistema permite administrar uno o varios eventos dentro de cierta temporada,
ademas de crear el foro de acuerdo a las necesidades de cada evento, definiendo al
mismo tiempo el precio de cada boleto de acuerdo a su localizacion. Se pueden
manejar varias taquillas y para cada taquilla varios vendedores, disponiendo asi de

informacion de venta por taquilla y vendedor. Es posible manejar preventa de boletos
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en taquillas fuera del teatro llevando un control de los boletos asignados a estas

taquillas o personas.

En el proceso de venta el cliente pide boletos de cierta localidad y cierta fila
deseada si el vendedor verifica si existen boletos disponibles para dicha fila, en caso
contrario recomienda una fila alternativa. Lo anterior es visualizado a través de la
pantalla de la computadora. Asi se asignan los boletos imprimiéndose automaticamente
y efectuando el cobro. Estos boletos seran marcados dentro del sistema como
vendidos, quedando fuera para las ventas subsecuentes. Permite manejar ademas
boletos de cortesia y descuentos en boletos bajo condiciones especiales (maestros,
estudiantes, etc).

También se puede manejar la venta bajo el sistema de abonos; asi de acuerdo a estas
posibilidades de venta es posible emitir cortes por vendedor, especificandose el total

vendido, desglozando en cortesias, descuentos y venta normal.
De esta manera bajo dicho sistema de informacién es posible monitorear el

desenvolvimiento de uno o varios eventos en base diaria, asi como tener una

evaluacién final el mismo dia del evento.
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IV. IMPLEMENTACION

41 Marco Instrumental

4.1.1 Contavision Plus y su aplicacién especifica en la Secretaria de Cultura.

El Contavision Plus es un completo sistema de contabilidad, disefiado y
programado para adaptarse a una gran variedad de empresas. Integra perfectamente el
control de las siguientes funciones administrativas como son:

- Contabilidad General
- Control de Bancos

- Control de Activos Fijos

Gracias a este paquete podemos definir la estructura de los nimeros de cuenta y
el niamero de niveles de que se compone. Aplica las pdlizas en linea, lo que permite
tener la informacion al dia y consultar saldos reales en cualquier momento. Ofrece la
posibilidad de departamentalizar con lo cual se obtienen reportes de cada uno de ellos
o de toda la empresa. En cuanto a la captura de pdlizas existe un médulo para la
captura de cada uno de los grupos establecidos (pélizas normales y pélizas de bancos).
Ademas mediante el uso de formas contintas el sistema elabora el cheque y la podliza
simultaneamente evitando asi la duplicacion, ya que se captura la pdliza, se elabora el

cheque y se afecta la contabilidad mediante un soélo proceso.

Las operaciones contables pueden ser agrupadas por diario. Si la organizacion
lleva uno o varios diarios, el paquete permite definir hasta 30 diarios. La conciliacion
bancaria se obtiene faciimente mediante un proceso de captura del estado de cuenta,

el sistema por si mismo realiza los cruces y ajustes necesarios.
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El generador de formas es una herramienta que permite disefar a su gusto y
necesidades una serie de documentos como cheques poéliza, pdlizas, formas

preimpresas,etc.

El reporteador es una herramienta que permite crear e imprimir todo tipo de
reportes estadisticos. Incluye importantisimos reportes ya disefiados como catalogos
de cuentas, balanza de comprobacién, saldos de los doce meses, catélogo de activos
fijos, etc. La tabla electronica consiste de una hoja de trabajo compuesta de columnas y
renglones, la cual podra incluir titulos y datos. Podra disefar reportes como: balance,
estado de resultados, auxiliares, etc. Todas las opciones del menu principal y hasta
opciones secundarias pueden ser protegidas con clave de seguridad, para evitar que

personal no autorizado la pueda utilizar.

Para poder emplear al maximo los beneficios del paquete era necesario
establecer un flujo mas dinamico en cuanto al proceso de las operaciones. Asi pues
llegamos a lo que seria la médula espinal de nuestro sistema, "La Solicitud de
Recursos y Comprobacion” un formato que contiene toda la informacién necesaria
para el adecuado proceso contable:

Fecha, folio, area que lo solicita, firma del responsable de la solicitud, y concepto de la
erogacion. Esto es suficiente para el tramite.

Para el proceso, simplemente se carga a la cuenta de deudor diverso con la
clave del area solicitante y se abona a bancos. Para la comprobacién, un formato con la
clave de comprobacion haciendo referencia al folio de la solicitud con los
comprobantes incluidos, permitia cargar a la partida presupuestal adecuada, refiriéndo

al gasto especifico por medio del catalogo utilizado y con la clave del area que ejercio.
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Estableciendo politicas en cuanto a fechas de recepcion de solicitudes y de
periodos de comprobacién, asi como caracteristicas de los comprobantes nos didé una
dinamica y fluidez de operacion que permitié reducir el personal involucrado en lo que

en el pasado era un tramite lento y complejo.
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CONCLUSIONES

1.- En organizaciones no lucrativas con las caracteristicas que presenta Secretaria
de Cultura es necesario presentar la informacién financiera a detalle y con diferentes
criterios de presentacion para poder realizar una adecuada evaluacion del costo-

beneficio de las actividades culturales efectuadas.

2.- Mediante la simplificacion de los procesos administrativos y la implantacién de
sistemas computarizados de registro, se logré maximizar la utilizacién de los recursos
humanos y financieros otorgados por el estado, teniendo como resultado final un mejor

desarrollo de las actividades culturales efectuadas.

3.- El sistema contable utilizado permite el analisis del presupuesto ejercido a
niveles de partida, gasto, proyecto y departamento simplificando asi los procedimientos

de auditoria.

4.- Este sistema agiliza los procesos involucrados en el origen y aplicacion del
presupuesto, teniendo como consecuencia directa mayor rapidez en la gestoria del

reembolso por parte de Secretaria de Finanzas
5.- La estructura del catdlogo de cuentas permite la correcta aplicacion del

presupuesto basandonos en las actividades sustantivas de cada area, permitiendo asi

un control financiero mas estricto.

-8B -



HEMEROGRAFIA
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- Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco
Texto actualizado conforme al decreto no. 14780 del congreso del estado.

Publicado en el periédico oficial "El Estado de Jalisco" del dia 20 de Agosto de 1992.
- Ley de los Servicios Educativos, Culturales y Deportivos del Estado de Jalisco.
Texto actualizado conforme al decreto no. 14786 del congreso del estado.

Publicado en el periédico oficial "El Estado de Jalisco" del dia 3 de septiembre de 1992.

- Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Jalisco

Publicado en el periédico oficial "El Estado de Jalisco" del dia 1 de enero de 1983.

-68 -



ANEXOS
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Fecha: 09/02/94

SECRETARIA TE CULTURA
BALANZA DE CCMPROBACION

Faginai

NUM. It ZTA.

DESCRIPCION

CAR. ACUM, AL PER,  ABD. ACuM. AL

FER.

ZAL. ACUM. AL FER.

U I |

ot (100

11001 FONDOS F1305 131.785.02 128,781.50
11002 BANCOS 4,803 ,586.00 5,234,556.77
11004 DEUDDRES LIVERSIS 399.843.65 I82.423.T0
11009 DEUDORES POR COMPROBAR 1,411,080.47 B67.254.80
11006 ChdR 0,00 26,88
11007 ARTICIPD & FROVEEZDORES 103.081.84 3,633.48
11010 ALMACEN 0.00 G.60
11011 DEPDSITOS EX BARANTIA 2.00 0.0
1042 EBIFICIOS EN CONSTRUCCION 0.9 0,90
11013 VEST. MOB. Y EG. 3E OFIC. 0.00 0.90
11014 Q. DE TRANSFORTE ¢ OTROS 2.09 .00
11045 OBRAS ¥ OBJETOS ARTISTILOS 3.00 0.00
12001 EGUIPD RADIOFONICD 2.60 0.00
111 TOTAL ACTIVO # Registros: 13
7,349,417.62 5,667,899.43
e U |
21001 PRIVEEDDRES 3348027 26,400.00
21002 ACREEDCRES DIVERSDS 519,376.55 836,714.6%
113 TOTAL PASIVO 4 Registros: 2
$32,545.82 845,114,469
L ]
31000 RESULTADD DEL ZJERCICID 0.00 0.00
12000 ERARID DEL INSTITUTO 0.00 0.00
33000 RESULTADO EJERCICISS ANT. 0.00 0.00
I199%% SUPERAVIT EJER. ANT. 0.00 10,000,949
118 TOTAL CAPITAL ¥ Registros: 4
0.00 10,000.00
T IR P e =5
41000 INBRE30S FROPIOS 1408 1,355,380.¢2
42000 INBRESDS 191.56 160,880,834
43000 INBREEDS 0.00 576,038,581
L2000 INGRESCS CON CARED 3UB ESPECIF 7,350.28 1,185,5635.43
45020 INGR. PARE& ACTV CLLT. 2409 L 731.46 ibh,515.82
45000 INGR. vI& SRIA IE ADNOW 3.00 17,703,251.43
47000 OTROS INBRESCS 0.6 3,506, 528.08
831 TOTAL INBRESDS ¥ Registros: 7
12,874.50 24,752,029.83

SRR S

2.962.02

507,241,599
543,805,067
26.88-

18,826.18
0.00

0.00

0.00

0.03

3.00

0.00

0.00

bb1,518.19

6,769.21-
319,338.14

312,3568.87

0,09
0.00
0.00
- 10,000.00

10,000.00

1,354,780.02
160,689.28
676,034,861
178,086.37
Z.087.18

LM

525,08

24,739,154.95
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SECRETARRIA DE CULTURA

BALANIA CE COMPROBACION

fagina:

‘

Nk, 2E CTA.

DESCRIFCION

CAR. ACUN. &L FER.

KB, ACUM. AL PER.

SAL. ACUM. AL PER.

30001
31101
51208
31202
31206
91301
$1307
51309
31342
1401
1402
51404
51801
Hed2
s2108
52102
324035
52201
2302
52801
32402
32407
52404
52503
52507
52601
52402
32704
363
53104
3207
33402
53404
53408
33501
53502
33503
53504
33601
33602
3360

BASTCS URGENTES POR REALIZAR
SUELDGS

HONGRARIOS

8705, GRATIFICACIONES

SUELDC FERSONAL SUPERNUMERARID
PRIMA GUINCENAL FOR AXTS
COMPENSAC.A FREST.SERV.SOCIAL
COMPENSAC.A SECRETARIA DE CULT
ABUIRALICS

CUOTAS A FENSICNES

CUOTAS PARA LA VIVIERNDA

CLOTAS AL 1.M.5.5.

AYUDA FARA LAk DESFENSA

AYUDR PRRA FASAJES

MATERIAL DE OFICINA

MATERIAL LE LINPIELA

MATERIAL ¥ UT.DE IMPR.Y REFROD
ALIMENTAC.PARA SERV.FUBL.ESTAT
REFACC, ACCES. Y HERR. MENORES
MATERIALES DE CONSTRUCCION
ESTRUCTURAS Y MANUFACTURRS
MATERIALES COMPLEMENTARICS
¥ATERIAL ELECTRICO

MEDICINAS Y PROD.FARMACEUTICDS
HAT.Y SUNINISTROS DE LABORATOR
COMBUSTIBLES

LUBRICANTES Y ADITIVOS
VESTUARICS, UNIF., Y BLANCOS
SERVICIO TELEFONICD

SERVICIO DE ENEBIA ELECTRICA
ARREND.DE MAQUINARIA Y EGUIFD
FLETES ¥ MANIOBRAS

SEGURTS

SERY.LAV.LINF.HIBIENE Y FUMIG.
NATTG. ¥ CONSERV. DE XGB.Y EG.
WTT0.Y CONSERV. LE EQ. DE COMP
MTT0.Y CONSERV.DE MAQ.Y EQUIFD
MTT0.Y CONSERV.CE INMUEBLES
GASTOS DE PROPAGANDA

IMPRE. ¥ 2UBLIC. OFICIALES
£SPECTACULES CULTURALES
PRSAJES

VIATICES

SASTOS MENOREZS

GASTOS DE DEFUNSION

BASTOS FOR SUBSE

Lewrgrpress
mLiLYIUALES

GASTOS SUBSIDID =5PECIAL
“OBILIARID
EQUIFD DE ~DMIXISTRACICN

£GUIPD DE CONPUTATION ELECTRIN

Tb.u4
3.918,750.24
4,231,139.73

23,707,374
38,432.24
35,688.2%
1,260,096.67
1,25L.883.78

250,830.2%

S64,802.78
291,721,680
183,732.25
164,513,358
36,337.87
107,198,886
1,746.23
1B,084.86
10.012.73
2,877.81
19.411.11
57,329.33
40.85

4,371.5
128,835,054
24,436,900
14,521,861
269,158,374
445,780,254
11,468.57
12,348,531
43,027.88
73.860.60

88,500.9
1.588.a3
192.097.57
120,80%.83
192.50
182,745,101
836.5733.07
53.003.71
73,280.11
228,507.13
5.035.48
o

2,040,724,

0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.90
4.00
0.00
.00
6.00
0.00
0.00
0.00
0.00
G.60
0.00
0.00
2.00
136.000.90
0.00
0.00
.00
0,00
0.00
.90
0.00
0.00
300
0.00

336.04
3,918,780.24
4,231,139.73

23,707.54
38,432.2%
35,688.29
1,260,056.87
1,251,845.78
250,830,297
263,355.24
147,904,481
J64,B02.78
291,721.80
183,732.25
166,818.58
35,337.87
107,198.86
1,746.23
i8,664.86
10,012.73
2,829.81
19.411.11
37,329, 55
40.85
4,371.57
128,856.04
24,436.00
16,521,510
2659,138,34
445,780,125
11,468.57
12,386,351
49,027.38
73.860.60
86,500,597
1,386,463
192,097.57
420,899.63
192,90
182,745.11
500,9593.07
59.003.51
73,280.11
248.907.13
$,035.48
2,040,384,33
8,339,891.03
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32,417.88
70,887.:0



fechar 05/02/34 SECRETARIA DE CULTURM Paginat
EALANIA DE COMPROBACION

NUM. DE CTA. DESCRIPCION CAR. ACUM, AL PER. ABO. ACUM. AL PER. SAL. ACUN. AL FER.
33301 VEHICULOS Y EGUIFD 300,500.00 0.00 300,600,00
$7600 2,752.00 .00 2,752.00
38100 ERDOGACIONES CONTINGENTES 1,323.2 0.00 17,323.2

’
18 TOTAL EGRESOS § Registros: 34

| 24,718,996.21 336,000.00 24,402,996.21

| IO R

41000 CUENTH FUENTE 60,679.50 53,490.48 2,7%0,58-
118 TOTAL ORDEN # Registros: 1
40,699.90 63,490.48 2,790.58-
11 TOTAL BALANIA: # Registros: al
32,714, 534,45 32,714,534.45 0.00




SECRETARTA DE CULTURA
ESTADD DE RESILTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE EWERD DE 1993

-
- 97800 OF RESULTADDY ANUAL
i SECRETARIA DE CULTURA
-
| ol 05
_.“lllllllll
Il 508 PROPI0S 10%,513.00
= |' WE0§ PARA GASTODS MEWD 14,780.00
_ INSRESOS PARA GASTOS URGE 12,3%.22
1*1E508 CON CARGD SUP E5 176,%70.91
-1 1, PARA ACTY CILT. 440 ,302.97
ISR, YIA SRIA BE ApmOw 384,087,399
- §1RO [NGRES0Y 1,300.02
“ T INGRER0N
-
-b 1308
TEERRAEES
SueLooy 193,310
RONORAR |05 0,609,186
106, GRATIFICACIONTS 1,004,00
RETR, A PREST. BE SERV. § 0.00
SUELDD PERSOWAL SUPERWUNE 0.00
PRINA QUINCENAL POR ANDS . 17997
COMPENSAC.A PREST.SERY. 11,009.70
COMPENSAC.A BECRETARIA 0.00
AGU1 ML DOS 0.0
CUOTAS A PENSIONES 0.00
CUOTAS PARA LA VIVIENDA .00
CUOTAS AL 1.0.5.5. wmmn
ATUDA PARA LA DESPENSA 1,%2.74
ATUDA PARA PASAJES 1,09,
“In I DE oFICTNR m.n
N ERIML DE LINPIETA 0.00
RATERTAL ¥ UT.DE IWPR.T R 10,645.2¢
« 0.7 U106 1R, p/PROC.D 0.00
A TENTACPARA SERV.PUR . 0.00
< meACC. ACTES. T WERR, ME "
o MMTERIALES D CORSTRUCCIO 0.00
£ WCTURAS Y MAMUFACTURA 1.0
4 R IRTALES COMPLERENTARID .00
BATERIAL ELECTRICO 71,80
« W ICINAS Y PROD,FARRACEY 0.00
B .Y SURINISTROS DE LABO 0.00
COMBUSTIRLES 10,8310
o L"SVICANTES ¥ ADITIVDS 0.00
W TUMRIOS, UNIF., T AN 0.00
ReadICID TELEFONICO L%
SERVICIO DF EWEGIA ELECTR A,
4% /IC10 DE AGUA POTANLE 0.00
L IER, DE EDIFICING ¥ L .00
RESTWR.ME NMQUINARIA ¥ (9 0.00
FLEITS ¥ MANICIRAS 0.00
SFRImDY 0.00
SEPY.LAV.LINP.HIGIENE ¥ F 0.00
MATID, ¥ COWSERY. BE A0S 1,990
NITO.Y CONSERY. OE £0. O 0.00
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' EURERRRIT TN LY BT

- 'h-...ltm-l.l.-- .

— T TR TR T T — Y
ATT0,Y CONSERY.DE 1NMUERL 0.00
GASTOS DE PROPAGANDA 0.00
IWPRE. Y PURLIC. OFICIALE - 1,947,00

—ESPECTACULOS CULTURALES 20,1291

_Plsutl 10,288.07
VIATICOS §,001.71

—GI=109 NENORES 19,142.08
§ 109 DE DEFUNSION 2,073.70

=510 POR SUBSIDIO 171,118.97

_I'TMIID“ CULTURALES J4,861.28
G 08 SUBSIDIO ESPECIAL 0.00

e Brel08 POR GURSIDIO VIA A 0.00
MORILIARID 0.00

—El PO DE ADMINISTRACION 0.00
€ IO BE CONPUTACION ELE 0.00

= VEHICULOS Y EQUIPD 0.00

__BA"108 FINANCIERDS 0.00
£ ACIONES CONTINGENTES 0.00

wi ERUGACIONES IWPREVISTAS 0.00
CUENTAS DE ORDEN 0.00

=€ VA PUENTE 11,547.80

** 10TAL DE EGRESDS §43,431.80
UTILIDAD DEL EJERCICIO 13,132.91

k)

- b 1A SR S

a e

M



fecray 0/02/74

JLLAL N

AN

i

RIA U CULTURA
BASTOS

SHO

Faginas

.

lep. Cuenta Descrigcion lagorte  Concesto
01 34408 5600 01 COMISIONES 233.55
T 34408 G017 SRATIFICACIONES 2,125.00
001 34408 0017 SRATIFICACIONE: 431,10
i 35408 0014 COMPRA LE BIENES FARA VENTA 1,045,00
001 S4408 0010 HORAS EATRAS J0.00
*301 S4408 2010 HORAS EXTRAS 1,140.00
W1 54408 0014 COMPRA OE BIENES PARA VENTA 245.83
001 54408 0014 COMPRA Dt BIENES FARA VENTA 1,031,325
w 34408 Q014 COMPRA DE BIENES FARA VENTR 1,457.30
001 34403 5600 0L COMISIONES 125.%5
601 34408 5800 01 COMISIONES 82.50
00t 54408 0014 COMPRA DE BIENES FARA VENTA 1,244,357
401 54403 3103 Ot SERVICID TELEFONICO 164,42
001 Se405 (014 COMFRA DE BIENES PARA VENTA §7.80
401 34408 1201 03 HONORARIDS R CATEDRATILOS 45,55
001 34408 1201 0t HONORARIOS A ASESORES 5,900.00
0t 54408 1201 0f HONORARIOS A ASESTRES 3,000,00
00l 54408 0010 HORAS EXTRAS 2,557.00
001 S4408 014 COMPRA DE BIENES FARA VENTA 772,50
008 34408 5500 01 COMISIONES 485.10
¢0L 54403 0014 COMPRA DE BIENES PARA VENTA 1,901,25
01 34408 0014 COMPRA DE EIENES PARA VENTA 1,470.00
002 S4408 4408 03 5UBS. OR8. SIST. JAL. ANTROPOL 13,000.00
002 3104 3104 02 EJERCIDD VIA SRIA, DE ADNON. 51,713.18
002 52105 2105 02 EJERCICO VIA SEC. Dt ADMON. 17,286.28
*102 33403 3103 02 EJERCIDG VIA SEC. DE ADMON. 4,205.04
02 31602 1802 AYUDA FRRA PASAJES B,B98.50
02 $1601 1601 ~YUDA FARA DESPENSA 3,502,786
002 31404 1404 CUCTAS 4L IMS5 PARA 44,732.53
502 51104 1101 02 EJERCIDD VIA SRIA. DE RDMON. 183,571.47
002 51307 1307 COMPENSACIONES ADICIONALES 19,045, 70
002 53503 0001 MTT0.Y REF.LE EQ.DE TRANSPORTE 330,00
402 51304 1301 FRIMA QUINCENAL PARA SERVIDORE 128.97
002 51201 1201 04 21.649.18
Wi 31202 1202 02 EJEARCIDC VIA SEC. DE ADNON. 1,046.00
002 54107 4103 FABOS DE DEFUNCION 2,673.20
Wz 32801 2801 02 EJERCIDD VIR SEC. JE ADMON, 10,£31.50
002 536037 301 VEHICULOS ¥ EBUIPD. 271,000.00
002 53607 5206 EQUIFD DE COMPUTACION ELZLTRON 1058.900.00
002 53403 5101 NOBILIARID 105,000.00
12 53603 3504 MANT Y CONSERV DE INMUEBLES 231,000.00
303 33802 2201 ALIMENTACION FARR SERVIDORES # 345,00
903 53701 0001 TRANSPCATACION AEREA 1,327.38
063 83704 0001 TRANSPIRTACION AER 704,50
M 003 53802 2101 SATERIAL DE OFICINA 321.80
03 53802 0004 | 1,30
33 33802 2201 F 2,338.93
503 53802 I704 42 ON TERRESTR 37.00
W3 33807 7201 ; 733.30
03 53802 0014 130.00
93 33807 75303 01 ®ANT ¢ RZFARACION £3. IE TRANS 156,578



| Fecha: 09/0Z/54 SECRETARTA DE CULTURA RFC
| Pagina: S5t AUXILIARES DE MAYOR
. ENERD DE 1993
]
Py
gl Nue. Cuents Descripcion
1 Fecha  Referencia Concepto Folic  Posicion Larga abonos
L Salde inicial: 3.00
* 1301/93 019 PABG DE VIATICDS A LA CIUDAD DE MEXICD PE-0563 11 19,63
Saldo actual: 39.85 111 Totales 39.85 0.0
54408 3702 03 CUDTAS DE CASETAS
Saldo imicial: 0.00
14701/93 049 COMPROBACION DE CH. 142 PD-C150 11 759.00
Saldo actual: 259,00 111 Totales 23500 0,00
34408 4408 03 SUBS. ORG. SIST. JAL. ANTROFOL
Salde imicial: 0.00
31701/93 002 APLICACION DE INGRESOS POR SUBSIDIOS VIA ADMD PD-0374 2% 15,000.00
Saldo actual: 15,000.00 111 Totales 15,000.00 0.00
54408 5600 01 CONISIONES
Saido inicial: 9.00
31/01/93 001 INTERESES V COMISIONES BANCARIAS PO-0747 1/4 8
, 31/0L/93 001 INTERESES ¥ COMOSIONES BANCARIOS PD-0748 1/2 125,93
31700793 001 INTERESES Y COMISIONES BANCARIAS PD-074% 173 233,55
31701793 001 INTERESES Y COMISIONES BARCARIOS FD-0730 13 485.10
Saldo actual: 547,10 131 Totales 947.10 .00
34408 4000 ADELDD DE JESUS BURBOS
Saldo inicial: 0.00
18701793 013 PRS0 DE FACT. 1536 1 1597 PE-0547 i1 77.862.92
19/01/93 049 PABO DE FACT. 50 53 &0 58 PE-0568 i 10,180.30
19/01/93 019 PABO DE FACT. 456 4358 441 466 369 473 477 PE-054% i1 21,044,862
Salde actual: 109,088.04 1 Totales 109,088.04 9.0
34409 3502 03 [MPRESIONES ¥ FUBLICACIONES
Salde inicial: 0.00
18/01/93 046 COMPROBACION DE “i 52 PD-0155
19/08/93 013 COMPROBACION CE SASTOS PD-0123
22701193 0145 ELABORACION IE L:.'-EE DEL ESTADO PE-04TY
22/01/93 015 ELABORACION DE LEYES DEL ESTADD PE-0440
17104493 015 PAG0 2E LA FACT. 1148 FE-0441
27/01/93 015 PAGO DE FACT. 1889 PE-0442
27/01/93 013 PABD DE FACT. 30 FE-0447
Saldo actual: 3,572,248 111 Totales 31,572.24 0.0
4409 3701 0L TRANSFORTACION AEREA
Saldo inicial: 0.00

SLI0L09T Uk FABD DE FACT.3432 PE-0292 it




1 95 s JrA2ECT MITILIARES BE-
i i ©1 4K it pon exrecTRORON L
FOTUEIRUENERD A SEPTIENIRE BEIANYS
‘-1‘.:"»‘3“_71‘“- :_‘ a3
P % i AasdiLibad: Bils

Nus: Cuenta < Destriocion P SR i Ll Misa 4 Js i

Fecha  Referencta Concesto -+~ -wibec oo i) T Pallg l Posicion -~ o
S gl sy - '.. 4 A 5 -:5 -E‘,“‘F“Eﬂ;:a“r.‘l‘a : b 4 P‘s “.h 3

53403 A0y COCTELES ¥ MINDIS ¢ [ . - TR T Ay Fe gt
Saldo inicialt Y 8,00 -4 ' " iy, | Lo S v, v ) oy,
13/62/73 002 PABD DE FACT. 021 j i PE-O208 1 - 8000000 |
Saldo actualy 3.009.00 1"t Totales - ¢ * o 5,000.00 o S 0.00

S3K03 0094 TAXIS
Saldo  imicial: 0.00
20/01/93 028 BASTOS E INSRESDS FOR CONCIERTO DE JAll PI-0171 176 218,00
16/08/93 038 FABD DE TIEMFD EXTRA PE-117% 1/2 200.90
23107/9% 030 FAGO DE TIEMPD EXTRA AL PERSONAL DEL FORO PE-1122 112 120.%
08/09/93 028 FAGD DE TATIS A TRAMOYISTA FE-1914 in 30.00
14709/33 028 INGRESOS POR PRESENTACION DE LA SOFRAND YuNIK P1-0412 mn 138.00
Saldo actuals T44.00 1t Totales 144,00 0.00

$193 0007 BERVICIO DE TRAMDYA,
Saldo  Intcials 0.00
1101791 029 BASTOS DE TRAMOYA £ INTENDENCIA PE-0YM 1] L. 92
11 02y PARD DE TIEMPD EYTRA ¥ COMPENSACION PE-094Y 11 1271.%
/01793 078 RARIOS £ INGRFS0S POR CONCIERTO DE an P-0171 112 173,00
0202191 020 INGRESDR PROPIOS PL-o172 1n 1.08,.40
01/87/91 a2 FAON DE HORAR ETTAAR PL-0Y1Y 1" 1,430, 14
12/02/%% 010 PABD DR COMFENRACION Y T1ENPD B1TRA PE-11AY 1" 1,00
1202793 A30 PABO DE TIENFO FYTAA ¥ COMPENNACION M-114 in 1,410.00

= 1102IYY 028 INGREBOS DE FEBRERD (e Pr-0173 1n 1L,112.7%
18/62/93 078 PARO DE HNRAS FYTEAS PE-0943 " 1,712,140
18702793 029 PABD DE HORAS EYTRAS Y COMPENSACINN PE-0944 112 104,14
01/03/93 028 INGRESOS DE FERRERD PI-017% 12 2.301.71

r 04703797 028 FAGO DE HORAS EYTRAS PE-0944 112 3.288.48
12/03/93 029 PAGD DE HORAS EXTRAS Y COMPENSACICN PE-0547 1 2,657.00
1210793 030 ° PAGD DE COMPENSACION Y TIENPD EXTRA PE-1168 i LI
01/04/93 029 FAGD DE MORAS ETTRAS Y CONPENSACIONES FE-094¢ 11 2,540, %
02/94/93 0:8 PAGD LE INTENDENSIA TRAMOYA Y CONPENSACION PE-1091 tn L
A3/0%/93 029 INGRESDS POR TRAMOYA £ INTENDENCIA DEL MES DE P1-0272 112 $56.78
07/05/93 078 PAGD DE HORAS EXTRAS Y TRANOYA PE-1100 in 2.183.26
07/05/9% 029 FAGD DE COMPENSACION AL SALARID PE-1174 1 2.222.00
17/0%/93 028 INBRESOS DE MAYD EN EL TEATRO DESOLLADD PI-0273 12 1.112.78
2005193 728 PAEO DE HDRAAS EYTPAS DEL PERSONAL PE-1103 1 937.04
01104791 nzp INERESOS DE LA SEEUNDA DUINCENA DE WaYD P1-0275 112 2.503.71
010483 nzR FARD DE TIENTD EXTRA Y DE TRAMOYA PE-1108 n .747.08
03704783 029 FAGO DE TIEWFD EXTRA PE-1177 mn 2,049,099
[AILTYE ST PAGD CE TIENPD EXTRA Y COMPENSACION FE-1171 11 1.177.82
10704197 030 FABD DE TTEMPD EXTRA ¥ COMFENSACION PE-1173 11 1.95.2¢
13,5823 nom INGRESNS POR (REA EL  OUIJOTE PI-0776 112 1,075,600
18/64,37 07p INGREE0S FOR LA FRIMERA QUINCENA DE JUNID P1-0280 12 2.%03.71
L3t Ay FASD DE TIEMD E1TRA FE-1175 11 1.595.09
170223 i TIEFED EYTEA DEL FEPZOMAL DEL TEATR) FE-1110 171 1.367.64
RV N INGFESOS PDR LA DPRA LA NITA WALCRIADA F1-0281 12 1.075.60

. A e ® o Tt

. & #
.




o Saexttann e cotyona £
" WORILIARES B Wi <

Peche: 21283 :
‘ ¥ ) s

T, Conata Bosetigoton . . i T AR
Fecha  Referencia Concepto - A L U ) [T ;3 Posteion
'h ; "'.“.}'- i . ! L it
R e e T
41000 0004 01 L (R PlE R e 02

Saldo Imiclal:

T

.‘? ‘f-‘ e ..

. 5 0.00 =20
19/02/93 028 CRENTA DR LA CAFRTERIA - - : 850,00
19/02/83 030 INGRESOS POR RENTA DR cAFETRRI M0l 1 ' 28000
10/03/93 028 RENTA DE LA DULCERIA Y CAVRTERIA DEL NES DF M-0288:," ¢ 11 ; 850.00
19/03/83 030 INGRESOS POR RENTA DR LA CAFETERIA . . T PI-0200 - 12 < 250,00
26/04/93 028 INGRESOS POR RENTA DR CAFEYTERIXL. . C5 P02 g 1 + 850,00
26/04793 030 INGRESOS POR RENTA DE CAFEYIRIA a0 oqn 250.00
| 2/05/83028 - . INGRESOS POR REWTA D canmn e 10 Y : -, 850,00
[ 210543 030 INGRESOS POR RENTA DR CAMYTERIN St Lo EEEENT IS | 3%0.00
| 8308 . Iachsog pop o anmn M-0219 [igp Y ien 850,00
[ 20/06/83030 < NENTA OF LA CAFETRRIY v e Ln i 250,00
[ 270893 001  INGRESO DNL DIA 21 Jowio 199 g 21N ,400.00 .
| 2OUSI0ON . INGRESD DEL DI 24 b JUNIO DR 1093 ", P 110000
[ 18701709 001 INGRESOS DRL DIA 12 DR JULIO DR 1993 _ ‘i +700.00
! 19/07/83 001 INGRESOS DEL DIA 15 DE JULIO DT 1993 Retis foan 1,700.00
e 20/01/93 028 (AENTA POR XL NES 8 JULI0 .. FE Y g1 - 850,00
20/01/83 030 . RENTA DEL MRS DX JuLI0 Ry 1O )1 | ) ¢1 250,00
2/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 17,10 D8 1699 " " | pr.os v 1/ 140000
03/08/93 001 INGRESOS DEL DIA 3 DE AGOSTO DR 1993 - pr-odas TR 1,700.00
19/08/93 028 CUOTA DEL NES DE AGOSTO . :5; SIOrM-m 850.00
19/08/83 030~ CoOTA DRL MBS DR g0ty PR CE R M 112 150,00
08/09/83 001 INGRESOS DRL DIA MM Y 3 1,100.00
29/09/93 028 INPORTE CORRESPONDIRNTE AL NES DI SIPTIRMERE  P1-0a1s ' - 12 . 850.00
20/08/83 030 INGRESOS POR RENTA DR cAFEYIRIA co M- 1 250,00
{ {2 A X el = ;

" falde sctual: 22,500.00 : © 43¢ Totales ’-;e'!g' " 0,00 - - .00
' Hoarl 8T inng)t 3 1 f 30804 4
41000 0005 TAQUILLA CINEs . SRRl R

“Saldo 1nictal: 0.00 - M R -
. 18/01793 001 INGRESOS DEL DIA 15 DX EwEmo : L M-0013 - g b
L 18/01/83 001 INGRESOS DEL DIA 16 T 17 bR twmm0 " pp-poyy T e i PR
[ 20/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 18 DE E¥ERY . < M-0015 . 1p P YL
P 20/01/83 001 INGRESOS DEL DIA 19 DR RmERo Pl M08y
T 20/01/93 028 INGRESOS POR ENYRADAS DX CINE FOM-028 1
21/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 20 DR EWERO . PI-001T - \p :
22/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 21 B8 pWER0 o M-0018 - g3
25/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 22 DX ENERO ; PI-0019 ° - 1/3 %
i 25/01/83 001 INGRRSOS DRL DIA 23 T 24 0F IMERO ST M-0020 hecI 1 | :
25/01/83 001 INGRESOS DEL DIA 23 T 24 D¢ mvERo - P1-0020 1/5
26/01/93 001 INGRESOS DEL 25 DE nwER0 . ; PI-0021 12
28/01/93 026 TNGRESOS POR CIng ; C -0 1/2
21/01703 po TNGRESOS DEL 28 Y 27 D Frmmmo pg 1993 P-0748 173
28701793 001 INGRESOS DEL DIA 28 DE ENERO PI-0022 173
! 28/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 27 DR ENERO P1-0023 mn
28/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 29 DR ENERO DE 1993 PD-0606 1/5
29/01/93 001 INGRESOS DEL DIA 28 BE ENERO PI-0024 1/3

31701793 001 INGRESOS DEL 30 Y 31 DE ENERO DE 1993 P-07i4 173

R




Den. Cuenta :
" pie Pl -
001 41000 0013 03 { INTEGRADAS S
001 11000 0013 03 ARTES INTEGAADAS.T . VERAND
001 41000 0018 03 - * "' ARTES INTEGRADAS 1., VERANO
001 41000 0013 03 '  ARTES INTEGRADAS T. VERawo
001 11000 0013 0% -, - AATED INTEGRADAG.Y. VERANO
001 11000 0013 08 1 ARTES INTEGRADAS T, VERAND i
oL 40000 0015 0% | ARTES INTEGRADAS'T. VERAND '
001 . 41000 0013 03 :  ARTES INTEGRADAS T, VERAND
001 41000 00195 03 ARTES INTEGRADAS T. VERAND
0ot 41000 0018 06 ETNORUSICOLOGTA T, VERANO
001 41000 0013 06 -~ ETNORUSICOLDSIA T, VERANO
001 41000 0018 06 - - ETNORUSICOLDGIA }, VERAND
001 41000 0013 07 © °  WUSICA FOPULAR NEX, T, VERAND
001 41000 0015 08 REINSCRIPCION MUSICA *
001 41000 0013 08 . REINSCRIPCION MUSICA -,
001 41000 0013 08 REINSCRIPCION WUSICA -
001 41000 0018 0B+ .° REINSCRIPCION MUSICA *:
001 41000 0013 08 - REINSCRIPCION MUSECA ™ -
001 41000 0013 08 .. REINSCRIPCION mustcA ™'
001 41000 0015 08 ", REINSCRIPCION MUSICA *1s!
001 41000 0013 08 - . REINSCRIPCION MUSICA -
001 11000 0015 08 ' REINSCRIPCION MUSICA ot ¢
001 41000 0015 08 REINSCRIPCION MUSICA i ; 3
oot 41000 0013 08 REINSCRIPCION RUSICA © - — Bk
001 41000 0013 08 REINSCRIPCION MUSICA - °/ 7 900,00 : ¢
001 41000 0013 08 REINSCRIPCION WUSICA *300.00
901 41000 6015 01 INICIAL P Ry ; 360,00 v
001 41000 0016 01 mcia L R T A,800,00 :
b1 41000 0016 01 INICIAL i g E 90,00
Y1 41000 0014 01 INICTAL PR { 200,00
01 41000 0016 01 INICIAL gt 77300.00
01 1000 0016 01 INICIAL pen L 500,00
101 41000 0015 01 INICIAL 235 21 800,00 '
oL 41000 0014 01 INICIAL ik 130000 1 : i
o1 11000 0016 01 INICIAL : 117 300,00 s
01 41009 0016 01 INICIAL -, b00,00 Py
01 41000 0016 01 INICIAL £ 450,00 2
n 41000 0016 01 INICIAL 300,00 2
’n 1000 0014 01 11T A - 7360.00 i
n 41000 0016 01 M " T : '11300.00 B
" 11000 0016 02 REINSCRIPCION "' - - 300,00 ‘ A £re-aly oo
" 1000 0014 02 REINSCRIPCION ° . 17300.00 iy AT e
1 41099 0014 02 REINSCRIPCION . 2,400.00
1 41000 0016 €2 FEINSCRIPCION 2,400.00
1 41000 0014 02 REINSCRIPCION " 400,00
1 41000 001s 02 REINSCRIPCION 3.300.00
1 1200 0016 02 REINSCRIPCICN 2.100.00
! 1900 6516 02 FEINSTRIFLION 1.500.50
1 45000 0016 02 RETNSCRIPCION 400,00
1 1200 A0t 67 PEINICEIPCICON 300.00
|

41000 0014 02 REINSCRIPCION ey 300.00
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Secretaria de Cultura
Gobierno de Jalisco

POLIZA DE INGRESOS

nooz E-aneos NS
0004 SyEer i 1020071
- i e : =F Y
No. de cuenta _Titulos . Venta Total |Precio Unitario Total
] ‘ g
ONCEPTO 4000 OO0 TIIERDA TOTAL mn ‘
- HECHO POR REVISADO AUTORIZADO | AUXIUARES l DLARIC j

|FECHA

I POUZA N® |



Goblerno de Jalisco
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POLIZA DE INGRESOS
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1100 002 BANCOS s

4200 INGRESOS VIA SUBSIDIO s

CONCEPTO

:
CONTROL SEGHS A REVISADO AUTORIZADO AUNILIARE § DIARID
~ |

FECHA
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BRILAMCE GENERAL

o T e S, STl o — = R s THECCEETRER W RN e . .

AL 31 DE ENERO DE 1993

[ T p— W
'

IARCTIVD

{FONDDS F 1JUS

| BRNCOS

: DELIDORES

{DEUDURES POR COMP.

1CAJA

!RESP. DE EMPLEROOS

! ALMACEN

'DEPCSITOS EN GRRANTIA
!EDIFICIOS EN CONSTRUCCION !
'VEST. MOB. Y EQ. OE OF. !
{EQ. DE TRANSP.

!0BRAS Y OBJETOS ART.

!ANT. PROVEEDORES

!EQUIPQ RAOIOFONICO

$13,656.56 |
($6,057.24) !
$442,352.01 !
$114,844.55 |
($314.70) !
$672.90 | !
$153,482.80 ! $724,036.88 !
$74.00 ! :
$769,287.39 |
$145,599.53 |
$155,937.37 |
$297,810.00 !
$0.00 7 H
$228,946.90 ! $1,598,655.19 |

e e ——
P

' $2,322,692.07 |

‘TOTRL ACTIvVO

PRSIV | SE===T==ssm===x)
| PROVEEDCRES. ' $0.00 !

{DEPOSITOS i $5,026.53 ! :
i0IF. A FAVOR EMPLERDOS i $23.79 © H
i ACRECDORES #311,386.21 ! #316,436.53 |
ICAPFPITAL H i i
‘UTILIDAD DEL PERIDOO H $73,332.51 |

'ERARIO CEL [INSTITUTO ¢ %1,518,861.28 |

IUTIL. EJ. ANT.

$414,061.75 | $2,006,255.54 ©

! $2,322,692.07 )

{TOTiPL PRSIVO ¥ CAPITAL

VGE). LIC. ALEJANDRO ALONSO CONTRERAS
DIRECTOR DE .Bz_._"ﬁ:-:umﬂ ¥ FINANZRS

ELH2CR0O SUSANA TOVAR MONRAZ.
ENCARGADO DE REGISTROS c.

REVISO LIC. OSCAR YAZOUEZ MURUA.
JEFE DE DEPARTAMENTO.

AL S



SYZNYNIA

ALNVLIIOITOS
vauy | . OH1STOEM
LA o= hct]
"3 ON "0l
UVAITIEVINGD |- ~ — HavaI1Igavined
¥ 0S1AY
PY3ATVD ..
AlS14D oy
NOIDVHNAE]
MO IOVANHOY
A NOIDJEOEE
SOM3 TONVMLY
SOSANOEM

NOIDVINIWNOOO Y1 1LINGH

HINVLIIDITOS OLNIWYLIHVAIQ

(1) SOLSVD 30 NOIDVEORAMGD




- R

Goblerno de Jalisco i
Secretaria de Culiura CABMS
e e = =R

POLIZA DE INGRESOS NO 249

4000 INGRESOS
4100 INGRESOS PROPIOS

» MUSEOGRAFIA
4100 001 001 Boleto adulto | R, G_&S'__Q.Q__
; No. inicial M’_Nﬂ final _2 5 5063
4100 001 002 Boleto nifio 8 ?8‘ Qa4
No. inicial _‘ilf_ﬁ_._hlo final__ SY(3
4100 001 003 Boleto de estudiante s 402.00
b No. inicial __ 9.3 91  No.final _iﬁiff_
4100 001 004 Boleto de pase de camara s Sa0.Q0
No. inicial No.final ___ 9 30 =215
CINE
4100 002 001 Boleto de entra engral ] 2_ 1 E op
No. inicial —dJ_LNu.linal _&‘4}9_
4100 002 002 Boleto de estudiant * 25.00
No. inicial No.final 13|
- 4100 002 003 Boleto de entra eneral $ ] $Y.00
No. inicial _i;_hs_ﬂo.ﬁnal 9343
4100 002 004 Boleto de estudiante s s o¢
No. inicial No.final _ /Y
4100 002 005 Boleto de entrada general s A3Z2.00
No. inicial _:LﬁLNo.ﬁml _2FYg
4100 002 006 Boleto de estudiante 8 Yo . w
No. inicial _&D_Nﬂ-ﬁnll __AY0 T
TEATRO
‘ 4100 003 001 Boleto de entrada general L
hd No. inicial No.final
4100 003 002 Boleto de estudiante L
No. inicial No.final
1100 002 BANCOS s 295300
" CONCEPTO |
HECHO REWVY s} AUTORZA DO AUXILWARE S
CONTROL | ¢ | - i I |
I ] Uy gy —

1

’ Ls;t;m Uil /‘i 3 | I

/



Departamento de Ingresos y Contabilidad
Oficina de Ingresos 120 m

v (1 Reporte de venta de boletos
BANAS
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DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

Fecha:

Oficio No.

Area:

Tramite:
Solicitud de recursos ( )
Comprobacién de gastos | )
Otros ( )

En caso de ser peticién complementaria
Referencia al oficio No.

Cantidad: N$

Concepto:

Responsable del drea



SOLICITUD DE RECURSOS

DEPTO. SOLICITANTE RECURSOS FINANCIEROS

RECEPC ION
AGRUPANDO

POR AREA.

REC IBE : ANGEL ICA
FECHA: MARTES
HORA: 9-13:30 PM
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TESIS «» ENCUADERNADOS
FINOS i | RUSTICOS

AV. UNION No. 135 Esq. Lopez Cotilla

Tel. 616-62-71 Tel. y Fax: 616-10-64
Guadalajara, Jal.

HEROICO COLEGIO MILITAR No. 886
Esq. Av. Américas Guadalajara, Jal.
Tel. 817-07-07 Tel/Fax: 817-28-49



