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DESARROLLO

INTRODUCCION

Durante los ultimos aitos ha existido una gran preocupacion por parte de las empresas
por eficientar los sistemas de control que los lleven a la vanguardia para obtener la maxima
rentabilidad. liquidez, disminuir costos, optimizacion de los recursos y maximizar las

utilidades de la empresa.

Particularmente las existencias de mercancias representan un factor muy importante
dentro del activo circulante de todo tipo de negocio, ya que estos representan la esencia y en
donde la inversion de los recursos obtenidos como es la materia prima son comparados como

la medula espinal de una empresa para que esta subsista.

La importancia en su control se debe a que estos representan potencialmente las
utilidades de una empresa exigiendo que ¢l control sea altamente efectivo y en donde existen
muchas clases de medidas. pesos, y volumenes entre las diversas materias primas, material de

empaque y el producto terminado.

El funcionamiento y buen desempenio de todo ente economico debera comenzar desde
abajo. o mejor dicho. desde las bases, las cuales seran los pilares para el optimo
aprovechamiento de los recursos a través de sistemas de administracion y control de
inventarios. con mejoras permanentes por medio de auditorias de calidad en el area de

Inventarios.



La razon de que escogi de llevar esta investigacion sobre "La Aplicacion de una
Auditoria del Rubro de Inventarios en la Industria Alimenticia", es de que pretendo ordenar
en forma resumida y sencilla la recopilacion de las investigaciones sobre la auditoria de

inventarios en dicha industria.

Ademas, en la practica como auditor, he encontrado que dentro del ramo alimenticio
la auditoria de inventurios es una de las mds complejas e importantes por lo que surge una
necesidad de ampliar este tema y poder tener una mayor comprension del mismo a través de
un conocimiento profundo de las normas de auditoria, principios de contabilidad
generalmente aceptados. procedimientos aplicables, mi opinion personal sobre el tema y la

investigacion con personas profesionales en el ramo alimenticio.

No pretendo abarcar todo lo relativo a este tema, debido a lo profundo e interesante
que es, sino unicamente me referiré a capitulos tanto mds inleresanies que se refieren a

situaciones especificas que se presentan con mayor frecuencia.

Esta tesis se concreta a seialar los caminos que me han parecido adecuados en la
auditoria del rubro de inventarios en la industria alimenticia, sin asumir que se tratan de

todos los problemas que se pudieran presentan en la practica.



CAPITULO 1
GENERALIDADES DE LA AUDITORIA DEL RUBRO DE

INVENTARIOS EN LA INDUSTRIA ALIMENTICIA



1 CONCEPTO Y OBJETIVOS DE AUDITORIA

1.1 CONCEPTO DE AUDITORIA

Es el examen de los libros, comprobantes v otros registros contables de una empresa a
través de normas v procedimientos de auditoria con el objeto de opinar sobre si los estados
financieros o el rubro auditado. el resultado de las operaciones, cambios en la inversion de
los accionistas y los cambios en la situacion financiera, se encuentran en forma razonahle

con los principios de contabilidad generalmente aceptados auditadas a cierta fecha.

1.2 OBJETIVOS
Se pueden considerar como objetivos primordiales de una auditoria de estados
financieros los siguientes:
-Determinar si la situacion financiera y los resultados de una

empresa. reflejados en la contabilidad, son correctos.

-Verificar  la  correcta  aplicacion de los  Principios  de  Contabilidad

Generalmente Aceptados.

-Otorgar confianza y credibilidad a los estados financieros.
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2. CONCEPTO, SISTEMAS Y METODOS DE INVENTARIOS

2.1 CONCEPTO DE INVENTARIOS

"EL rubro de inventarios lo constituyen los bienes de una empresa destinados a la
venta o a la produccion para su posterior venta, tales como materia prima, produccion en
proceso, articulos terminados y otros materiales que se wtilicen en el empaque, envase de
mercancia o las refacciones para mantenimiento que se consuman en ¢l ciclo normal de las

operaciones.

En cuanto a la naturaleza de los inventarios podemos decir que esta integrado por los
siguientes rubros:
Materia  prima y  materiales, produccion en  proceso, articulos
terminados, mercancias en {ransito, anticipos a proveedores v mercancias

ohsoletas o de lento movimiento.” (1)

2.2 SISTEMAS DE VALUACION DE INVENTARIOS

"Atendiendo a que la técnica contable abundan las reglas de caracter alternativo y
tomando en cuenta que segun las circunstancias las empresas pueden obtener informacion
mas acorde a sus necesidades con tal o cual sistema, hemos considerado gue la valuacion de
las operaciones de inventarios puede hacerse por medio de costeo absorbente o costeo directo
y estos a su vez llevarse sobre la base de costo histérico o predeterminado. siempre y cuando
este ultimo se aproxime al costo historico bajo condiciones normales de fabricacion. segun los

diferentes métodos que se aplican posteriormente.



2.3METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS
Tanto por cosieo absorbente como por costeo directo v va sea por que se¢ manejen por
costos historicos o predeterminados. los inventarios pueden valuarse conforme a los

siguientes metodos:

Costo identificado. costo promedio, primeras entradas primeras salidas. ultimas

entradas primeras salidas y detallistas.

2.4 SELECCION DEL SISTEMA O METODO

Cada empresa debe seleccionar los sistemas y métodos de valuacion que mas se
adectien a sus necesidades y caracteristicas y aplicarlos en forma consistente, a no ser que se
presenten cambios en lus condiciones originales. en cuyo caso debe hacerse la revelacion

necesarid.

Los sistemas y métodos que se apliquen pueden influir en forma importante en el costo
de los inventarios v por consiguiente en el resultado de sus operaciones. por lo que cs
necesario que en su seleccion se utilice un juicio profesional, como lo marca el criterio
prudencial de aplicacion de las reglas particulares. a que hace referencia en el Boletin A-1

"Esquema de la teoria hdsica de la contabilidad financiera”. (2)

-



3. IMPORTANCIA DEL RUBRO DE INVENTARIOS Y SU
INFLUENCIA AL DETERMINAR LA SITUACION FINANCIERA
DE UNA EMPRESA'Y EL RESULTADO DE SUS OPERACIONES

Los registros contables y la auditoria de las existencias es uno de los aspectos mds
importantes en relacion con el examen de una empresa comercial o industrial. El estado de
resultados del ejercicio y su utilidad ¢ pérdida serdn incorrectas si los inventarios estdn
registrados, contados o valuados incorrectamente. El activo y el capital contable serdn

tambhbién incorrectos.

El inventario constituye con frecuencia la partida o partidas mas importantes de un
balance, o cuando menos el renglon mas importante del activo circulante de un negocio. v si
en muchas ocasiones el inventario fue contado y valuado varias semanas antes de la visita del
auditor, el resultado ¢s que la manipulacion de la wtilidad. ya sea intencionada o no, puede
tener lugar v ser de dificil descubrimiento si no se ejerce un cuidadoso control de lo
inventariado, y st no se sigue un procedimiento adecuado en relacion con la toma del

inventario fisico.

El auditor debe esforzarse para gue los inventarios se registren y valien en forma
correcta, para que los inversionistas no resulten engaiiados en cuanto a la verduadera
sitwacion financiera. Un negocio puede estar en mejor o en peor situacion de lo que se
muestra, lo que puede ser resultado de errores intencionados. que el auditor debe tratar de
que no existan. Hay empresas que sobrevaluan el inventario y como consecuencia desvirtiian
su activo, sus resultados y su capital contable, cuando en realidad la comparia esta en
quichra. Otras empresas que valian sus inventarios a un valor inferior de lo real, desvirtiian
también su activo y capital contable, estando la compania realmente en una situacion mas

favorable que la que senalan los estados financieros.
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Las exigencias cada dia mavores de las legislaciones fiscales y de la competencia en

los negocios han traido como consecuencia el deseo de determinar costos correctos.

Cuando se efectiia una primera auditoria el auditor se debe cerciorar de la correcia
determinacion del saldo del inventario inicial. para la correcta determinacion de la utilidad

bruta, ya que es indispensable tener la certeza de su veracidad y razonabilidad.

En el caso de una auditoria posterior debe cerciorarse de que sus cifras finales que

aparecen en sus papeles de trabajo del aio anterior, coincidan con las cifras con las que

partio la empresa en el ejercicio sujeto a revision.

La importancia del inventario se puede apreciar desde los siguientes puntos de vista:

Internos: Externos:
a) Financiero Legal
h) Compras Fiscal

¢) Fabricacion
d) Venras

¢) Estadistico

Internos.- Son aquellos que afectan las politicas implantadas por la direccion y que

ademds les sirven para tomar decisiones sobre actividades futuras de la empresa y sobre la

necesidad de datos informativos.

-10-



a) Financiero.-Los inventarios son componentes de la utilidad brwia, tanto el inicial como el
Sfinal, cuando en virtud del sistema. esta no se pueda determinar de otro modo. El activo
circulante entre sus renglones mds importanies es el inventario, que siempre se convierte en
otra clase de circulante. En el estado de resultados son indispensables los inventarios inicial y
final v la formula usada para determinar el costo de lo vendido como es bien sabido es la

siguiente:
Inv. Inicial + compras netas - Inv. final = Costo de Ventas
Desde el punto de vista financiero interesa ademas investigar la rotacion de

inventarios para tomar decisiones porque a mayor numero de rotaciones se obtiene mayor

utilidad. dicha rotacion se puede determinar con la siguiente formula:

Costo de venras

= Rotacion de Inventarios

Inv. Inic. + Inv. Final

El inventario debe estar analizado por cédulas. mostrando las partidas que lo forman.
En un negocio industrial, por ejemplo. mostrara el inventario de materias primas,
manufactura en proceso y productos terminados, de cada clase y estilo de productos,

sefalando ademas datos como la antigiiedad de los materiales.

Es importante desde el punto de vista financiero ademas, la determinacion del "Plazo

Medio de Ventas", el que nos da como resultado, el niimero de dias que el valor de la

¥l



mercancia permanece en la bodega o almacén antes de ser vendida: el plazo medio de ventas

se puede determinar para obtenerlo anual en la siguiente forma:

360 dias

Roracion de Inventarios

b)Compras.-El inventario sirve al departamento de compras, para prevenir que las
existencias no excedan del maximo o minimo establecido y evitar capital invertido congelado.

permitiendo ademds poder efectuar pedidos con su debida oportunidad

c)Fabricacion.- A este departamento le interesan las  cantidades en especie. que son
indispensables para la planeacion de la produccion y para conservarse en los limites

establecidos v de acuerdo con las estadisticas formuladas.

Este departamento necesita ademds un sistema que le informe diariamente la cantidad
disponible de cada clase de material. ya sean materias primas. ¢n proceso o articulos

terminados. mostrando las existencias al dia.

d)Ventas.-A este departamento le interesan las existencias con que se cuenta pard poder
satisfacer los pedidos de sus clientes y para efectuar propaganda especialmente cuando lus

exisiencias se estanguen.

¢)Estadistico.-Dada la variedad v amplitud de los negocios modernos, es posible. que los

directores de los mismos confien en observaciones e impresiones personales, para formular



determinados planes para la marcha de la operaciones, y al mismo tiempo resolver aquellos

problemas que puedan presentarse.

En consecuencia. para resolver las dificultades que se presenten. son de una eran
g

avuda las estadisticas.

Las estadisticas formadas con los datos que debidamente agrupados arrojen los
inventarios son de gran utilidad para la negociacion, mostrados de una manera clara y sin

complicaciones, para que sean utiles, segun el fin que se vaya deseando.

Externos.-Son aquellos que afectan tanto la situacion legal como la fiscal de  una

empresa v que deben ser adhesiones a la politica del estado.

Siendo el renglon de los inventarios uno de los mds importantes en cualquier balance
de empresas comerciales o industriales tiene multiples problemas contables. que dependen
tanto de la actividad del negocio, como de los controles y los sistemas contables de costos en
uso, v representan una parte fundamental e indispensable, para lograr determinar la situacion

financiera de un negocio v el resultado de sus operaciones.



CAPITULO 1l

DESARROLLO DE LA AUDITORIA DE INVENTARIOS

-14-



1. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS

“Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados son los conceptos bdsicos
que establecen la delimitacion e identificacion del ente economico, las bases de cuantificacion
de las operaciones vy la presentacion de la informacion financiera cuantitativa por medio de

los estados financieros.

Ademas de los principios se establecen reglas particulares las cuales especifican en
Sforma individual y concreta los conceptos que integran los estados financieros v se dividen en
dos: reglas de valuacion y reglas de presentacion. Las primeras se refieren a la aplicacion de
los principios y a la cuuntificacion de los conceptos especificos de los estados financieros. Las
segundas se reficren al modo particular de incluir adecuadamente cada concepto en los

estados financieros.

1.1 REGLAS DE VALUACION

Para establecer las bases de cuantificacion de las operaciones que se realizan en un
ente economico relativas al rubro de inventarios, es necesario tomar en cuenta los siguientes
principios de contabilidad enunciados en el boletin referente al "Esquema de la teoria bdasica
de la contabilidad financiera”:

Periodo contable, realizacion. valor historico original y consistencia.

1.2 COSTO

Basados en los conceptos anteriores, las reglas de valuacion para inventarios son: ¢l
costo de adquisicion o de produccion en que se incurre al comprar o fabricar un articulo, lo
que significa en principio, la suma de las erogaciones aplicables a la compra y los cargos que

directa o indirectamente se incurren para dar a un articulo su condicion de uso o venta, £l



costo puede determinarse de acuerdo a los sistemas v métodos que mas adelante se mencionan
v en su registro habrd que cuidar los siguientes aspectos:
Materia prima vy materiales, mercancias en transito anticipos a proveedores, produccion en

proceso, articulos terminados y costo de produccion.

1.3 SISTEMAS DE VALUACION

Atendiendo a que la técnica contable abundan las reglas de cardcter alternativo y
tomando en cuenia que segun las circunstancias las empresas pueden obtener informacion
mas acorde a sus necesidades con tal o cual sistema, hemos considerado que la valuacion de
las operaciones de inventarios puede hacerse por medio de costeo absorbente o costeo directo
vy estos a su vez llevarse sobre la base de costo histérico o predeterminado, sicnpre y cuando
este tltimo se aproxime al costo historico bajo condiciones normales de fabricacion. segun los

diferentes métodos que se aplican posieriormente.

1.4 METODOS DE VALUACION DE INVENTARIOS
Tanto por costeo ahsorbente como por costeo directo y ya sea por que se manejen por
costos historicos o predeterminados. los inventarios pueden valuarse conforme a los

siguientes métodos:

Costo identificado. costo promedio, primeras entradas primeras salidas. ultimas

entradas primeras salidas y detallistas.
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1.5. REGLAS DE PRESENTACION

Los principios que se deben tomar en cuenta para presentar la informacion de
inventarios, de acuerdo con el Boletin A-1 "Esquema de la Teoria Basica de la Contabilidad
Financiera” son:

Revelacion suficiente y consistencia.

Por la naturaleza de la cuenta de inventarios, su presentacion en el bhalance general
debe hacerse dentro del activo circulante, detallando las partidas que lo componen segin se
trate de empresas industriales o comerciales (materias primas y materiales; produccion en

proceso v articulos terminados; anticipos a proveedores v mercancias en (ransilo).

En virtud de los procedimientos alternativos que pueden usarse para la valuacion de
inventarios, estos se presentaran en el balance general con la indicacion del sistema v método
a gue estan valuados. destacando, en su caso, el importe de la modificacion sufrida por

efectos del mercado o la obsolescencia v/o lento movimiento de los articulos.

Cuando por cualquier circunstancia los sistemas y/o métodos de valuacion hubicren
cambiado en relacion al ejercicio anterior, sera necesario hacer la  indicacion
correspondiente, cuantificando los efectos en el rubro de inventarios y en los resultados de la

empresad.
Ademas de la informacion mencionada, deben destacarse si existen gravamenes sobre

los inventarios o si éstos han sido ofrecidos en garantia. referenciandolos con el pasivo

correspondiente.

-17-



En empresas industriales cuya capuacidad de produccion o mano de obra no se utili-a
en su totalidad, el efecto registrado en gastos, debera destacarse en el estado de resultados.

siempre v cuando su monto sea de importancia.

Para poder decidir sobre la presentacion del renglon de inventarios en los estados
financieros. se debera tener una cuenta con el objeto principal de los mismos, es el de
proporcionar informacion clara y suficiente para sus lectores. Esta informacion es posible
proporcionarla, bien sea dentro de cada rubro de los estados a través de notas aclaratorias.”

(2)
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2 PLANEACION DE LA AUDITORIA

2.1. PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS RELATIVOS A LA
PLANEACION

La plancacion forma parte de las normas de auditoria. Esta se desprende de la norma

de ejecucion del trabajo.

"Para planear adecuadamente ¢l trabajo de auditoria el auditor debe conocer:

a) Los objetivos, condiciones v limitaciones del trabajo concreto que
se va a realizar.

b) Las caracteristicas particulares de la empresa cuyva informacion
Sfinanciera se examina, incluvendo dentro de este concepto  las
caracteristicas de operacion, sus condiciones juridicas y el sistema de

control interno existente.

El sistema de control interno constituye el elemento mds importante sobre el que
descansa la planeacion de la auditoria. Su estudio y evaluacion constituyen una norma de

ejecucion del trabajo.
La planeacion implica prever cuales procedimientos de auditoria van a emplearse, la

extension v oportunidad en que van a ser utilizados y el personal que debe intervenir en el

trabajo.
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Una vez obtenida la informacion necesaria. el conador publico podra prever cuales
procedimienios de auditoria van a emplearse, la extension y oportunidad en que van a ser

urilizados y el personal que debe intervenir en el irabajo.

El auditor debe dejar evidencia en los papeles de trabajo de haber planeado la

auditoria.

El resultado de la planeacion de la auditoria se refleja finalmente en el programa de
trabajo. Este es un enunciado, logicamente ordenado y clasificado, de los procedimientos de
auditoria que han de emplearse, la extension que se les ha de dar, la oportunidad con que se

han de aplicar v la asignacion del personal que los llevard a cabo.” (1)

2.2 PLANEACION ESTRATEGICA.
La plancacion estratégica representa una analisis generalizado sobre las condiciones
v operaciones de la empresa. Este conocimiento serd la base para la planeacion detallada de

la auditoria.

La planeacion estratégica de auditoria se divide en tres partes, la primera se refiere
principalmente a la comprension y andlisis del negocio, aqui actualizaremos  nuestros
conocimientos del negocio en donde analizaremos el ambiente de control. los riesgos
inherentes. politicas contables significativas, ambiente del sistema de control, oportunidades

de servicio al cliente, eic.

La segunda se refiere a las decisiones de planeacion para las unidades operativas.
Bajo este concepto se analizaran v tomardn decisiones de plancacion para las unidades

operativas, determinando dichas unidades operativas. evaluando sus riesgos inherentes y de



control. se indicard el alcance general para cada una de las unidades operativas, y se dard ¢l

alcance de confianza al control interno.

La tercera es la de decisiones preliminares para los componentes. Se identificaran y
tomaran decisiones preliminares para los componentes. se determinardan dichos componentes.
se evaluaran los riesgos inherentes v de control. se considerard la confianza al control inierno
Y se resumira la informacion relevante indicando en términos generales el enfoque de
auditoria esperado para los componentes individuales. Después se prepara la planeacion

detallada de auditoria. Véase diagrama en figura 1.
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2.3 PLANEACION DETALLADA

La planeacion detallada es un complemento a la plancacion estratégica, va se tiene
una comprension del negocio mas completa y se tienen evaluados los ricsgos inherentes v de

control y se ticnen determinadas las unidades operativas y los componentes.

En la planeacion detalluda se deber considerar factores como las cuestiones
relevantes para la planeacion detallada de los componentes como son las aserciones, factores
de riesgo inherentes y de control y oportunidades de servicio al cliente. Después se obtendra
informacion adicional sobre los componentes realizando procedimientos de diagnéstico,
considerar cuestiones contables  significativas. actualizar los sistemas y resumir la
informacion de la planeacion detallada. En este documento se describirdan brevemente el
alcance de los procedimientos que seran ejecutados considerando procedimientos analiticos,
controles — gerenciales  independientes,  controles de  procesamiento  y  funciones  de
procesamiento computarizadas, controles de salvaguarda de activos y pruebas detalladas de
transacciones y saldos. Después se evaluardan por la persona que realiza la seleccion inicial.
el cual normalmente es el encargado de la auditoria, el socio o el gerente. si los
procedimientos seleccionados permitiran alcanzar la satisfaccion de auditoria necesaria, y si
no lo es entonces se volverdn a seleccionar los procedimientos de auditoria necesarios para
alcanzar dicha satisfaccion, si lo es, entonces se verificaran si los procedimientos son los mas
eficientes y efectivos. y si no. se buscardn los procedimicntos que reunan dichas
caracteristicas. Una vez seleccionados los procedimientos seleccionados seran revisados y
aprobados por el socio y gerente. Véase diagrama en la figura 2 y ejemplo de planeacion

estratégica en la figura 3.
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FIGURA 3 &&E@Zﬂoh S.A. DEC.V.
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EXPLICACION DE LAS PARTES CORRESPONDIENTES A LA CEDULA DE
PLANEACION DETALLADA

1.-COMPONENTE.

El componente representa el rubro seleccionado ast conmo una representacion en
porcentaje ya sea en el activo, pasivo o capital para poder cuantificar el riesgo y su
importancia.

2.-FACTOR DE RIESGO INHERENTE Y DE CONTROL.

Se refiere a los factores de posible riesgo que se encuentran en el componente en

determimadas wmidades operativas.

3.-EVALUACION DE RIESGO.

0

~

Clasifica el riesgo de acuerdo a su probabilidad de riesgo identificable, el cual puede s

alto, mediano o bajo, el cual se obtuvo a través de la planificacion estrategica.

4.-CARACTERISTICAS DEL SISTEMA.

Se refiere a las caracteristicas prowcipales del sistema y de la wudades operativas del

c‘om;nmu’n!{’.
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5.-PROCEDIMIENTOS SELECCIONADOS.

Son los procedimientos de auditoria seleccionados para el desarrollo de auditorin de
acuerdo a nuestros riesgos inherentes y de control. Estes procedimientos deberan ser

seleccionados por el encargado y aprobados por el socio y gerente.

6.-ASERCIONES.

Son las proposiciones en donde se afirma o se da por cierto algtin objetivo que nos lleve
a asegurar sobre un control como su existencia, valuacion, contabilizacion, acuniulacion,
periodo adecuado, monto correcto, autorizacion y hecho ocurrido que se identifique

directamente con el procedinento selecctonado.

7.-HORAS PRESUPUESTADAS.

Son las horas que se estimardn de acuerdo a la experiencia y cdlculo heclio por el
encargado, socio y gerente en visita preliminar en donde se haran generalmente prucbas de
cumplinuento y en visita final en donde generalmente se hardn prucbas sustantivas. Con base

en estas loras se establecerd el importe a pagar por el cliente por dicha auditoria.

Es necesario aclarar que esta estimacion de horas normalmente munenta o disminuye

en el transcurso de desarrollo del trabajo.



3ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

3.1 GENERALIDADES

El control interno son los planes de organizacion y todos los métodos vy medidas
coordinadas adoptadas dentro de una empresa con el objeto de salvaguardar sus bienes.
comprobar la exactitud v veracidad de los datos contables, promover la eficiencia operante y

estimular la adhesion a los métodos prescritos por la gerencia.

De acuerdo a lo anterior un sistema de control interno excede aquellos asuntos
directamente  relacionados con las  funciones de los departamentos  financieros y de
contabilidad. Un sistema de esta indole podra comprender el control de presupuesto. los
costos estandar. informes periodicos de operacion, andlisis estadisticos y su publicacion y
circulacion, un programa de adecuacion orientado para avudar al personal en su desemperio
de sus responsabilidades v un cuerpo de auditores internos que proporcione una garantia
adicional a la gerencia acerca del acierto de los procedimientos delincados v la medida en
gue son cfectivamente llevados a la practica. Comprende también con toda propicdad
actividades en otros campos, como por ejemplo estudios con movimientos que son de
natuwraleza especializada y el uso de controles de calidad por medio de un sistema de

inspeccion. que es fundamentalmente una funcion de produccion.

El control interno de inventarios v costo de ventas estd vinculado con las actividades
de compra. fabricacion, distribucion, vemta y consignacion. Un adecuado control interno
exige que los inventarios sean debidamente pedidos. recibidos. controlados. segregados,
usados. contados fisicamente, embarcados y facturados. Lo anterior para asegurar la

correccion de los inventarios y costo de ventas, incluyendo su adecuada valuacion.

8-



"Ejemplo de estos aspectos. en forma enunciativa pero no limitativa, son los controles

internos clave en cuanto a:
a) Autorizacion del método de valuacion seleccionado por la empresa.

b) Segregacion adecuada de las funciones de autorizacion, custodia y regisiro.

¢) Registro oportuno de la inversion en inventarios y del pasivo correspondiente.” (1)

Rl



4. PROCEDIMIENTOS PARA COMUNICAR AL CLIENTE LAS
RECOMENDACIONES PARA EL CONTROL INTERNO

El comador publico. como resultado de las observaciones que durante el transcurso de
su revision obtuvo al evaluar el control interno de contabilidad, tiene la responsabilidad de
comunicar a su cliente de cualquier recomendacion que pudiera tener para mejorar dicho
control v los procedimientos de contabilidad en una organizacion, por medio de una carta de
sugestiones o recomendaciones para mejorar el sistema de control interno y los
procedimientos contables y salvaguardar con mayor efectividad los activos de la compaiiia, en
la cual indica clara y brevemente las deficiencias encontradas y la solucion propuesia.
evitando lo mas posible el incluir sugestiones de poca importancia, lo cual debilita su carta y
comentarios. Antes de hacer cualquier sugestion, el contador debera cerciorarse de los
hechos en que se basan v deberda discutirlos con las personas afectadas para determinar si son
practicas v razonables. En dicha carta es necesarios hacer notar que esas deficiencias fueron
encontradas durante ¢l transcurso de la revision v no son el resultado de un estudio detallado

del control interno existente en la compaiia.



Ejemplo de carta de sugestiones:

(nombre de la compaiiia)

RECOMENDACIONES PARA MEJORAR EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y
LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD Y SALVAGUARDAR CON MA YOR
EFECTIVIDAD LOS ACTIVOS DE LA C OMPANIA

Descamos confirmar las siguientes recomendaciones encaminadas a mejorar los
procedimientos de contabilidad v el sistema de control interno de la compaiiia. las cuales
fueron discutidas  con (05 SCROFES ..oy GOPCAIC ) ovoeeniirsiiicncinananinese

contador. Algunas de estas sugestiones ya se habian incluido en nuestro memorandum

anterior del

Nuestras recomendaciones no incluyen todas las posibilidades de mejora que podrian
desarrollarse con base en una revision especial mas extensa, sino gue cubren unicamenie
aquellas dreas que observaron nuestros representantes duranie el curso normal del examen de
los estados financieros de la compania al............ ;" nom A AR de 19.... Por lo tanto,
las siguienies recomendaciones no deben de considerarse como el resultado de un estudio

detallado de los sistemas v procedimientos actualmente en uso.



RECOMENDACION 1I:

Es absolutamente indispensable que se lleve a cabo un inventario fisico completo
tomando como base las tarjetas auxiliares de inventarios. de todos los materiales que forman

la cuenta "Materia Prima”. Este inventario tiene las siguientes finalidades:

a)Determinar el valor de los materiales incluidos en esta cuenta, pero que ya

no estan en condiciones de usarse.

b)Determinar el valor de los materiales incluidos en esta cuenta pero que ya no
existen por haberse destruido sin haber dado aviso al departamento de

contabilidad

¢)Determinar el valor de los materiales en uso que por falta de experiencia se

les dio el mismo tratamicnio contable que a los materiales por recuperar.

Una vez terminado el inventario fisico antes mencionado, sera aconsejable abrir

registros de control adecuados, en los almacenes de la compania.

RECOMENDACION  2.-CONCILIACIONES MENSUALES DE LA  CUENTA
PRODUCCION EN PROCESO DE FABRICACION:

Sugerimos que todos los meses, sin excepcion, se concilie la cuenta de control de
productos en proceso con el auxiliar relativo para evitar diferencias similares a las que

surgicron en 19.... debido a la falia de preparacion de algunas de esias conciliaciones.



RECOMENDACION 3.-COMPARACION ENTRE LOS REGISTROS DE INVENTARIOS
DE LAS SUCURSALES Y LOS AUXILIARES CONTABLES:

El departamento de contabilidad debe enviar oportunamente a las sucursales los
listados de saldos y movimientos de productos terminados, para que éstas investiguen las
diferencias que se observan entre dichos listados y los regisiros auxiliares de inventarios de

las sucursales.

RECOMENDACION 4.- TARJETAS DE INVENTARIOS PERPETUOS:

Actualmente cada uno de los movimientos de materiales se anotan en las tarjetas de
inventarios perpetuos tanto en unidades como en valores, la informacion respecto a los
valores no es utilizable para ninguna persona y unicamente ocasiona trabajo exira al
almacenista. En consccuencia sugerimos que se eliminen los valores de estas tarjelas

registrando solamente unidades.

RECOMENDACION 5:

Para un mejor control en la bodega de materias primas. se debe de emplear un

hodeguero para el segundo turno para evitar que saquen materiales de la bodega para la

produccion sin que éste sea reportado.

RECOMENDACION 6:

Los materiales v partes importadas se reciben parcialmente daiiadas o en mal estado,

v oeuvo tramite de devolucion es laborioso ¢ incosteable, deberan ser destruidos, incluyendo su



costo en el de los materiales recibidos en buenas condiciones en las importaciones

respectivas.

Duranmte el aio 19.... se cargaba ¢l costo de materiales importados recibidos en mal
estado al inventario de partes sobrantes y obsoletas. y fue necesario establecer una reserva

para dichos inventarios.

RECOMENDACION 7.- EXPEDIENTES RELATIVOS A LA DOCUMENTACION DE
LAS IMPORTACIONES:

Procedimiento actual

Cada uno de los documentos comprobatorios de las importaciones. esto es. factura del
proveedor. cuenta de gastos del agente aduanal. cuentas de fletes, etc.. estan por separado
Esta circunstancia impide tener un solo lugar toda la documentacion relativa a cada una de
las importaciones. En caso de adoptarse este procedimiento. se facilitara la localizacion de

los comprobantes v también el costeo de las importaciones.

RECOMENDACION 8§:

Debe existir una supervision mas estrecha por parte del personal de contabilidad

sobre la toma del inventario fisico al final del ejercicio.

En la toma del inventario fisico del fin de ejercicio, pudimos observar que la

intervencion del departamento de contabilidad se limité a la comparacion de las tarjetas del



primero v segundo conteo y a efectuar un tercer recuento en caso de que dichas tarjetas

arrojen alguna diferencia.

RECOMENDACION 9.-CONTROL SOBRE LAS SALIDAS DE MATERIALES:

Para ejercer un control adecuado sobre las salidas de materiales deben adoptarse las

siguientes recomendaciones:

a)Debe prohibirse, sin excepcion, la salida de los materiales de los almacenes
de materias primas v partes si no existen las requisiciones respectivas.

b)Debe activarse el tramite de envio al departamento de costos de lus
requisiciones de materiales con el objeto de que las salidas se registren

oportunamente.

RECOMENDACION 11).-

Deben darse instrucciones al personal que prepara las requisiciones del almacen para
gue no alieren las cantidades anotadas originalmente en dichas requisiciones. cuando
proceda alguna correccion. debe cancelarse la requisicion equivocada expidiendo otra en su

lugar con las cifras correctas, y archivando el original de la cancelada.



5. PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICABLES A
INVENTARIOS

5.1. OBJETIVO GENERAL

"El objeto es establecer los procedimientos de auditoria recomendados para el examen
de los rubros de inventarios y costo de ventas, los cuales deberan ser diseriados por el auditor
en forma especifica en cuanto a su naturaleza oportunidad y alcance. tomando en cuenta las

condiciones y caracteristicas de cada empresa.

Los procedimientos de auditoria de acuerdo a normas y procedimientos de auditoria
son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a una partida o grupo de hechos v
circunstancias relativas a los estados financieros sujetos a examen mediante los cuales ¢l

contador publico obtiene las bases para fundamentar su opinion.

Debido a que generalmente el auditor no puede obtener el conocimiento que necesita
para fundamentar su opinion en una sola prueba, es necesario examinar cada partida o

confunto de hechos mediante varias téenicas de aplicacion simultanea o sucesiva. " (1)

5.2 TECNICAS DE AUDITORIA

Son los métodos practicos de investigacion y prueba que el contador publico utiliza
para lograr la informacion vy comprobacion necesaria para poder emitir su opinion
profesional.

Las técnicas de auditoria son las siguientes:
-Estudio  general.  andlisis,  inspeccion ,  confirmacion.  investigacion,  declaracion,

certificacion, observacion y calculo.” (1)

-36-



El conjunto de técnicas de investigacion como va se menciono antes son los
procedimientos a aplicar para llegar a obtener una opinion sobre la revision de estados
financieros. uno de los procedimientos son las pruebas de cumplimiento. Estas pruchas nos
avudardan a depositar "el grado de seguridad razonable de gue los procedimientos de control
interno en los que se deposita confianza existen y se aplican eficazmente. Dichas pruebas son
necesarias. va que se relacionan con procedimientos claves de control que han sido
considerados en la determinacion de la naturaleza oportunidad y alcance de las pruebas

Sustantivas.

En términos generales, las pruebas de cumplimiento se enfocan a corroborar el
funcionamiento de los controles internos clave; por tanto, como cualquier procedimicnto de

auditoria. debe diseiiarse en funcion a las circunstancias particulares de cada entidad " (1)

Otros de los procedimientos importantes para el desarrollo de la auditoria son las
prucbas sustantivas, las cuales son las que proporcionan evidencia directa sobre la validez
de las transacciones v saldos incluidos en los registros contables o estados financieros v por

consiguiente. sobre la validez de aserciones importantes.



6. CEDULAS REPRESENTATIVAS DE LA AUDITORIA DEL
RUBRO DE INVENTARIOS Y SUS EXPLICACIONES
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA FIGURA 4

1.-NOMBRE DE LA CEDULA:

CEDULA SUMARIA

2.-OBJETIVO:

Identificar todas las cuentas que integran el rubro de inventarios con saldos del afio
anterior (31-DIC-1990), los cuales serviran de base para la elaboracion de los estados
financieros al ano actual (31-DIC-1991) v plasmar los saldos que se van a auditar.

Identificar las principales cuentas de este rubro y decidir la importancia relativa de
cada una de estas cuentas.

El objetivo de plasmar los saldos a esas dos fechas es para efectos de comparabilidad

3.-PROCEDIMIENTO:
A) CUENTA: Se pondra el numero de cuenta correspondiente para
una identificacion en auxiliares mas eficiente y facil de consultar.
B) DESCRIPCION: Se pondra el nombre de la cuenta.
C) SALDO AL 31-DIC-90 SEGUN AUDITOR:
Corresponde al saldo del ejercicio anterior auditado al que llego el
auditor v la compariia.
D) SALDO AL 31-DIC-91 SEGUN COMPANIA: Corresponde al
saldo de la comparniia en el ejercicio actual sin audiiar.
E) AJUSTES Y RECLASIFICACIONES: Son las diferencias
encontradas en la auditoria gue corresponden a las cuentas en donde
se ajustara o reclasificara el saldo de la compaiiia al 31-dic-1991

para legar a los saldos finales. El ajuste corresponde a la integracion

-40-



de un importe por un concepto no percibido por la compania v la
reclasificacion corresponde a importes mal aplicados a las cuentas
por lo que se cambiaran a través del cargo y el abono. La
reclusificacion sirve solo para efectos de prescntacion v el ajuste
integra nuevos conceplos representados por importe en las cuenias
afectadas

F) SALDOS FINALES: Son los saldos de la compaiia después de

ajustes v reclasificaciones de auditoria.

4]-
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA FIGURA 5

I.-NOMBRE DE LA CEDULA:

ANEXO A SUMARIA

2.-OBJETIVO:
Plasmar todo el trabajo efectuado a manera de indice para efectos de facilitar una

mejor consulta durante vy despuds de la auditoria,

3.-PROCEDIMIENTO:

A) TRABAJO EFECTUADO: Se pone el nombre de las cédulas y el
indice donde se encuentran para facilitar su localizacion

B) EXPLICACION DE VARIACIONES: Se¢ ponen los cambios o
variaciones mds importantes habidos en las principales cuentas del
aiio anterior al ano actual. Se analiza mediante diferencia en pesos v
en porcentaje.

C) CONCLUSION: Se concluve sobre la razonabilidad del trabajo
efectuado v la explicacion de variaciones importantes habidas en ¢l

i,
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA
FIGURA 6

1.-NOMBRE DE LA CEDULA:

RESUMEN DE PORCENTAJES CUBIERTOS

2.-OBJETIVO:
Conocer si nuestras pruchas de auditoria fueron suficienics 'y que el saldo en

inventarios fue cubierto v revisado de acuerdo a nuestros alcances establecidos.

3.-PROCEDIMIENTO:
A) DESCRIPCION: Se¢ pondrd el nombre de cada rubro de
inventarios que conforma el inventario total de los cuales se revisard
su porcentaje cubierto en lus pruchas como son materias primas.
produccion en proceso. producto terminado y material indirecto
B) SALDOS SEGUN LISTADOS FINALES DE INVENTARIOS AL
30-NOV-1991: Son los saldos de los inventarios hechos por la
compaiita a la fecha antes mencionada.
C) IMPORTE AL 30-NOV-1991: Representa el importe revisado en
las prucehas fisicas de auditoria al 30-NOI-199]. Estos saldos se
toman de la pruchas fisicas que se toman de la suma de los importes
totales de las figuras, 9. 11y 12
D) % AL 30-NOV-1991: Representa el porcentaje sobre el importe
cubierto de las pruebas de auditoria analizadas.
E) IMPORTE DE LA VALUACION: Se refiere al inventario valuado

en nuestra prueba de compras en la cual se da valor a la fecha de los

40\’1"\0



inventarios de varios productos ademads de que se verifican sus
polizas. su control interno y de que sean regisirados correctamente.
F) % DE LA VALUACION: Es ¢l porcentaje valuado que se toma del

importe de la valuacion entre los saldos segun listados finales.

-406-
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA
FIGURA 7

1.-NOMBRE DE LA CEDULA:

COMPARATIVO DE ROTACION DE INVENTARIOS

2.-OBJETIVO:

Verificar la rotacion en inventarios a un periodo determinado por
medio de una de las técnicas de revision analitica, e identificar
cambios significativos en la estructura financiera con el objeto de

explicar su razonabilidad.

3.-PROCEDIMIENTO:

A) DESCRIPCION: Se pondran los conceptos que intervienen para el
caleulo de la rotacion de los inventarios.

B) PERIODO QUE TERMINO AL 31-DIC-91: Inicgracion de los
importes de cada uno de los conceptos por un periodo determinado al
I1-dic-91

C) PERIODO QUE TERMINO EL 31-DIC-90: Integracion de los
importes de cada uno de los conceptos por un periodo determinado al
3 1-dic-910)

D) AUMENTA O DISMINUYE: La diferencia que existe enire los
importes de los conceptos que integran el cdlculo de los importes para
efectos de comparabilidad y explicacion de su razonabilidad respecto

a las variaciones habidas.
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA
FIGURA 8

L-NOMBRE DE LA CEDULA:
ANALISIS DE LA DIFERENCIA DE INVENTARIO FISICO VS.
TEORICO.

2.-OBJETIVO:
Registrar los ajustes correspondientes sobre las diferencias entre el
inventario  fisico vy el teorico en cada uno de los rubros

correspondiciies.

3-PROCEDIMIENTO:

A4) DESCRIPCION: Se¢ pone cada wuno de los conceptos  del
iventarto.

B) IMPORTE SEGUN INVENTARIO FISICO ANTES DE
AJUSTES: Es el importe de los inventarios fisicos tomados

C) IMPORTE SEGUN INVENTARIO TEORICO ANTES DE
AJUSTES:

Es el inventario que tiene la compaiia en registros contables antes de
ajusies.

D) AJUSTES: Es la diferencia que existe entre el inventario fisico y ¢l
inmventario 1eorico.

E) SALDOS FINALES: Corresponde a la suma entre el inventario
teorico antes de ajustes v los ajustes. Es decir, se llega al mismo saldo

que se tiene en el inventario fisico.
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA
FIGURA 10

L-NOMBRE DE LA CEDULA:

CORTE DE MARBETES

2.-0OBJETIVO:

Tener evidencia para la revision de los estados finales de que
solamente se incluven los marbetes utilizados durante el inventario
fisico. En esta cédula se identificaran los wilizados, los no wtilizados y
los cancelados para que en el momento de revisar los listados finales
de inventarios podamos asegurarnos de que se incluyven solumente los

articulos que fueron inventariados

3-PROCEDIMIENTO:

A) UTILIZADOS: Representan los marbetes que fueron utilizados
durante ¢l inventario y en donde verificaremos en nuestros listados
finales que no se incluvan mdas marbetes, o que sean quitados. Con
esto nos aseguraremos que solumente se tengan estos marbetes dentro
de los listados finales de inventarios.

B) NO UTILIZADQOS: Son los marbetes que se encuentran en blanco
v que no se utilizaron durante el inventario, mas deberan aparecer
para efectos de

control con el objeto de identificarlos y que estos no sean llenados.



C) CANCELADOS: Son los marbetes que fueron cancelados debido a
errores durante ¢l inventario. pero deberdn ser controiados de la

misma manera que los no utilizados
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LAS
FIGURAS 9, 11Y 12.

1.-NOMBRE DE LA CEDULAS:
PRUEBAS FISICAS DE PRODUCTO TERMINADO, MATERIA

PRIMA Y MATERIAL DE EMPAQUE.

2.-OBJETIVO:

Llevar el conteo de los inventarios seleccionados con el objeto de su
identificacion. de tomar un importe total sobre su valor y de esta
manera calcular el porcentaje inventariado total y control sobre los
marbetes  seleccionados  para  que  estos no  sean  modificados

pos teriormente.

3.-PROCEDIMIENTO:

A4) CODIGO: Se pone el codigo del producto inventariado para una
identificacion del producto mas facil. Este codigo es el que la empresa
manejua para efectos de su identificacion.

B) PRODUCTO: Es el nombre con el que se identifica el producto.

C) UNIDAD: Se¢ refiere a la unidad de medida, esta se expresa ¢n
unidades. piezas. cajas. litros, kilogramos, eic.

D) CANTIDAD: Es el mimero de unidades o medidas a que se refiere
el inciso C) anierior.

E) COSTO UNITARIO: Sc¢ pone el costo unitario del producto

inventariado.



F) IMPORTE TOTAL: Es lu muliiplicacion de la cantidad por ¢l
importe total. La suma total de cada cédula se llevara v cruzard con la

figura 6 de Resumen de porcenajes cubiertos en el inciso C).



s | P

s i T
el B
s

X3
<L -
L e

[ -
o
(R o

o L

e G
(e .u..!..
o ——

iy

oo
=
i,

L
[
(W
: fema
r— o
s )
oy

_59.




MANUAL DE CONCEPTOS DE LA
FIGURA 13

I.-NOMBRE DE LA CEDULA:
CORTE DE FORMAS.

2.-OBJETIVO:

Lievar win control de las formas wiilizadas tanto de entradas v salidas a
la fecha del inventario. En estas formas se lleva una numeracion
ascendente v el dia de la toma de los inventarios la wltima wtilizada de
cada una de las formas debera senalarse asi como su fecha la cudal
generalmente es la del dia de la toma del inventario fisico y la primera
wtilizada serd posterior a la fecha del inventario fisico. En caso de
existir formas intermedias entre la ultima wilizada v la primera
wilizada, ¢sta debera ser cancelada, ya que podria utilizarse v

consecuentemente habria una diferencia en los inventarios.

3-PROCEDIMIENTO:

A) CONCEPTO: Se pone el nombre de la forma afectable en entradas
v salidas del almacén de inventarios como por ejemplo las facturas,
notas de entrada, notas de salida. compras, etc.

c)Y D) NUMERO Y FECHA DEL ULTIMO UTILIZADO: Se pone
el mimero v la fecha de la vltima forma utilizada antes del inventario
E)y F) NUMERO Y FECHA DEL PRIMERO A UTILIZAR: Primer

Sforma a wilizar después de la toma del inventario asi como su fecha.
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA
FIGURA 14

1.-NOMBRE DE LA CEDUL.A:

CONEXION DEL SALDO DE INVENTARIOS

2.-0BJETIV O:

Llevar las cifras obtenidas del inventario que se hizo al 30-NOV-91 al
31-DIC-91 a twravés de la suma de las compras o produccion y
restando las ventas o consumos asi como las devoluciones hasta llegar
a la conexion con el saldo al 31-DIC-91 de los conceptos que integran

el inventario. Estos saldos se reflejaran en los estados financieros al

J1-DIC-91 de la Compaiita Nevera S.A.

J-PROCEDIMIENTO:

A) DESCRIPCION: Se¢ integra ¢l cdlculo y conceptos para llegar del
saldo de inventarios del 30-NO1-9]1 al 31-DIC-91.

B), C) y D) MATERIAS PRIMAS, MATERIAL INDIRECTO Y
PRODUCTO TERMINADO: Se integran los saldos al 30-NOI-9] asi
como las sumas v restas para llegar al saldo al 31-DIC-91 conforme

al inciso A) de la descripeion.
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MANUAL DE CONCEPTOS DE LA
FIGURA 15

L-NOMBRE DE LA CEDULA

PRUEBA DE COSTO O MERCADO EL MENOR

2.-OBJETIVO:
Verificar que el valor de costo del inventario sea al valor de costo o ¢l
valor de mercado el que sea menor, es decir este no debera ser may or

a su valor neto de realizacion.

3. PROCEDIMIENTO:

A) CUENTA: Se pone el numero de la cuenta del inventario para una
identificacion en auxiliares mas eficiente.

B) DESCRIPCION: Se pone ¢l nombre de la cuenta de inventarios.

(') COSTO UNITARIO: Se pone el costo unitario de cada uno de los
inventarios que se describicron en el inciso B), esto se obticne
dividiendo el costo total por cada uno de los conceptos que integran el
inventario entre el niimero de unidades.

D) VALOR DE MERCADQO: Es el valor a que se ticne cotizado ¢l
producto en el mercado.

E) VALOR DE REALIZACION: Sera ¢l valor que se obtiene del

precio normal de venta menos los gastos directos de venias.
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F) VALOR NETO DE REALIZACION: Se ohtiene del precio normal
de venta menos gastos directos de venta y un porcentaje razonable de

utilidad,



7. EJEMPLO DE INSTRUCTIVO PARA LA TOMA DE
INVENTARIO

7.1 POLITICAS PARA LA TOMA DE INVENTARIO FISICO A DICIEMBRE 19 _.

OBJETIVO:
1) Determinar las existencias reales de inventarios de materia prima. material indirecto.
producto terminado en sus diferentes presentaciones y la produccion en proceso para realizar

los ajustes necesarios en libros a la fecha del inventario.

2) Proporcionar los elementos de juicio para verificar las existencias fisicas comprobando asi

lu efectividad del sistema ciclo de ingresos

7.1.1 POLITICAS GENERALES
1) El departamento de contraloria serd el responsable de la toma fisica del inventario. para lo
cudl emitird un memordndum, mismo que la distribuidora debera recibir minimo con una

semana de anticipacion al inventario fisico.

2) A ravés del supervisor de inventarios se hara llegar tanto a bodegas como a distribuidoras
los respectivos marhetes foliados consecutivamente y por producto, considerando:

a) (‘d(ﬁgrr

b) Descripeion

¢) Localizacion

) Unidad de medida

¢) Fecha de inventario
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3) En el dia estipulado para la toma del invemario no se realizard la salida de producto de

ningun almacen o distriruidora sin excepcion.

7.1.2 POLITICAS ESPECIFICAS

7.1.2.1 (PARA PERSONAL ASIGNADO A LA TOMA DEL INVENTARIO
FISICO).
1) Debera realizar corte de formas  en el almacén o distribuidora respectivo tomando los

wltimos 3 folios a utilizar.

2) Los formatos a considerar para dicho corte seran:
a) Nota de crédito

h) Nota de carco

c) Fuctura

d) Nota de entrada

e) Nota de salida

f) Transferencia de almacén

3) El primer v segundo conteo deberdan cotefar, de no ser las mismas cifras se deberan
encerrar en un circulo dejandolas visibles v se procederda a contar nuevamente hasia llegar a
la cantidud fisica existente, aclarando que el llenado de los marbetes debera de ser llenado a

tinta v no a lapiz.

4) Deberd verificar que todas las salidas de producto hayan sido facturadas antes de la toma

de inventario

&7



3) Al termino del inveniario en la hodega o distribuidora. d.bera entregar al departamento de

costos ¢l reporte de diferencias junto con los marbetes respectivos.

7.1.2.2 PARA ENCARGADOS DE BODEGAS O DISTRIBUIDORAS

1) Debera recibir los marbetes con las especificaciones antes mencionadas

2) Debera tener actualizado el kardex de almacén.

3) La ubicacion de los productos en bodega deberdan ser acomodados por sabor, lineas v tener

colocado su respectivo marbete.

4) El primer conteo deberd realizarse por el encargado del almacén o coordinador operativo
en la distribuidora. el segundo conteo sera realizado por el personal asignado por el depto. de

contraloria

3) EL primer v segundo conteo deberan cotejar de no ser las mismas cifras se deberan en
cerrar en un circulo dejandolas visibles v se procedera a conmar nuevamente hasta llegar a la
cantidad fisica existente. aclarando de que el llenado de los marbetes deberda de ser con tinta v

no a ldapiz.

6) Todo producto que se encuentre en el almacén serd tomado en cuenta para el inventario. no

se debera omitir ningin producto aun con la falta de marbete.

) EL primer conteo realizado por el encargado del almacén debera tener las firmas de quien

lo realizo.
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8) En caso de presentarse recepciones de producto el dia del inveniario. se darda entrada con
esa misma fecha. si este pertenece a un producto yva inventariado se deberd acumular dicha

cantidad. En caso de que aun no sea inventariado, se tomard en cuenta para ¢sic

9) Por ningun motivo se tomaran ¢n cuenta folios con fecha posterior al inventario

10) Las diferencias no aclaradas o confirmadas como faltantes de producto. seran cargadas v

cobradus al responsable de la bodega o distribuidora.

7.2 RELACION DE PERSONAL QUE INTERVENDRA EN EL INVENTARIO

Carlos Pércez (Contador)

Jesus Cordoba (Aux. contable)
Luis Sandoval (Enc. de almacén)
Juan Romero (Almacenisia)
Pablo Cruz (Almacenista)

Véase ejemplo de guia de auditoria para observacion de inventario en la figura 16,
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CAPITULO I

LOS INVENTARIOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU
EFECTO EN LA OPINION DEL AUDITOR



1. SU PRESENTACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

La clasificacion financiera de las cuentas para su preseniacion en los estados
finarcicros debe ser el resultado de estudios de la organizacion de que se traie v de sus

necesidades.

En los inventarios. va sea en el balunce, o ¢n las notas relativas al mismo, debe
mostrarse una clasificacion apropiada de los inventarios de acuerdo con las caracteristicas

del negocio.

Por lo general la mavoria de las empresas tanto comerciales como manufactireras
clasitican sus invemarios dentro del activo circulante. considerando el grado de liguidez. su

liguidacion y su traspaso a costos, despucs del efectivo v de lus cuentas por cobrar

Dentro de la clasificacion de activo circulante la division usada normalmente por [os
inventarios es senalandolo por grupos o sea Productos Terminados, Manufactura en Proceso,
Mareria Prima. Material de empaque. etc.. con lo cual e lector de los estados financieros,
pucde apreciar en forma mds clara el valor de las existencias de cada rengion Cuando estu
clusificacion no se hace en el texto del balance, sino que unicamente se seiala "Inventarios tal
costo )" en una nota a los estados financieros se hace la clasificacion por grupos de

inventario.
En el caso de que se presente una provision para inventarios. ya sea por baja de valor,

por obsolescencia o por algin otro motivo, la presentacion normalmente aceptada es

deduciendola al grupo de cuentas de los inventarios, o bien presentando inventarios (neto) v

e



en una nota a los estados financieros se hara la mencion de esia situacion, detallando

claramente a cual de los inventarios se refiere la provision

K5



2-NECESIDAD DE NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
RELATIVAS A INVENTARIOS.

En ocasiones existe la necesidad de notas a los estados financieros. esto con ¢l objeto
de sefialar aspectos importantes relucionados con los estados  financieros v sean  de
importancia para el lector. Este punto es reforzado con el holetin -3 Revelacion Suficiente,
del libro de Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. va que todas aquellas
partidas que engan significacion en cuanto a monio o naturaleza deberan ser procesadas v
presentadas claramente en los estados financicros y cuando sea necesario soportadas a través

de notas a los estados financieros.

Los estados financieros v las notas complementarias a los mismos son preparadas por

la empresa

Las normas de auditoria relativas al dictamen ¢ informe, v en especial la denominada
"norma de informacion” son las que nos interesan al tratar este wma, pues el contador
piiblico debe de aplicar su criterio sobre los estados financieros para formarse una opinion y
exteriorizarla en beneficio del puiblico. v debe estar seguro de que la informacion es

razonablemente correcta y completa.

Todos los asuntos de importancia deben estar mencionados en los estados financieros
o en sus notas v el contador piiblico debe asegurarse de que esién expresados adecuadamente
Si algim asunto en la opinion del auditor debe hacerse constar o bien senalarse mas
claramente, propondrd a la empresa. la inclusion o modificacion de la nota, en su caso.

En el caso de que la empresa no acepte la adicion o cambio de la nota, el auditor debe
hacerlo notar en su dictamen, siempre tomando en cuenta la importancia del asunto, pues se

incluird como una salvedad, una opinion negativa o abstencion de opinion.
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Las notas a los estados financieros gue generalmente se incluyen sohre inventarios son
puara seialar el sistema de valuacion. para hacer constar que los inventarios se encucntran
dados en garantia, o hien se refieren a su clasiticacion en el bhalance. provisiones o

estimaciones para posibles pérdidas en lu realizacion de los inventarios, elc.

Ejemplos de notas a los estados financicros sobre inventarios:

NOTA :

Los inventarios al...........Voc............ incluian lo siguicnte:
Articulos terminados NS NS

Muaterias primas

Muteriales de empaqgue

Los imventarios se valuaron sobre la base de primeras enmtradas, primeras salidas.

como signe:

Los articulos terminados v semiterminados fabricados por la compaiiia. al costo de

manufactina.

Los articulos terminados y semiterminados comprados, materias primas, material de

empague y mercancias en transito, al costo de adquisicion.



Los precios a que fueron valuados los inventarios no exceden a los precios de

mercado

Sy



3. EFECTO QUE TIENEN EN EL DICTAMEN LAS
CONCLUSIONES  OBTENIDAS  EN LA REVISION DE
INVENTARIOS

Las normas de auditoria relativas a la ejecucion del trabajo v las relativas a la

informacion, nos interesan principalmente en este renglon de inventarios

Por lo que se refiere a las normas relativas a la ejecucion del trabajo. son ague!las
que dan origen a los procedimientos de auditoria, cuva aplicacion queda a juicio del contador
priblico. Las normas relativas a la efecucion del trabajo son tres: planeacion y supervision,

estudio v evaluacion del control interno, v obtencion de evidencia suficiente y competente.

De las normas relativas a la informacion debemos estudiar en que forma cumple el
contador publico con cllas y en que forma son aplicables a la cuenta de inventarios. las cuales
podemos resumir en los siguientes puntos:

[)La oblicacion de indicar como hizo el examen, seialando si fue hecho de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas e incluyvo pruebas de la documentacion v de los
libros v registros de conmtabilidad v otros procedimientos de auditoria que considero

necesarios en las circunstancias

2)A seialar que se usaron principios de contabilidad generalmente aceptados.

3)Aplicacion consistente de los principios.
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4)Obligacion de scnalar salvedades v su importancia en relacion con los estados financieros

considerados como un todo.

De acuerdo con las circunstancias, el contador piiblico 1) expresa una opinion limpia.
2) expresa una opinion con salvedades o 3) se abstiene de opinar sobre los estados

financieros en conjunto.

Cuando el contador publico puede expresar su opinion por no tencr problema al
omitirla, o sea poder afirmar sin reservas, que su examen fue hecho de acuerdo con las
normas v procediniientos de auditoria generalmente aceptados, se encuentra en la posibilidad

de expresar una opinion limpia.

El probiema existe cuando para cumplir con la norma de auditoria referente a la
informacion v dictamen, tiene gue decir que no puede afirmar, sin reservas. que su examen fue
hecho de acuerdo a las normas v procedimientos de auditoria generalmente aceptados. v la
consecuencia que cllo tiene en la opinion de los estados financieros que dictaminara. Esto
sucede principalmente por dos razones: que el cliente hava resiringido el alcance de la
auditoria. o que havan existido circunstancias que impidieran ¢l llevar a cabo uno o mas

procedimicntos esenciales de auditoria. o la exisiencia de un control interno deficienie.

En el caso de que los servicios del contador piiblico fueran contratados después de
comenzado el afio v no pudo observar la toma de inventarios fisicos a la fecha de cierre del
efercicio. ¢l dictamen podria ser de tal forma que el contador piblico nicgue su opinion sohre
los estados financicros considerados como 1n todo. es decir. como muestra de la situacion
financiera de la empresa. por que se trata de wn tipo de operacion en que las cuenias de

imveniarios son importanies, sin embargo el auditor dio su opinion sobre {las cuentas de
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halance v del estado de resultados. por quic las examing de acuerdo a las normas de auditoria
generalmente aceptadas v ose cercioro de la aplicacion de los principios de contahilidad

generalimente aceptudos

El comador piiblico se niega a expresar su opinion. yu sea sin salvedades o con ellus.
criando por haberse limitado el alcance de su auditoria o por faita de observancia de los
principios de contabilidad generalmente aceprados. sus salvedudes o excepciones serian de tal
magnitud que destruirian el significado de su opinion acerca de la razonahilidad en su

conjunio de los estados financieros y, asimismo, a indicar sus motivos.

Aun cuando el tipo de informes ejemplificados en este estudio ha sido recomendado
como norma general. no esta prescrito o recomendado para usarlo invariablemente. Es
adoptable segiin las necesidades de cada caso en particular Por ejemplo el contador publico
puede considerar conveniente ampliar su informe para incluir alguna breve explicacion de
algunos procedimientos de auditoria que ha empleado o que ha dejado de emplear. o de

algunas practicas contables seguidas por la comparnia.

Un ejemplo sobre lo anterior que se puede presentar por lo que sc refiere a los
inventarios es que el contador piblico amplic su informe para incluir una breve explicacion
sobre el cambio de procedimiento en la valuacion de los inventarios v su efecto en la utilidad

hruta.

La observacion de los inventarios fisicos es un procedimiento de auditorta normal y
generalmente aceptado. en muchas ocasiones es impracticable llevarla a cabo "ya sea por
limitaciones en el alcance de su trabajo segin instrucciones recibidas de su cliente. o por que

éstas no se recibieron con oportunidad y tanto el control interno como los registros contables
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sean deficientes haciendo inpractico levar a cabo recuentos posieriores. o bien porgue la
natwraleza de los inventarios v la forma en que ésios estan almacenados no le es posibie
satistacerse de la exisiencia de los mismos. Cuando esto sucede el conmador puiblico tiene ¢l
problema de determinar si estd en posibilidad de expresar una opinion fundada acerca de los

estados financieros

Tambiér el comador priblico debe hacer notar mediante la salvedud correspondiente
cuando durante su examen de inventarios surja;
a)Falia de aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados en la valuacion de los inventarios
b)La falta de consistencia en dichos principios. indicando cuando sea
posible el efecto de cambio de procedimiento sobre el resuliado de las
operaciones del ejercicio y su apreciacion o juicio sobre lo adecuado

del cambio.
Asimismo el contador piiblico no se limita a sefalar de la razonabilidad de lo que se

presenta en los estados financieros. sino que debe incluir la informacion adicional que juzgue

conveniente para evitar que los estados financieros se presten a conclusiones erroneas.
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CONCLUSIONES

El primer puso ames de comenzar con la aplicacion de las pruebas a los registros v
transacciones. es el desarrollo del plan estratégico de auditoria. 1al v como se comprende en
la tigura 1 del punto 2 del capitulo 11 En este plan estrarégico se comenzarda con und
comprension  general de la empresa alimenticia, es decitr. nos imroduciremos a las
operaciones de la empresa en una forma general. Después comenzaremos a tomar decisiones
sobre la planificacion que se desarrollara sobre los puntos de operacion mas importantes de
acuerdo a una vision general. Ya estublecidos los planes para las unidades operativas se
tomaran  decisiones preliminares sobre los componentes, es decir . los rubros que se
representan en los estados financieros como son: material de empague. materia prima.
producto terminado ete. Se identificaran los componentes de mavor importancia y sobre los
cuales enfocaremos nuestra mavor atencion. Una vez terminado nuestro plan estratégico de
auditoria se comenzara con la plancacion detallada en donde se  seleccionaran  los
procedimicntos de auditoria aplicables a la empresa a auditar. Se identificaran los punios de
mavor problema por cada wuno de los componentes y se tonardn pruebas selectivas con
alcances aprobados  finalmente en la plancacion. Cabe senalar que estos alcances vy
procedimicentos se haran con mayor trabajo para los componentes con mas problema y se
definiran de acuerdo a la experiencia

En la rama de la auditoria de inventarios pude observar las principales técnicas v
procedimientos aplicables para llegar a tener una opinion favorable sobre la razonabilidad
del control de los inventarios, v si estos estan valuados y presentados conforme a Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados. Estos principios nos dieron las bases y limitaciones
mediante las cudles desarrollaremos la auditoria. Una de las bases principales son las Reglas

de Valuacion. en donde se tomaron en cuenta principios de contabilidad basicos con el motivo
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de establecer las bases de cuantificacion de las operaciones que se reatizan en la empresa,
Posteriormente comentamos las Reclas de Presentacion en el rubro de inventarios, en la cudl
pude identificar los principios de comuabilidad relucionados con la presentacion de los
inventarios dentro de la intormacion financiera v como principal caracteristica de los
inventarios que se presentan dentro del activo circulante de acuerdo a su naturaleza
detallando las puartidas que se presentan en una empresa alimenticia. como son las materias
primas, material de empaque. produccion en proceso y producto terminado. anticipos a
proveedores ¥y mercancias en transito. En esta informacion se deberan destacar gravamenes si
existieran, y se¢ deberan mencionar en notas aclaratorias « los estados financieros su

informacion relativa.

Tamhbicn existen procedimicntos establecidos por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos mediante los cuales podemos verificar la razonabilidad de los inventarios en la
empresa alimenticia , v si estos estan de acuerdo a los principios v a las normas de auditoria
para que estos puedan ser comparables, identificables y creibles para terceros e instituciones
gubernamentales. Estos procedimientos persiguen objetivos de auditoria indispensables en
donde como ya se menciond persiguen comprobar su existencia fisica. que sean propiedad de
la empresa, determinar la existencia de gravamenes, adecuada valuacion. comprobar que el
costo de ventas realizadas en el y la adecuada valuacion y presentacion en los estados
financieros.

Al final de terminar con todas las pruebas el auditor deberda de preparar un informe en
donde plasme su opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros de acuerdo a
principios de contabilidad generalmente aceptados segun los resultados de sus pruebas y
procedimientos de auditoria, este informe servira para sefialar dicha informacion para los

accionistas, gobierno w otros.
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Los inventarios representan dentro ae la anditoria uno de los rubros de mavor
trascendencia vode mavor dificultad. es por eso que requiere de sistemas de conmrol muy
cficaces v leva procedimicentos de auditoria en algunos casos complicados pero necesarios

para su mejor control.

Por lo anmterior considero v mantengo la necesidad de seguir con el estudio v de una
mavor atencion hacia los inventarios en la industria alimenticia v considero que también
aplicaria a otras indusirias de otro ramo. de esta manera llegar « tener mayor conocimiento y

apiicarlo en el despacho donde actualmente trabajo o en otras posibles empresas en donde me

llegara a desarrollar.
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