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El pais se encuentra actualmente en un estado de franco
desarroileo ¥ de adelantos técnicos, lo cual trae como consecuencia una
mayor competencia entre las unidades comerciales; dicha competencia
“obliga A las eompresas a emplearse a fondo aprovechando todos los
medios legales y honestos que sean posibles para poder alcanzar sus

abjetivos.

El Estado ha desarrcliado 1la materia impositiva, asi como la
legisiacidn social, dando a conocer con ello su ingerencia e interés
que tiene en los negocics. Dicha situacién ha trafdo come
consacuencia, que cada vez sea mds difticil la obtencién de utilidades

¥y la amortizacion del capital invertido.

Prosperar en los negocios, significu_haber utilizado todos los
madios materiales, técnicos y humanos con armonfa para con ello
obtener wutilidades; si existiesan deficiencias en alguno de los
medios, podrian no cbtenerse las utilidades esperadas, y tal vez, no

£0lo eso, sino que se podrfan presentar pérdidas.

La Direccifn en las empresas necesita obtener mejor informacién
dol negocio, del cual as responsable, para asi podor encauzarlo,
mediante una correcta toma de decisiones al logro de utilidades y con

ello a la obtenciton de los objetivos bésicos de toda empresa.

Ll Contader Fiblico, es un profesional cacpaz que puede y debe de
contribuir a la obtencidén de los objetivos de 1a empresa, mediante el

empleo de sus conocimientos.



De acuerdo con mi opinién el uso del andlisis contabie y la
interpretacién de los Estados Financieros, pueden conducir a lo~alizar
las deficiencias en los negocios. Deficiencias que si son localizadas
con oportunidad, hardn posible dictar las medidas correctivas

necesarias, pudiendo lograr la obtencidn de resultados planeados en ln

empresa.



INTRODUCCION



En el presente trubajo, expcngo los puntos que por mi

experiencia y juicioc son bédsicos para que el Contador Pdblico de hoy,
pueda ayudar a la empresa en la obtencidén de wutilidades mediante el
andlisis de sus transacciones ; para lo cual, en el primer capitulo
escribo sobre los medios de informacién financiera, en donde pretendo
hacer ver la importancia del andlisis contable para contribuir ol

logro de los cbjetivos trazados por la empresa.

En el segundo capitulo, pres2nto la rnecesidad del estudio de
los Estados Financieros, en cuantc a cada unoc de los factores que lns
integran, separédndolos Yy clasificédndolos para analizarles, con el
objeto de determinar 1la centribucitn de cada uno de eliog en el
resultado de las operacicnes del negocio; mostrando con esto  como el
Contador Pdblico utilizando tn andlisis mediante razones financieras
aunade con sus corccimientos, habilidades ¥ capacidades, contribuys a
la correcta toma de decisiones que éonducen a la obtencién de

utillgades.

En ei capftulo tercero, analizo los costos y gastos
determinando la necesidad ¥ las ventajas del empleo del sistema de
costeo directo en la planificacién de las operaciones a futuro. En
este mismo capitulo, examino los elementos que determinan el pinto da
equilitbrio dentro de una empresa, desde el punto de vista de los
costos fijos y wvariables en relacién a las ventas, as{ come en

relacion a2l rendimiento del capital.

Posteriormente, planteandon alementos de importancia en el

capitulo 4, hablo del presupuesto, herramienta 2 considerar por la
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empresa para planificar, coordinar y controlar las operaciones que

buscan lo= objetivos deseados; como también, de la planificacién de

ventas productoras de utilidades a largo plazo Yy la relacidon costo -

volumen - utilidad.

Para finalizar, se incorpora un caso priactico que pretende dar

un  informe sobre el andlisis e interpretacién de los Estados

Financiercs de X compailia.



CAPITULO 1

LA INFORMACION FINANCIERA COMO
RESULTADQ DEL CONTADOR PUBLICO
Y LA NECESIDAD DEL EMPLEO  DEL
ANALISIS CONTABLLE



1.1 MEDIOS DE INFORMACION FINANCIERA

Las transacciones de cardctar financiero que lleva a cabo una
empresa, se ven reflejadas en los Estados Financieros. Para ello la
contabilidad registrard y clasificard en forma l6gica, sistemdtica vy
erdanada las cperaciones de la entidad, de acuerdo con los principios

de contabilidad generalmente aceptados.

La importancia del Estado Financiero estard justificada por el
mensaje o informacién que muestre a la persona a la que va dirigida,

eslo es por lo que servird para ciertos finas o usos, entre ellos los

siguientes:

- Informe a los accionistas de la empresa.

= Informe a la edministracién.

- Guia para la aplicaciton de las utilidades.
- 'nformacién para inversionistas.

- Bare para la obtencitén de crédites.

- Base para la dinémica fiscal y 1la determinacién de los

impuestos.

La informacién que nos muestra los Estados Financieros, es

clasificable en:

- Externa, e

- Interna.



La infermaci6én externa mis importante que pucden proporcionar
los Estados Financieros, es 21 informe anual a los accionistas, en el
cual se presentan basicamente la situaci6n financiera, el resuitado de
las cperacicnes vy los mevimieatos del Capital Contable. Los Estados
Financieros a que hago referencia, son precisamente =1 Balance
General, el Estado de Resultados Yy el Estado de Cuambios en ia

Situacién Financiera.

En estos estados es donde recae 1la mayor importancie de la
informacién financiera de las empresas, y es on ellos, en donde la
Direcci6n de las empresas, dan a conocer el resultado de sn  habilidad
para la correcta toma de decisiones, asi como también demuestran la

confianza que ha sido depositada en ellos.

Lo que he detectado en la prédctica, es que el Contador Publice
tiene la obligacién de revisar los procedimientos empiricos de la
administracién, para poder hacerle ver al administrador o a la
administracién que no debe administrar por corazonada, sino que dabe

tomar en cuenta el analisis contable para administrar.

Siendo el andlisis .contable unc de los medios con los que se
puede contar para el logro de los objetivos, se hace necesario que la
contabilidad proporcione la informacién necesaria hasta donde sea

posible para contribuir en el logro de dichos objetivos.

La informacién externa que pueden proporcionar los Estados
Financiecros, es muy importante, ya que esta puade hacer nacer

intereses en terceras personas diferentes a los de los accionistas,



como es el caso de los trabajadores, el Estado, Clientes v

Proveedores; intereses que posteriormente explicaré.

INFORMACION FINANCIERA VISTA DE VARIAS FORMAS:

Desde wvn punte de vista literal, se considera el informe
financiero. como una rendicién de cuentas de los administradores a los
accionistas, propictar{os de los recursos gque tienen bajo su
responsabilidad, lo que sugiere que el informe sea urna comunicacion
privada, en la que el interfés s6lo afecta a las personas que tengan
inversiones en dicha empresa, sin embargo, existe la posibilidad de
que el informe sea leido por personas ajenas a ja empresa, como as el
caso del futuro inversionista, que toma coms punto de partida para
decidir sobre su inversi6n; la informacién qusa los Estados Financieros

le proporcionan.

Desde un punto de vista econdmico, la enpresa forma parte del
elemento productivo de la nacidén, situacién que constituye una de las

ronzones que justifican la importancia de la informacién externa de loz

Estacdos Financieros.,

Drsde un punto de vista 1legal, y tratdndose de sociedades
antcnimas, la Ley General de Scciedades Merceantiles en sus artfculos
172¢ y 1732, wecstablece que el administrador o el Consejo da
Administracién, deberd practicar anualmente dentro de los trez meses
siguientes al términc de cada ejercicio social, nn balance gue muestre
Ias cuentas que forman el activo, el pasivo Y el capitel, asi como los

resultadgs y los demds datos necesarios para mostrar la sitvacién

financiera de la sociedad.



La mencionada Ley indica que el balance junto con los documentos
Justificativos y un informe general sobre la marcha de los negocios do
la sociedad, debera entregarse al comisario o comisarios, para que
posteriormente se presente a la Asambhlea General de Accionistas, que

habréd de discutirlos y aprobarlos en su caso.

LA IMPORTANCIA DE PRESENTAR INFORMACION PERIODICA.

Un punto en que las empresas deben de tener mucho cuidadeo es en
el que al crecer en tamafio ¥ complejidad Jlas organizaciones e
instituciones humanas, estas pueden llegar a ser presas de hombres que
buscan su propic provecho descuidando a laz erpresa . Mientras menos
sea su odligacién de rendir cventas, serd mis f4cil rara eilles hacer
mal uso deo sus facultades, sin embergo, el crecimiento de las srandes
compafifas, debe 1r acompafiade por el dezarrolilo de sistemas  de
contabilidad que ayuden a ‘tener un mejor corirel do la informacidn

financiera,

\No es exagerado mencionar que simulianeamente se debe
desarrollar un poderoso instrumento de disciplina, no solamente para
la empresa moderna, sino también, para otros sactores de la sociedad;
pues cuando un hombre tiene 1la obiligacién de rondir cuentas
financieras de sus actividades, Ia disciplina liega a ser parte da =y
cardcter y 1le impone normas éticas mucho mis altas 51 s2 le mide on
términos de responsabilidad social, que =i no hubiera tz! rendicién.
Se debe buscar un logro ético alto, con individuos que acepten la
obligacién de rendir cuentas, como an reto pera medirse a2 si mismo por
medio de su voluntad de presentar informes completos sohre les

resultados de sus propios actos.



La informacién interna que los Estados Financieros proporcionan
a la administracién, es de suma importancia, ya gue ésta, cuando es
adecuada y oportuna, serd base para formar Juicios, tomar decisiones y

aplicar las medidas correctivas que scean necesarias.

Este tipo de informacién, va a ser objeto de mayor estudio
durante el desarrollo del presente trabajo, Ya que seridn las bases que
sn tomen para planificar las operacionas futuras, ¥y servirén para

conocer el resultado de las operaciones reales Yy compararse con los

resultados esperados.

1.2 QUE Y A QUIENES LES INTERESA LA INFORMACION FINANCIERA

Ll hecho de que una empresa obtenga utilidades, tiene un

significado muy p-ande, ya que po fdnicamente para los accionistas, ha
tonido como cbjetivo su obtencién, sino que también les intercsa a
terceras  personas que se ven beneficiadas, como es el caso de los
irabajadores que tendrdn participacién de las utilidades, y el Estado,

que aseguraré ingresos cuando las ampresas reporten superivit,

En la vida préctica nos encontramos con propietarios o
directores de empresas que por desgracia, faltos de confianza o de
conocimientas piden a la administracion el informe mas completo de la
empresa en que se puedan ver una por ura todas las operaciones que
hubiere 1levado a cabo la entidad durante un periodo determinado, sin
embargo, esto ne es posible, ya que seria poco préactico y dificil de

entender para el propietario o directer.



La contabilidad simplifica el problema anteriorwente enunciado,
resumiendo toda la informacién en ur patrén légicc para hacerla
comprensible y por lo tanto Gtil, el resumen puede presentarse en
diversas formas segin sea le perscna o personas a quien vaya

dirigido, siendo aqui donde el Contador Pablico debe de intervenir,

La informacién financiera como consecuencia de la contabilidad,
necesita ser elaborada por periodos determinados, es por eso que
durante ia vida de la empresa, es necesaric mostrar el progreso habido
en el periodo de un afio. Progreso que se vers reflejado en el Estado
de Resultados, siendo 1la mis significativa de todas las cifras que
integran el estado, la que se rafierec a la wutilidad neta del

ejercicio.

Tocante a 1los accionistas, ya sean ostas rFersanas fiticas ¢
morales, el principal interés acerca de la informacién Gque
proporcionan leos Estados Financieros, so enfoca en las utilidados

netas' de la emprosa.

La persona gque compra una accibn, lo hace pensando en que el
rendimiento de su inversién se va a ver retribuida en forma de
dividendos; dividendos que pueden ser presentes ¢ futuros. Serdn
presentes por los dividendos decrotados de la utilidad del ejercicio
social que haya terminado recientemente, ¥ serdn futurns por le

probabilidad de poder vender 1la accidén a oira persocna a un precio

mayor.
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Los dividendos {uturos en efectivo de 1a empresa, provendrén del
ompleo que s& hubiere hecho del capital. A medida gque transcurre la
vida de la empresa, el capital de 1la misma, estar4 sucesivamente
integrado por la inversion original de los duefios, y las utilidades
obtenidas no distribuidas aumentadas a la inversidn original, de esta
manera, aun sin financiamiento, el capital original aumenta
graduaimente, y dependiendo de 1a posibilidad de que 1la empresa use
provechosaiente el capital adicional, las perspectivas de dividendos

se multiplican.

Por lo que respecta al Piablico ean Ceneral, pueden surgir
intereses hacia la empresa, por gersconas que lleven a cabo cperaciones
con la misma o por personas que dependan directa o indirectamente de

olla.

Tratindose de acrerdores de la empresa, o de instituciones a las
fue concurramos para solicitar créditos principalmente, estarédn
interesados en 1la solvencia que muestren los Estados Financicros: el

credito se adquiere por el continuo cumplimiento de las obligaciones

contraidas.

Antes de decidir sobre adquirir un créddito, es coaveniente

conocer cntre otros asuntos los siguientes:

la capacidad para pagar pasivos a corto plazo en el curso normal de

las operaciones de la empresa.

- si la situacién crediticia de la empresa es favorable.
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si la recuperaci6n de sus cuentas por cobrar ¢s adecuada, en funcién

del vencimiento de sus cbligaciones,

Los Estados Financieros muestran la estructura financiera, 1la
inversidn del capital total de la compaftia, asi como su productividad;
situaciones que fortalecerdn Jas decisiones de las personas

interesadas en tener cperacivnes con la empresa.

Por su parte, 1los trabajadores tienen interés en los Estados
Financieros, ya que el resultado que preseznten afectarid sus iagresos
mediante 1la participacién en las utilidades de la cmpresa. El
resultado del ejercicio social pera el trabajador significa 1la

aportacidén a la empresa de su esfuerrzo personal,

El Estado (Gobierno) también estard interesads en el resultado

que arrojen los Estados Financieros, ya que si la empresa reporta

utilidades, asegurard ingresos por concepto de impuestos.

1, . " . .
El administrador o el Consejo de Administracién. es una de HEY

personas mds interesadas en la informacién proporcionade por los
Estados Financieros, ¥Ya que a través de ellos se ve refleiado ol
resultado de sus decisiones, justificando de esa manera, ia confianza

que leos accionistas han depositado en &1,

Me es necesario hacer notar que ademds de la naturaleza de la
empresa, y de las condiciones en que se desenvuelve, oxisten
influencias externas que afectan 1la presentacion de la informacién

financiera, como son las que pueden producir los acreedcres,

competidores, autoridades ¥y los propios accionistas. El impactc de
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cada uno de estos factores, var{a ampliamente eun un momento dado,
trayendo c¢omo consecuencia que la informacién financiera se adapte a

las necesidades de cada una de estas influzncias,

1.3 BENFFICIOS DEL ANALISIS E INTERPRETACION DE  LOS ESTADOS

EINANCIEROS

He mencionade que los Cstados Financieros, son el resultado de
zonjugar los hechos registrados en is caontabilidad; de acuerde con
principios de ctantabilidad, que sumados a la aplicacién del juicio
personal deil Contador Pablico, en alguncs €as0s, no se persigue como
fin el suministrar a los interesados en ia empresa, la informacidan

acorca de  la  situacién y desarroilo a que se ha llegade como

consecuencia del resultado de las operaciones.

51 tomamos en cuenta que los principios de centabilidad, se han
desarrollado y aceptado dentro de] campo de actividad del Contador
Publico, es protable que  algunas personas a las que se dirija la
informacién, no antiendan lo suficiente, y otras que la desconozcan;
@n  tales circunstancias, resultn que los Fstados Financieros por bicn

preparados y presentados que estén, pasen a tomar un plano de simples

cuadras numéricos.

No hay que extraflarse en tales casos que los hombres de nezacios

al leer la infurmaci6n se hacen las siguientes preguntas:

- 4CuAl es la importancia y significado de las cifras?

= 4Qué hay que hncer en vista de eollas?



A estas preguntas es dificil dar una respuesta satisfactoria
Gnicamente con el simple examen superficial de los Estadosg
Financiercs, A sera necesario analizarlos e interpretarios

cuidadosamente para poder dar una solucidn légica y adecunda a taies

interrogantes.

Los administradores son las personas que dirigen la empress gue
estd bajo su responsabilidad, Por lo que el resultado gque los Estados
Financieros contienen lo originado por su actuacian. El principal
objetivo de todo negecio es el de obtener utilidades suficientes qua
reditden convenientemente al capital invertido, ziendo necesario hasta

dende sea posible evitar o} desperdicio, los gzastos superfluos, y ln

ineficiencia, Fara poder lograr resultados mejores ¥ ma:

3

satisfactorios.

Un buen andlisis de los Estados Financieros, puede llevar a una
conclusidn adecuada econ respecto a la suficieacia o n ‘a

insuf&ciencia de las utilidades.

Si se analizan los hechos o situacionocs que contienen los

Estados Financieros, se puede llegar a determinar el céro, ¢l cudnto_y

el porqué de los resultados obtenidos, as{ comc del activo, pasivo y

capital.

Ejemplificando, para que sea més relevante, esto es que no es
suficiente saber que el saldo de las cuentas por cobrar guarda una
proporcifn razonabie en relzacién al total del active. o con el activoe

circulante o con el importe de las ventas, Sino que tambidn as
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importante conocer cudl es el verdadero valor de la inversién, es
docir, qne probabilidades tienen las cuentas por cobrar de

recuperarlas, y qué bencficics obtiene 1a empresa con ello.

Azimismo, no nada mas tiene importancia la cuantia de 1la

inversion en inventarios, sino, también tiene importancia la
probabilidad de convertirlos en efectivo en un tiempo acorde con 1la
actividad mercantil del negocio, y que tiempo es esta.

Si analizamos los rer,lones’ que integran los diferentes

capttules de 1los Estades Financieros, pecdremos obtener un mayor

conocimiento de los resultados y la situaci6n financiera que guarda la

enpresa.

t.4 LA ADMINISTRACION ENCAMINADA A LA OBTENCION DE UTILIDADES

Debo mencionar que los objetivos de toda empresa  deben apuntar
hacia el servicieo y la wutilidad social que so reflejard en los
trabajadores, sl Gebiorno y en general en la comunidad, mediante la
ublencién de las utilidades, que también Gtenefician a los
inversicnistas, y a la misma emprosa al recibir reinversiones qué

garanticen un buen crecimiento.

5in  embargo, de acuerdo con mi experiencia, los administradores
en ocasiones muestran deficiencias que distorsionan e} enfoque a la

obtencion de vtilidades. En este apartado analizo algunas de¢ ellas:



a. La mentalidad del ahorro.

En los hombres de este tipo, el ahorro representa para ellos un

sentimiento de seguridad en sus decisiones, tratandose de algén
nlan de desarrollo, llegan a confundir una inversién con un
gasto; eliminando erogaciones que pudieran represontar inversiones

necesarias que redituarian en una ferma directa o indirecta.

El ahorro debe entenderse en funcion de las metas a obtener sin

perder de vicsta la estructura financiera de la empresa.
b. La administracién orientada hacia les ventas.

El administrador obsesicnado por las ventas, constentementa vive
pensando en frases para anuncios Y argumentos convincentes para
inducir a la compra de sus articulos. Todo 1o ve a través de su  punto
de vista y piensa que mientras mas venda, mAs utilidades ve a obtener;
sin ecmbargo, las ventas an crédito y las dificultades de 1la cobranza,

\ s : L]
pueden generar presiones en la estructura financiara de la empresa, y
tal vez, no sa obtergan las utilidades dosesadas, sino que pnedan

presentarse pérdidas.
c. La mentalidad orientada hacia la actividad fabril.

Este tipec de administrador, obsesionado per la febricacidn,
tendrd un numeroso eguipo, probablemento demasiado; siempre estard la
planta abastec:da de las mejores herramicntas, y no vacilari en sacer
de servicio una maquina todavia en buecnnas condiciones, para

sustituirla por otra que el mismo juzgue mucho mejor, aunque é€éxta



ultima tenga un costo alevado, travendo como consecuencia aumento en
los  costos debido al incremento en la depreciacién, repercutiendo

logicamente en los resultados de la empresa.
d. La edministracitn orientada hacsia los precios.

fiste tipo de mentalidad es una ¢de las mis peiigrosas, el
administrador piensa que una  buena rebaja en los precios de sus
artifculos aumentard el volumen de operacionas dal negccio, y para
lorrar este fin no vacila en bajar ligeramente la calidad de sus
}t!'l\x:-|.ff'[|5:

» 1o cual puede llevar al negocio a una situacién dificil, al

crnterarse los consumidores de que no gozan de la calidad deseada.

Considero que bastan ejemplos para entender que la

vinistracion deberd de cenducir sus acciones de tal forma que
aobtenpa  vn  adecuado volumen de ventas, precios bien establecidos,
atencion adscuada a la calidad de los productos que se elaboren. La
planta e instalaciones deberdn ser eficientes, debiendo existir un
buen control financiero., Todos los factores que menciono y oiros que
g0 pudieran considaorar , deberir estar conjugados bajo un solo tipo de

administracién, la orientada a las utilidades.



APITULO 2

AMNALISIS CONTABLE FINANCIERO
ENFOCADO AL ESTUDIO DE LA
UTILIDAD



- 19_

EL_ANALISIS CONTABLE FINANCIERO EXTERNO E_INTERNO

Una vez establecida la conveniencia del andlisis e
interpretacion de los Estados Financieros, comenteré 1la manera en
aque  dicho andlisis se puede 1llevar a cabo. Al hablar de andlisis,
hago referencia a la separacién de los elementos de un todo para su

ecstudio.

L1 Contador Phablico Roterto Macias Pineda, menciona que: " el
andlisis factorial, es la distinciédn y separacidn de los factores que
cencurren en el resultado de las operaciones de un negocio, hasta
llezar al conocimiento particular de cada factor, con el objeto de

dotormi nar su c¢ontribucion en ¢! resultado de las operaciones

"

realizadas .

Ampliando lo comentads, considero que el anilisis contable
financiero debe dincluir cierta (écnica de investigacién que ss
apliecara a! contenido de los FEstados Financieros. Hage mencién a
todos agueilos informes contables y weostadisticos que pudiera
proporcionar la empresa, con 2l proposito de separar los elementos que
los integran, para poder entenderlos y llegar asf, a tener una
interpretaciéon de dichos elementos, de tal manera, que se¢ comprenda lo
que significan 1las cifras gue forman los Estados Financieros, y la
importancia que para la eccnomia de la empresa tienen; en este punto
(AF en el que el Contader Publico muestra sus conocimientos,

capacidades, habilidades, 2nalizando y emitiendo un juicio acerca de

dichas cifras.



El andlisis contable firanciero, puede ser aplicado en la
planificacién de las o¢peraciones, en la etapa de prevision
formulando premisas relativas a las operaciones o actividades a
realizar, con el objeto de determinar si la productividad esperada fue

conseguida, o0 en caso contrario determinar las causas por las que no

se consiguid.

El problema de la obtencién de utilidades, es el punto da

cenvergencia del analizador, haciéndose necesario el empl~o del

andlisis para llegar

a dicho punto, per lo que una vez reunidos loz

suficientes elementos de juicio para deducir conclusiones importantes

en relacién a la obtencién da utiiidades o preoductividad de 1a
eémpresa, oo es conveniante 1llevar el andlisis mds alla de los
elementos de juicio obtenidos.

a. Andlisis de factores externos.

Las emprasas quc se descnvucivan en nuestro medio. (el México

\
actual) estdn suietas a las condiciones cambiantes del misme, cambios
que son ocasionados por factores de orden econémico, politico o
social. El Contador Poblice, deberd tomar en cuenta que para poder
desempefiar sus funciones con acierto, no debe de perder de vista las

presiones o facteres externos que afecctan a la empresa.

El hdbito de los consumidores, la actividad de los competidores,
las condiciones que determinan la capacidad adguisitiva de los
consumidores, el desarrollo técnico de la maquinaria que ewplea la

empresa, asi como, las tendencias dol wmercado que regule a la misma



empresa,  serdn  factores gque debe tener siempre presente el Contador
Fablico pensando en la Planificacién de las ventas y los costos a

corto y largo plazo.

La planificacién contable financiera y fiscal a largo plazo est4
Limitada ifundamentalmente sobre factores externos a la empresa en

particular, asi como también la posicidn de desarrollo de la misma.

b. Andlisis de factores internos.

Lste tipo de andlisis se lleva a cabo sobre ia informari6n que
la misma empresa rueda proporcionar. La informacién interna de la
tmpresa debe de ser entendida por la persona a quien va dirigida y

para eilo serd necesario analizarla e interpretarla.

El analisis e interpretacién de la informacién que se recibe
tiene como finalidad definir problemas, sirviendo también como ayuca
para encontrar y  proponer soluciones. EIl definir algin problema,
generalmente es ol resultado de las variaciones quc =e presentan en

lag operacicnes realizadasg Y las previstas o deseadas por la empresa.

Srendo conveniente en  la prdctica actual que los registros
contables estén dispuestos da tal manera, que la informacio6on que se
obtenga de los mismos, produzca reportes eon donde muestren los
resultades  de  las  operaciones de la empresa, descomponiendo la
informaci6n en los elementos que integran dichos resultados. lo méas

claramente posible y de acuerdo c€on  las caracteristicas de cada

empresa,
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2.2 ANALISIS CONTABLE. FORMA Y FIN QUE SE PERSIQUE

El andlisis implica la posibilidad de que en unea situacién se
realice la separacion de sus partes, con el objeto de hacer
comparaciones con el conjunto, ¢ bien con situaciones externas; de
tal manera que se puedan establecer solucionss a los problemas o

mejoras a las situaciones que presenten.

41

La clasificacién de las partes, deberd ser on una forma
légica y significativa; al presentar las cifras egrupadas ellas mismas
deberdn sugerir las preguntas o interrogantes adecuadaz, de tal
manera, que conduzcan a emplear las razones que nos pucdicran llevar a

explicar lo que representan.

El andlisis contable financiero como lo explico es el camino que
se utiliza para medir y comparar heches y tendencias, que de otra

manera podrian quedar ocultos a simple vista.

YEl fin que persigue el analisis contable financiero, radica en
ayudar a que las docisiones tomadas por los ejecutivos e

inversionistas sean mds ztinadas.

El andlisis contable, provnca la determinacién de las causas que

originan ciertos bhechos o tendencias.

Podemos afirmar que ningin andlisis., ti»ne la intencién de dar
respuestas definitivas, sine «ue, sugiere preguntas que estan
gobernadas por el criterio del individuo sobres el que va a pesar la

responsabilidad de le correccion y profundidad de la iaterpretacién de
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se emplean para su estudio, son las siguientes:

1. La razon entre el activo circulante Yy el pasivo circulante.

td

La razon del activo ecirculante menos ios inventarios, con el pasivo

circulante,

3. La rotacion de los inventarios y de las cuentas per cobrar.

Estas razones y las rotaciones, presentan indices en donde se
nes  muestra  la  capacidad que 1a ampresa tiene de poder hacer f{rente
a sus deudas con prontitud, y la razén de rotacién nos indica la

eficacia que ticne 1a enpresa pava hacer liguidos sus inventarios Y

548 cuentas por cehrar,
c. LA EFICIENCIA Y EL RESULTADO DE LAS OPERACIONES

La eficiencia de las oparaciones, os uno de los datos centrales
que  interesa al andlisis contable financiero, de tal manera, que
mediante las razones financierzs se pucda medir su conjunto., ia

eficiencia de la actuacién de la empresa.

Las razones utilizables para analizar la eficiancia de las

operaciones de una empresa puedon ser:

I. Razones de rotacién, en donde se relacionan el importe de las
ventas con el inventario, el activo fijo Yy el capital centable.

2. Razones de costo, en donde se relacionan el imports de las ventas
con cada uno de los renglones que integran el Estado de Re=ultados,

con excepcidon de la utilidad o pérdida.
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Con el andlisis de estas razones, podemos avaluar si lag
operaciones realizadag tienden 2 lograr buenns o malos resultados,
esto es que se puede apreciar la cantidad de veces o el nimero de dfas
dentro de nuestro periodo de anilisis en que nuestros inventarios
pasardan a formar parte del saldo de clientes o estos de nvestro
efectivo, como también podremos determinar s5si  »l importe Jde la
inversién en active fiio fue 1o suficiente, o dicho de otra forma si
ha sido justificeda la inversism con 1a obtencién de  ventas que 1la

justifiquen.

En 1o que respecta a la raz4n de las venins en relacién con ol
capital contabie, ésia nos pucde indicar que tan H&bil o5 1o
administraci6én do la empresa para poder mover el mayocr velumen pesible
con un capital determinado, al igzual que se podré vor la potencialidad

que guardan las ventas en relacion con el capital contable,

Las razones de costo, seon dea gran ayudz en ¢l andlisis del costo

total de los artfculos en relacién a la planificaci6n de ventas, y

=

fijaci6tn de precios de venta: esta es, que mediante el uso do
estas razones, se podrd decidir cual de los elementos que intesran el
costo de los artfculos es posible reducir para con ello poder obtener

un mejor precio de venta de nuestros articules o un mejor rendimiento,

En el resultado de las operacinpes, otro de los datos que
interesan es el andlisis del rendimiento de la inversion siendo este
un instrumento que mide e! resultado de las operaciones en conjunto,

pudiendose utilizar cualquiera ae las razones siguientes:
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. La razén de las utilidades (6 pérdidas}, en relacién a las ventas.

2. La razon de las utilidades (6 pérdidas), en relaci6n con el chpitdl

invertido.

Estas razones indican que porcentaje de utilidad se obtiene en
relacion al monto de las ventas, o bien, que utilidad se obtiene en
relacion a la inversion total de los accionistas, v Ic que es mis
importante, permits comparar &l inversionista, al administrador Yy a
los  terceros interesados el rendiqientn de la empresa contra
estlindares externcs, como puede ser el interés mecdio que se obtiene en

el mercado en las inversiones de renta fija. as{ como el rendimiento

promedic do los negocics semejantes a la empresa jue se cuestione.

Sin  embargo, en la préctica, ésta Gltima cemparacidn a pesar de
tener gran aceptacién para juzgar el resultado do las oparaciones de
la  empresa, adolece de los siguientes defectos: es muy dificil
comparar los resvltados de una empresa con otra, ya qua los criterios
para reg-strar algunas operaciones suelen ser diferentes. y que

indiscutiblemente estios afectan les resultados de la empresa.

No obstante lns desventajas que apuato, considero que los
Factores opositivos de la comparaciftn  son mAs aceptados por las
personas interesadas en conocer el rendimiento de la emprecsa, ya que
como he citado e)] objetivo de toda operacion es ol aseguramiento de un
rendimicnto adecuado, y de ser posible creciente sobre la  inversion

del capital aportado por los accionistas.



Mi experiencia en el uso del andlisis a base de razones, es ol
que las personas que las emplean son las que no tienen intervencidn
directa en las operaciones, tal es el caso de quiencs pretenden

otorgarnos algGn crédito y que logicamente, les interesa determinar la

liquidez y 1la capacidad de pago de la misma. Existon otras personas
interesadas en el negocio , los futuros inversicnistas quienes descan
saber si las acciones de una empresa en particular satisfacen sus
puntos de viste en cuanto a tasa de rendimiento, posihilidad de

incremento en su valor, asi como el riesgo probable que trae aparejada

la inversidon en valores de renta variable.

Sin embarpgo, al Contador Piblico le debe interesar saber, c¢omo

he mencionado varias veces, si la empresa ha logrado alcanzar svs

objetivos, ¥ en caso contrario, qué aspectos de su operacidn se  han

desviado del camino que se pretende conduzca al Jlogre de sus

objetivos,

YEl anédlisis contable a bese de razones, satisface sdlo en parte,
los intereses de la administracién, siendo necesario aplicar otros
métodos de oanélisis que condurca a cbtener la informacién gun

satisfaga sus necesidades.

ANALISIS MEDIANTE EL ESTUDIO DE LOS CAMBIOS HABIDOS EN EL NEGGCIO EN
EL TRANSCURSO DEL TIEMPO

Cuando se estudia en forma comparativa, los cambios operados en
las situaciones durante un ci=rto tiempo, es entonces cuando el pasado

adquiore importancia por los hechos 6 situasiones realizadas: ya gque
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dichas comparaciones nes podréan conducir a resolver interrogantes de
los factores que originaron el pasado y la posibilidad de que las

circunstancias del presente afecten loz resultados del futuro.

Los métodos de anilisis que generalmente se emplean para

cstudiar los cambios sufridos en la empresa en el transcurso del

tiempo son:

L. Metodo de aumentos y disminuciones.

2. Mdétodo dn tendencias.
1. METOIX)Y DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Se basa en la comparacidn de las cifras homogéneas a dos o més
fechas. ronocidas comunmente como Estados Financieros Comparativos. El
fin nque persigue este mdtodo de andlisis es detarminar los cambios
habidos de un periodo a otro, del cual se emitirda un juicio del per
que de la variacién; desde luego, para poder llegar a alguna
conclusidn es necesario obtener informacion de la que puedan derivarce

lag circunstancias que influyen en los cambios.

E!l estado que presenta las variociones mas significativas es el

stado de Resultados Comparativo, ya que es en donde se conoce 11

forma como s¢ obtuve la utilidad o pérdida del ejercicio.

El Balance General Comparativeo, presenta los cambics habidos de
un perf{odo a otro, como consecuencia de las operaciones realizadas,

reflejadas en las secciones de 1lea estructura del balance, Y que
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afectarén la situacién {inanciera de la empresa, coclocindola en una

buena o mala situacidn.

Cuando 1la marcha de una empresa es progresista, 10s aumentns y
disminuciones son de relativa importancia, y el método de aumentos v
disminuciones pierde un poco su aplicacién,

siendo necesario el uso

del método de las tendencias, ya que los cambios pueden presentarse

paulatinamente. Preobablemente no sean captados

Ura desventaja de este método de aumentos y disminuciones es que
puede suceder gque los resultados de un ejercicio hayan sido malos
los del siguiente buenos, ocasionados por las altibajas de la cmprosa,

lo cual no quiere decir que los siguientes ejercicios serin bucnos,

2. METCDO DE TENDENCIAS

La importancia del empleo del métedo de tendencias. rvadica en
la posibilidad de estudiar los probables cambios en ol futuro, basados
en log cursos que siguen las actuaciones de la empresa abservandolos

&,

durante varios aflos anteriores.

Este método, es empleado para la planificacién de oporacioaes

futuras, y en especial, para le planificaciédn dc¢ ventas.

Una de las formas para estudiar las tendencias, es a base da
nuimeros indices; la principal funciéa de los hﬁmeros {ndices, &s la de
simplificar las cifras absolutas formadas por numeros que forman las
series estadisticas, {en este caso los cuadros o estados comparativeos

de varios afios sucesivos), para medir los cambios o cdrscrepancia  de
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cualquier fen6meno como precios, produccidn, compras, ventas, etc.,

susceptibles de variar en el tiempo, en otras palabras, el nimero

indice determina la relaci6n existente entre dos estades diferentes de

508 fonbmenos.

El plasmar las tendencias, en grificas, os una de las formas mas

obiativas de presenta los cambios de la empresa, ya que de ésta

manera, resulta facil de entender los nimeros indice, dando lugar a

que se vea la importancia de los cambios en las tendencias.



CAPITULO 3

—

ANALISIS A TRAVES DE LA
TECNICA DEL EQUILIBRID
PARA LL ESTURIO DE LAS
UTILIDRADES



2.1 FACTORES DETERMINANTES EN LAS UTILIDADES (QOSTOS Y GASTOS)

Para poder hechar a andar planes que se pretendan exitosos, es

necesario  conocer como  actigan  los costes de la empresa en la
actvalidad. Cudl sera su compartamiento si és3ios se ven afectados

con taciores que modifiquen su actuacion futura.

El presupuesto de operaciones estima cs ingresos a distintos
niveles, para los que corcesponderan determinados costos ¥ Rastos, que
50 oxtinouirdn en beneficie de dichos ingresos, logrando de ésta
manera poder

determinar e! resuitado con la simple comparacién de los

ingresas contra los costos y gastos.

Le anterior, nos conduce necesariamente s estudiar ios posibles
camrbios de los costos al modificar los niveles de produccién y servird
de base para determinar cuales seordin las ¢rogaciones necesarias  para
producirs i estimndo, asf camo, posteriormente se podra determinar gi
las  erogaciones reales cerresponden & las que deberian  haberse

ecfoctuado.

NECESIDAD DEL EMPLEO DEL COSTO DIRECTO PARA PLANIFICAR LA OBTENCION DE
UTILIDADES.

En el sistemra de costos histéricos, es posible determinar el
costo de una operacién fabril mediantae la acumulacién de costos
incurridos dentro deo esa cperacién, clasiticando as{, 1los costcs ean
base a la funci6n que les dio origen. Bajo esta técnica, la totalidad
da los costos incurridos en la fabricacién, han de ser absorbidos por

cada unidad producida.
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Sin embargo, la practica nos demuestra que para poder formular
planes de fabricaci6én, el sistema de costcs histéricos, no es
razonable emplearlo, ya que nos podria conducir a errores que es
necesario evitar para poder lograr una buena planificaci6n. FEn

seguida, enuncio algunos de sus inconvenientes:

1. El costo histérico, nos proporciona datos razonablemente correctos

cuando el nivel de produccién de la empresa es__estable, sinp

embargo, si dicho nivel en un momento dado varia, se observaria lo

siguiente:

El volumen de produccién ses veria afectado por los costos fijos que
tienen que ser prorrateados, por lo que es posible apreciar que
cuando el volumen de producciédn sumenta. el costo de cada unidad
producida se ve disminuido en la proporcidén en gue los pastas fijos
se prorratean a las unidades elaboradas. FPor el contraric, Si ol
volumen de produccién disminuyera, el costoe de cada unidad
praducida se veria aumentado cn la preporcion en qua los gastos

fijos =®e prorrateen al volumen de produccian; trayendo con esto

—
o

unos desajustes en materia de costos que podrian llevar a
empresa al desconocimiento real de lo que le cuesta el hacer un

producto y del miargen de rentahilidad que éste tiene.

2. Como consecuencia de las variaciones en el volumen de produccién de
la empresa, la wvaluacién de los inventarios finales, se veora

afectada, inclusive puecde darse el caso de que un npumero  Jgnal  de

unidades finales en afios sucesivos, quede valorizada a diferentes



cuostas por 21 efectc que comento en el punto anterior.

2. En cuante a la utilidad brute, ¢l porcientn qu- se destine a este
rubro solamente es valide para el periodo vigente, en relacién
directa al volumen alcanzado durante ese periodo, traycndo como

consecuencia la imposipilidad de determinar una base para

proyectarla a diferentes niveles de oroducciodn.

Cen lo que puedo concluir que el resultado del lapsc de referencia,

estard condicionado mds direciawmente al volumer de produccién que a

las ventas,

4. Es necesario para poder determinar el costo unitario de fabricacién
en el <«istema de costos histéricos, hacer un prorrateco de los
pantos indirectos de  fabricacidn., Prorrateo o distritucién que
necesariamente  estara basado er espoculaciones de ias personas que

sefinlan las basas de tales prorrateos.

Al estudiar los costes, en una empresa industrial, as posible
darse cuenta del efecto que tiene e! cambic en el volumen de
fabricacién, las reacciones serdn distintas, en alpgunos ca&sos nos
encantrarcmos que ciertos costos permanecen estables,

indepandiontemente del volumen de fabricacidén, y ctros en cambio,

aumentan o disminuyen ea forma propsrcional al volumen de produccién.

Tomando en cuenta las deficiencias que nos presenta el sistema
dr costos histérices, a distintos volumenes de produccion, concluyo

que el mencionads sistema_no es recomendable para la elaboraciédn de
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CONCLUSIONES

La industria de la construccién en nuestro pals, es y sera uno de los
ilares de la actividad economica, asi como una de las industrias que mayor
uncion social realiza durante el desarrolio de su actividad, en la medida que
0ase el tiempo y la nacién logre un crecimiento economico sostenido, las vias
de comunicacion y el transporte seran mas rapidos, se elevaré la calidad de la
vivienda, la estetica de las ciudades serda mas atractiva, y en general
lendremos un panorama mas invitante para hacer inversiones, y emprender
uevos negocios. El crecimiento economico y la especializacion en las
aclividades, va de la mano con la calidad y la exelencia de los servicios
profesionales que el Licenciado en Contaduria debe brindar en el desempefo

de su actividad, tanto en la industria de la construccidn, como en tantos otros
Campos en que interviene.

El sistema contable es una de las bases para el buen desarroilo de una
>mpresa constructora, ya que por medio de este sistema se puede llevar el
control de todas y cada una de las operaciones de la misma, y de esta manera
ooder planear mejor las politicas y los planes de expansion a futuro.

Para concluir con el desarrollo de esta tesis, quisiera mencionar el
objetivo general planteado en una principio, el cual dice textualmente: "Estudiar
y explicar, con razonable profundidad, los aspectos contables, de control,
inancieros y fiscales de una empresa constructora Yy promotora para que esta
esis pueda llegar a servir como un apoyo a las empresas de este ramo, y de



esta manera ayudar a tener un buéen control sobre todas sus operaciones y un
buén grado de eficiencia en el manejo de sus recursos."

Para lograr cumplir con este objetivo, en el capltulo primero se disefi¢ un
catalogo de cuentas, de tal forma que permita una codificacion sencilla de las
polizas, asi como un ordenamiento de los ingresos y los costos de acuerdo a la
obra a que correspondan. También se hace una explicacion de la naturaleza de
cada una de las cuentas, asl como los conceptos de cargo y abono; para cerrar

este capitulo se presenta una propuesta de Estados Financieros.

En el segundo capltulo se estudia el control intemo, partiendo de las
definiciones generales. Se propone un organigrama. Se hace un estudio sobre
los ciclos de operacion mas importantes, para disefiar un sistema de control
interno que logre minimizar los riesgos durante los procesos de compra de
materiales y toma de destajos-pago de nominas.

En el tercer capitulo se analizan los resultados obtenidos de la
contabilidad, para que la informacién procedente del sistema contable,

proporcione resultados y porcentajes de rendimiento de cada una de las obras
de la constructora.

En el cuarto capftulo se hace una recopilacioén de todos los articulos de la
legislacion tributaria, que dan un tratamiento especial a las empresas
constructoras y promotoras.

Con los cuatro capitulos anteriores se pretende cumplir con el objetivo

general, ya que una empresa constructora o promotora de vivienda, puede



verdaderamente apoyarse en esta tesis, para organizar el departamento
contable desde el disefio del catalogo de cuentas, la presentaciéon de los
Estados Financieros, puede tomar como base o como apoyo los sistemas de
control interno propuestos para mejorar o actualizar los suyos. Finalmente, en
la legislacion tributaria existe una gran cantidad de articulos que dan un
tratamiento especial a las empresas de este ramo, esto puede servir como un
apoyo para la actualizacion fiscal de la constructora.
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presupuestos en cuanto a_planes de operacitén y sin embargo el sistema
del costo directo nos prescnta un panorama diferente ya que para éste

sistema se considera la existencia de los siguicntcs costos:

COSTOS FI1JOS

Tienen la caracteristica de incurrirse per e! simple transcurse
del tiempo, son necesarios en relacién a la capacidad de la empresa, y

se incurren aprovéchese o ro, su capacidad.

También pueden incurrirse porque los programas de desarvrolla o
indiquen, o por algura decisidén de la administrecibn, sin que ia
capacidaed tenga relacién directa en ellos come es el caso de los

gastos de investigacion, la depreciacién, etc.

Ectos costos en cuaanio a la unidad producida, son variables "

COSTOS VARIARLES

«Son aquéllos que estédn en funcidn del volumea de producciobdn, es
decir, cada unidad que se produzca originard uwn incrementc en los
costos de fabricacidén, en upa contidad més o menos igual por coda
unidad adicional cua se fabrique. Estos costes, tambidn son  1llamados
costos marginales o costos directos, es decir, coslos que &8
identifican con el producto, como es el caso de la materia prima y de

la mano de cbra.

En cuanto a la unidad, esios costes son fijos "



COSTOS SEMIVARIABLES

Estos costos por su naturaleza, ectidn formados per una base
totalmente fija y ademas varfan en forma directamcnte proporcional al
volumen de produccidn, o ses, que participan de las caracteristicas de

los costos fijos y variables.

Con el objeto de definir cuales son los costos fijos, y cuales
los  variables, es necesario gue los ejecutivos se pongan de acuerdo
en definir la variabilidad de los costos. La decisién que se tomc para
la clasificacidén de los costos, pudiéndose ililesvar a cabo baséndose en
la experiencia que de la variabiiidad que tengan los costos en que
hava  dincurrido la empresa en ejiercicios anteriores, siendo ésto en mi
opinion, la forma méc teécnica v adecuada para la determinacidn de los

costos fijos y variables,

Considerando los diferentes tipos de costos enunciados opino
que el sistema de costo directo, permite hacer una separacién
sistemitica de los costos fijos y variables, conduciendo a los
prameros a {ormar parte de leos resultados del pariode contable,
fdentificandelos como costos correspondientes al!  periodo, por el
simple transcurzo del tioempo, o sea, por estar en el negocio, y a los
segundos considerandelos como ¢l costo de fabricacién que determina el
costo de ventas y wvaloriza los inventarios, decl mismo periodo

contable,
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VENTAJAS QUE TRAE CONC CONSECUENCIA EI. EMPLEQ DEL EISTEMA DEL COSTO

DIRECTO

A diferencia del sistema de costo histérico, el sistema de costo

directo, facilita 1a planificacién de las cperacianes

B

consecuentemente de las utilidades. proporcionando los clementos

siguientes:

1. El conocer un costc unitario de fatricaci¢n igunal para cualquier
nivel de actividad dentro ¢de los limitos de la capacidad fabril de

la empresa quedandn los inventarios valorizndos a un mismo costo.

2. El conocer un costo fijo periodico, igna! para todo un ejercicio si
no cambian ciertas politicas administretivas, relacionades con  la

capacidad de produccion y el desarrollo de los prcgramas en naccion,

3. La determinacién de la contribucion por unidad vendida que permitsa
la absorcion de los costos fijos ¥ la peuneracidon de utilidades. E1l
porcentaje de contribucién sobre las venteos permanece  diguai,
mientras el precio de venta y el cesto variabie no  se modifiquen,

desde la primera hasta la dltima unidad vendida.

4. Establecer dentro da los registros de contahbilidad, la provecrcién
mas adecuada del sistema de interrelacicn entre precios, costas,

volimenes y utilidades.

5. Establecer wuna diferenciacién entre aquelles costos en efectivos,

con aquellos otros costos provocados por transferencias contables
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internas, Entre los primeres tenemos a la materia prima ¥ entre los

segundos la depreciacion.

6. Considerar que para la toma de decisiones no se requiere tomar en
cuanta a los costnz fijos como elemento pertinente 0 relevante,
pues cualquiera que fuese la decisién tomada, los costos fijos rno

se modifican ni tampoco infieren en el resultado de la misma.

La clasificacion de las operacionazs fabriles, se verd mis
favorocida al emplear el sistiem del " eosto directo, ya que dicho
sistema como se indicd, ayuda a faciiitar la labor relativa o1 estudio
de los elementos determinantes de las utilidades, o sea los costos ¥
s pastos. El  Contador Publico ya no tendri el problema de que los
resnltados de les inconvenientes que trae aparcjados el sistema da

costo histérice, sino que €8

o

os le sirvan de base para la
pianificacion, siendo posible tener confianza on el costo estimado nar

untdad,

En estas circunstancias, el Contador Piblico al mnalizar con
posierioridad, 51 g8 presentara alguna desviacidn, respecto del
resultado  esperado con lo realmente efectundo, podrd tomar docisiones
fque estaran basadas en estudios que le muestran un pancrama légico y
Ir ayudarin a elegir e! camino més adecuado para corregir ia citada
desvincion. Tales decisiones, deberdn ser ol fruto del andlisis de las
desviacienes, asi como la evalvacion de las mismas, para poder caonccer
las cauzas que les dieron origen, determinar las responsabilidades
inherentes al hLecho consumado, reportar al rosponsabie que se tomon

las medidas necesarias para su correccion.
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El cobjetivo bdsico del andlisis es el conocer 1las deficiencias

que originan las variaciones, para asi poder modificar errcres para

que den frutos en el futuro.

3.2 ELEMENTOS EN LA FORMACION DE LA GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIERIO

Se ha hablado hasta ahora de gue 195 costos y los castos  son
determinantes de las utilidades; dichos costeos y gastos tienen ciertas
peculiariedades que nos orillan a estudiarlos, empleanda el sistema
del costeo directo. El citado sistema proporciona modios adecuados
para realizar un buen andlisis pudiende discurrir en buenas ¥ mojores

decisiones y poder terer bases mas aceptables, para planificar las

operaciones en el futuro.

Ahora bien, el empleo de la técnica del! punto de equilibrio, os

de gran ayuds para los fines que persigue =l andilicis.

Esta técnica, alcanza su méxima oxprecidn en la prafica del
punto.da equilibrio, en donde se plasma en f{arma ohict:va las
caracteristicas de la empresa, en cuanto a la estructura de sus
utilidades, ya sea tal como existian en el pasado, tal como son en a

Qi

presente, o btien, tal como pudieran ser en el futuro.

Considerv que la apreciacién de una grafica, cs mas accoesiblao
para el lector, qua la que puede proporcionar los tradicionales
informes de contabilidad, con lo cual se destaca la importancia ¥y la

ventaja del empleo de la grafica del! punto de oquilibrio.
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Por lo que procederé a dar la explicaci6n de la formulacién de
fa pgrafica del punto de equilibrio, exponiendo la constitucién de
esta. Para el efecto, hapgo usn de lz grifica n? 1, en donde una vez
determinados  los costos fijos vy los costos var atles, asi como los

ingresos. se esti en condiciones de elaboraria.

Al observar la grdfica, se pucde apreciar que en la figura se

presenta las coordenadas como sigue:

El eoje de las Y, o sea, las ordeaadas, representan los costos, y
el pje de las X, o sean, las absisas, representan las ventas; por lo
tanto, In linea de ventzs nace desde el punto cero de ventas hasta ia
capacidad lograda; los cestes fijos se ven representades por una
frania constante, debido a que ocupan el mismo valor en todos los
niveles de venta. Los costos variables incrementan el costo total a

modida que las ventas aumentan.

El punio en que e) ingreso coincide con el costo, es ai punto de

ganancia cero ", o punto de equilibrio, y representa el volumen
necesario de ventas, para pecfer cubric el costo total, o sea, los
costus variables miés los costos fijos. Consecuentemente en ol punto en
ol que se 1nterceptan les costos, con 1a linea de ventas, nc se

obtienen ni1 utilidades ni pérdidas.

A medida que el volumen de ventas se aleja decl  punto da

equilibrio, obtendremos utilidades o pérdidas sez(n soa el caso.
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En pgréafica, una vez elegide una alternativa, el uso de férmulas
matemidticas indicaré la wntilidad que se obtendria a diferentes
y

volumenes de ventas, o bien, cral seria el volumen necesario de venta

para poder oblener cierta util

i

dad. En estas cordiciones, también sera

pnsible conocer anticipadame

.2 las repercusiones que se ocasionar{an

51 se modificara cualquiera de los a2lementos que integran la grafica,

va sea, el precio de ventz, el volumen de produccién, o cualquier
elemento que integre ol costo total. reparcusiones que permitirdn un
analisis; esta andlisis contribuird a una toma de decisiones

pertinentes y necesarias para poder asf lcgrar buenos y mejores

resultados.,

La  forma en que se presenta ia gr&fica, es una de las mis
nceesibles  para el entendimiente, ya que se puede presentar,
tandolo diferentes modalidades a las ventas, representada por
unidades, tante porciento de caracidad obtenida, etc., as{ como

tambicn, podran elaborarse gréficas por linea, por departamento, por

producto, etc.

Desde luepo, es conveniente aclarar, que para poder elaborar una
buena rratfica del punto de equilibrio. es necesario tomar on
consideracion las caracteristicas de los costos fijos Y los costos

variables en el sistema del costo directo.

3.3 FORMULAS MATFMATICAS EN LA_DETERMINACION DEL PUNTO

AGHAFICA DE EQUILIBRIQ PARA PLANIFICAR LAS UTIL

El emplee de formulas matematicas, facilita 1la proyaccién de

datos en representaciones graficas, logrande tener a la vista la
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estructura de cualquier 4rea de la empresa, como puede ser, la
formulacién de grdficas en donde se muestre situaciones financicras
relativas a la estructura del capital, el capital de trabajo y la

productividad del capital.

En la planificacién de wutilidades, el uso de los métodos
matemdticos es de gran ayuda, si tomamos en cuenta que los elemeatos
que forman las utilidades son variables; siendo entonces posible medir
los efectos en las utilidades, por algin cambio en cualquiera de cllos
Y ante varias alternativas de cambio en estos elementos ventas, costcs

y gastos. De ahf, su wutilidad en la evaluacién de las posibles

alternativas a seguir para el logro de los objetivos.

Por medio de 1los procedimientcs matewmdticos, es posible

determinar:

= El punto de equilibrio.
- La utilidad probable, ya sea que se piense cambiur alpune de los

detbrminantes siguientes:

1. EL volumen de ventas.
2. Los precios de venta existentes.
3. Los costos fijos.

4. Los costos variables.
LA TECNICA DEL EQUILIEBRIO

Para plantear la técnice del equilibrie, horé usa de ia

informacién que nos proporciona la Compaifiia X S8 dicha
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informacién, presvpore la existencia de las condiciones necesarias
para que la técnica del equilibric, nes arroje resultados vdlidos vy

que scn las siguientes:

~ El precio unitario de venta, permanece constante dentro dol tiempo
sujeto a estudio. Asimismo, la diversidad de articulos permanece

uniforme en todos log nivelas

- Los costos fijos son constantes.
l.os costos variatles fluctdian proporcionalmente a las ventas.

- Les cambios en los inventarios son minimos o nules de acuerdo con

los datos que se proporcionan,

- El precio de los elementos que constituyen 1la produccién y la

aficiencia, no se altecran.

Para poder explicar las férmulas matematicas, daré primero valor

a los elementos integrantes en la formulacién de las graficas, y que

i'e = Punto de equilibrio.
Cf = costos fijos.

Cv = costes variatles.

V = volumen de ventas.

Cm = contribucidén marginal.

U = utilidad.



La férmula del punto de equilibrio se repr

Substituyo las literales por

Punto de equilibrio = —-—--

1

45

esenta como sigue:

su significado:

Costos fijos

- Costos variables

El puntc de egq

los resultados del e

Pe

cr

*Substituyendo

10C.

325,000
Cemprobacién:
Ventas (Pe)
menos:
Costos Fiijos
C o s t
(60%)

o]

Utilidad

Volumen de ventas

uilibrio de la Compafiia ¥, S.A. tomando como bhase,
jercicio 1991 seria:
= 7
= 8 100,00¢C
= 8% 195,000 (60% de las ventas)
= § 325,000
en la formula del punto de esguilibrio:
100,000 100,000
B | memtese e B e = & 250,600
1 = .60 40
$ 25G,co0
$ 109,000
s Y a r i a b 1 e g
159.0G0 25¢,000
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La presentacion gzrifica del punto de equilibrio por

resultados de 1991, se muestran en la grafica n2 1,

El punto de equilibrio de la compafiia citada para

presupuestes de 1992 y 1993 scria:

En 1992 En 1993
I'e = © Pe = ¢
Cf = 8 100.000 : Cf = 3 160,000
Cy = § 270,000 (60%) Cv = § 390,000 (60%)
vV = 8 450,000 V=23 650,000
Cf Cr
P = —mmmmmee o Pe = ———mmemeee
1 = Cvy 1 = Cv
v v
160,000
Pa = Pe = e
1= 390,000
650,000
Pe = Pe = 8§ 250,000

los

los

Por las caracteristicas de los cosios an la Compafifa X. S.A.,

nos damcs cuenta que el punto de equilibrio permaneca astable una

vez

que  se alcancen ventas de 250,000, por lo que la posibilidad de

mayores utilidades dependerd de que se cbtengan mayores ventas,

La representacion grafica del prondstico para los resultados

1993 se muestra en la grafica N® 2.

de
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La determinucidn de! punto de equilibrio Y Su representacién
prafica, hasta ahora, nos ha indicado cual es el nivei necesario de

ventas para poder cubrir los gastos de la empresa.

En la empres que tomo como ajemplo, podemos apreciar que
sus costos fijos no sen bajos y los costos variables sen aceptables,
por lo que la ompresé esti oblipada a mantener constantemente un
volumen de ventas superior a 250,000 para poder cubrir sus gastos
fiyos y alcanzar asi un nivel de ganancia: las cmpresas deben de
buscar tener costes fijos bajos y costos variables altos, para que asi
si su  volumen de ventas baja, tombién baje el importe de sus gastos
variables y pueda hacer frente con mayor facilidad a los problemas quo

acontecoen la economia nacional en relacidén al producto.

Mediante el uso de ia grafica del punto de equilibrio, es
posible conocer la estructura de las utilidades de la empresa, para lo
cual  hago una presentacién diferante como se puede apreciar en la
grafica N2 3, en donde se muentra la forma en que participan los

diferentes elementos que determinan la utilidad.

wr
M

cdiante la gréafice, también se podra determinar lo siguiente:

= kI volumen de ventas y consccuentemente las utiiidades con las que

ya no ez posible pagar dividendos comunes a los accionistas.

Yl volumen de ventas y consecuentement2 la utilidad. con que  va no
serd peszible pagar los dividendos preferentes y gue jogicamente

¢gtos vendran a mermar el capital de la empreso.
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Per otro lado, si la empresa tuviera financiamiento externo

importante, 1légicamente los gastos ocasionados por el financiamiento,

clovarian el punto de equilibrio y si la empresa no realiza las

oporacicones necesarias, los gastos mencionados empezarian a conducir a
4 P

la obtencién de pérdidas.

La férmula que se utiliza, para saber gue volumen de ventas

se
requiere para alcanzar una utilidad determinada es:
Cf ¢ U
V = —mmamen- =
1 - Cv
v
En dende Cv representa el 60% de ventas.
Suapengamos  que la utilidad contable que se requicre obtener sea

de & 59,000 en ia Compaifiia X, S.A.: v que Cf = § 100,000,

antonces:

Substituyende en la férmula anterior obtendremos:

100,000 + 50,000

V = memmemeem—ee e e e
1 = D64
150.000
Vo e mmmme E=
.40
V=2
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Comprobacidn:
Ventas 375,000
(=) Costos Fijos 3 100,000
Costos Variabies
{(60% de ventas) 225,000 325,000
{=) Utilidad Contable 8 50,000

La férmula que se utilizaria si se quisiera saber que utilidad

se obtendria con un determinado volumen de ventas serfa:
U=V -Cf - Cv

Si el volumen de ventos a realizar fuera de $ 500,000 entonces

obtendriamosz:

U = 500,000 - 160,000 - 306,000

La utilidad que se obtendria seria de $ 100,000.

.
Con estos eijemples trato do exponer que las dacisionas de la
direccién de una empresa, pueden ser tcmadas mediante el uso dde
formulas matemdticas en donde intervienen 1o elemenios

gue determinan

las utilidades, las ventas, los costos fijos y los costos variables,

Les puntos anteriores los ejemplifico en el caso préctico del

capitulo 5.



ICA TEL_CQUILIBRID EN EIL, _ANALISIS DEL  RENDIMIENTO DEL

Hasta ahora he tratade a las utilidades como el resultado de
restar aib volumen de ventas., el importe del! costo de lo vendido y el
imperte  del costo de operacién. Sin embargo, para poder alcanzar
siterto volumen de ventas, es necesario que la empresa asté habilitada
do  determinado capital, formado nermalmente por aportaciones de

acclonistas y préstamos de tercoros {proveadores, acreaderes, etc.)

En este apartado trataré, un aspacto dz bastante importancia, 'y

que es el que se refiere al rendimiento del capital invertido.

La aportacidén de ios accionistas, requiere <~ un rendimiento
adecuado al monto de la inversiéa, de tal manera. gue las utilidades

deben estar en funcién de la inversinn requerida para obtenerlas.

Abora  bien, =l capital de las empresas, reqguiece de un reédito
mayor que ol interés bancario comin, ya que este capital se ve
revestido  por un mayor riesgo que aquél gue revisten los valores de

ronta fign.

El Contador Piblico deberi toner en mente, que las cperacionns
que se planren deben de llevar al negocio a la obtencion de utilidades

que justifiquen y ccmpensen los riespgos que el negocic esta tomande.

Dosde luego que el negocic deberda estar coerrespondido con  la
existencia de capital suficiente que respalde la explotacién realizada

O por raealizar,
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El capital total invertido en los negocios., estd formado por dos

elementos, uno de ellos es fijo y el otro variable.

E1 capital variable, se constituye con las inversiones que
forman el activo circulante, gue tiene dcterminado movimiento de
acuerdo con el ciclo econémico de la empresa, Y se integra
principalmente por el efectivo en caja y bancos, los inventarioes y las

cuentas por cobrar.

El activo ciruculante, se financia fundamentalmente por el
pasivo circulante. La diferencia entre el activo circulante y el
pasivo circulante, constituye el capital de trabaje, o dicho de otra

manera, el capital variable nato.

El capital fijo 1o forman las invn}sionas de caricter
permanente, necesarias para suministrar a la empresa de una cierta
capacidad de fabricacién y ventas, y logicamente, estara integrado por
la maquinaria y equipos de la empresa.

Las inverciones permanentes, es conveniente que sean cubiertos
con la aportacién de los accionistas. La diferencia entrc el capital
total invertido, menos el financiamiento externn, constituye el valor

neto de la inversi6én de los accionistas.
EL DIAGRAMA DEL CAPITAL

Tomando los elementos que {orman el capital total invertido y el

volumen de ventas, es posible elaborar la representacién grafica del



capital, empieando la técnica del equilibrio. En nuestra empresa

tenemos los siguieantes datos en el aflo de 1991,

Yentas .4 325,000
Capital fijo (activo fijo natn) 100,000
Capital variable totzl (activo

circulante) 55,0060

En la grafica N2 4, =2 puede apreciar la forma como esta
integrado el capital total invertido de ia Cempafifa X, S.A., y el
volumen de ventas en el afio de 1391. E1l punto donde se une la linea de
ventas, con la linea del capital total invertido, indica el vclumen de
ventas  en  donde la rotacisn del capital es igual a uno y que en éste
ciaso, es de $ 120,370 al lado dernecho del punto  do referencia,
fncontraremos la rotacién del capital superior a wuno y al ladoe

izquierde la rotacifén del capital inferior & uno.

La inversién total de lns accionistas en ¢l punto de rotacion

tpanl  a uno y representado en la gréfica con el punto A, se determina

como si1gue:

inversion fija $ 100,000
inverzién variable nata

(225,000 .033461) 19,000
Inversién de los accicnistas $ 119,609

La inversion variable reota, por ceda peso de venta para 1991, la

podemos obtener de la manera siguiente:
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Imperte Rotacidn en Inversion por
funcidén de cada peso de
las ventas venta

Activo Circulante:
Efectivo en caja y
bancos $ 3,000 108.333 0.009, 230
Documentos y cuentas
por cobrar a clientes ; 32,000 10.156 0.098,461
Inventarios 20,090 16.28 0.061,538
[nversién variable
total s £5,000 0.169,230
R TS e

s1vo Circulantes:
Cuentas por pagar 36,000 2.027 0.110,769
Inversién variable
naota $ 19,000 0.058,461

Las utilidades, se generan a través del ciclo econémico do la
ompresa, o sea, las operacicones necesarias para que los recursos se
transiormen en morcancia, la industrializacién de la mercancia para
elebhorar un producto diferente, la disiribucion del! nueve producto, 1n
venta del producteo, la creacidn de las cuentas por cobrar, ei cobro en
efectivo vy nuevamente mercancia para su transformaci6n, realizdndose
¢stes transacciones en forma simultdnea dentse de la vida de la

empresa.

Mientras mayor numero de veces se lieve a cabo el ciclo
cconémice de la empresa, mayores posibilidades de obtener mejores
utilidades, ya que el precio de vents debe deiar un remanente después

de disminuir los costos totales. Por lo tanto, la rotacidn del capital



es un elementc indispcnsabie en la rentabilidad sobre la inversion.

En la planificecién de las utilidades, se deberd de tomar en
cuenta la inversién de la empresa para saber gue voluwen da ventas

seréa necesario para poder tener un rendimiento adecuado a la

inversién.
EL DIAGRAMA DE LA UTILIDAD SOERE VENTAS E INVERSICNES NETAS

La técnica del equilibrio, también puede ser empleada para
planear un nivel adecuado de utilidades a fin de garantizar el tipo

deseado de rendimiento sobre ios recursos totales de ia compafiia.

La grafica del punto de equilibrio, sefiala las posibles
utilidades a obtener a diferentes voltmenes de ventns, sin cbargo, no

ofrece informacién alguna relacionada con la inversién de la emprosa.

Por su parte la grafica del capital, indica e! volumen de
inversién que serd necesario mantener para los diferentes voiGmenes de

venta,

51 se combinan los datos de las dos pgraficas enunciadas, se
tendrd la «erdfica de la utilidad cobre ventas, la cual mostrard ol
porcentaje de utilidad sobre las ventas que ser&é necesario ganar a
diferentes volamenes, para garantizar una razonable renfabilidad sobre

la inversidn.

Tomando nuevamente los datos de la Compania X, S.A., para

elaborar nuestra grdfica de la utilidad sobre ventas y sobre inversion
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neta, las utilidades a los diferentes voldmenes de ventas son:

Volumen de Utiiidad % de utilidad
ventas neta netaz sobre ventas

S 325,000 $ 20,000 9.23%
45¢,000 80,000 17.717
650,000 160. 000 24.61
750,900 : 220,000 26.66

51 se toma cemo base el afio de 1991, se puede ponderar la
inversion neta para los diferentes veoclumenes de ventas anteriores como

siguea:

Volumen de Inversitn Inversion Inversién Inversian
Ventasg va:iable nata variable fija total
nor peso de neta
venta
L 3 325,000 0.0554 8 18,9839 $ 100,000 3 148,599
450,000 0.0584 26,207 109,600 126,307
G5O, Q06 0.05854 31999 100,900 137,999
TH0, 00O 0.05a4 43,845 160,000 143,845

Ahora  bien, para obtener el porcentaje de utilidad neta sobre
ventas, gue reditée el 22% sobre la inversién neta, podemos emplear la

formula stguiente:

Inversi6n neta * 22% % de utilidad sobre ventas qus

ventas reditie X % sobre la inversién.

Substituyende la formula con los datos del cuzdro anterior,
determinamos el paorcentaje de vtilidad neta sobre wventas neccesario

rara redifuor un 22% sobre la inversidn de los accionistas come sigue:
I
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118,999 * 22% 26,179
—————————————————— = e O = 2.058%
325,000 325,000
126,307 * 22% 27,787
——————————————————— = e ——— = 6.17%
450,000 450,000
137,999 * 22% 30,359
------------------ = ————— e s = 4.67%
650,000 650,000
143.845 * 22% 31.648
—————————————————— = ————————————— = 1.21%
750,000 750,000

Represantade los porceatajes obtenidos en le grafica N¢ 5, puedo

concluir lo siguiente:

1.

La wutilidad neta expresada en porcentaje sobre las ventas
constituye urna medida bastante interesantz, porque se enta
comparando con el nivel de capital wutilizado para lograr las

mencionadas utilidades.

El punto en donde se unen las des lineas. es en el que coinciden =1

porcentaje de utilidad sobtre ventas ¥ el porcentaje de rendimiento

sobre la inversién.

A 1a derecha del punto ds intersecci6n, se localizan porcentaies de
utilidad ncta sobre ventas mayores con un capital utilizede menor,
y a la izquierda, porcentajes de utilidad neta sobre ventas menores

con un capital utilizado mayor.

Este analisis representa para la direccién de la empresa, una
herramienta mas para la planificacién de las operaciones, que

pretendan alcanzar los cbjetivos deseados.
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APITULO 4

ELEMENTOS A CONSIDERAR POR EL
CONTADCR FUBL1CO PARA LA
PLANIFICACTION DE LAS
UTILIDADES EN UNA EMPRESA




4.1 EL_PRESUPUESTQ

Cuando varias personas fisicas o merales se reunen para
constituirse en uana sociedad mercantil, lo hacen pensando que al unir
sus recursos podrdn prestar un servicio a la sociedad, llevando a cabo
eperaciones  industriales o comerciales. Desde luego la finalidad de
lucro sera también el obSQtivo gue se tendrd presente; antes de
realizada  la  constitucién, se deberd proceder a planificar como se
admintsirard la sociedad para poder lograr los objetives. Es entonces
cusndo cmpieza a tener importancia el presvpuesto dentro de la empresa

y de la sociedad.

Al elegir las posibles alternativas, o actividades & las que se
va a dedicar la empresa, es necesario planificar la manera en como
pedra lograr sus objetivos, deatro de dichos planes tenemos programas
¥ presupuestos, herramientas que la empresa moderna no debe de perder
de  vista. Los citados planes podrén ser realizados mediante

procedimiontos, métedos o poiliticas.

Il presupuesto se debe cor-iderar como una herramienta que sirve
a la empresa a la planificacién, coordinacién Yy control de las
vperacionoy;  siendo esie de extrema necesidad para una apropiada
determinacion de las ventas, produccitn, compras, feades, etc., como

mas adelante explicaré,

Cuando hapo referencia a que el presupuesto es el medio emplceado
en la planificacién, es porque lo considero el meior método organizado

para poder coordinar y controlar ol curso de accion de los objetivos
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Geseados. Al igual que, mediante su empleo se cuantifica la
naturaleza y magnitud de las desviaciones ocurridas entre el plan que

se hubiere efectuado y lo que realmente se realizo.

Lo mAs importante, sirve para decidir sobre situaciones que 5@
presenten perjudiciales para la empresa, ¥ que son localizados

mediante el uso del presupuesto,

El presupuesto es un plan que presenta logros a esperar,
predeterminados con base en estimaciones o estandares de cperaciones

que se irdn comparando con los heches u operacionesz que se realicen.

El presupuesto debe ser empieado, por la direccion da  la
empresa como cocrdinador de las operaciones. La aplicacion del mismo,

permite que los planes de las divarsas seccionns de la empresa  pucdan

mantenerse en equilibrio entre si, para que la coordinacion de los
planes sea efectiva, es necesavio comprobar, que la fabricacién se
planee de acuerdo con las ventas esperadas. La compra de matarias
primas deberd planearse de acuerdo con las pretensinnes de produccion,

A sn vez la adquisicitn de maquinaria serd plancada penszando en los

planes de febricacidén a corto v largo plaro. la probanbilidad de
necesitar recursos f{inancieros deberd basarse en Jlos plares de
expansion. El presupucsto provee los medios adecuados para comunicars
a cada una de las partes del organismo funcional, los planes que se

han preparado ¥y laz modificacicnes que pueden sufrir.
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Un buen sistema de presupuestos debe partir del presupuesto

gencral  fgrafica n? 6), que es el que se refiere a todas
operaciones que se llevan a cabo por la empresa, ya sea
corto o a largo plare. Integrando el presupuesto general,

proporcionan presupuestes individuales de acuerdo con el 4rea que

va a abarcar, y que en tode caso seran:

4. iP'resupuastes de operacién, qua presentan las cifras que tienen

relacion directa coa las rasultados de la empreosa.

se

b. Presupnestos financieros, que presentan cifras gue tienen relacién

con lax linanzas de la empresa,

Desde  Juego que las cifras que presentan  los prasupucstos

menecionados. tienen repercusion entre si, pueste gue su conjunto

represenia el presupussto  general. Dentro de los presupuestos de

oparacion o de resultades estan los sigsuientes:

. Presupuestos funcionales, comoe son los presupucstos de ventas,
compras y produccion,
2. Presupuestos departamentales.

3. Pronostico de resultados.

Los presuvpuestos financieros entre otros, scn los siguientes:
1. Presupuesto de caja.
2. Presupuestos de inversicnes,

3. Bolance presupuestado.
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A continuacién daré una definici6n ¢ explicacién de lo que hace

cada uno de los presnpuestos que integran el presupuesto general.

s

El  PRESUPUESTO FUNCIONAL, es aquél que sa elabora con el objeto
de pronosticar las funcicnes principales de la empresa ¥ que

invariablemente son las funciones de ventas, compras ¥y fabricacién.

El  PRESUPUESTO DTk VENTAS, es elaborado de acuerdo con el
prondstice de ventas que se haya preparado ecn donde se determinara

toque  sa espera vender, en el pericdo que se estd pianificando: del

vrﬂnnpuqn!qﬁQg_ng&gEﬁgv_ﬂ:cgqgfdgﬂﬁlqﬁ_dpt@?hprﬂ¢upyost S

‘i PRESUPUESTO DE FABRICACION, es aguél gue procura anticipar
@]l costo de las unidades de ventas. incluye un anédlisis de los
elomentos que integraran el costc de los articulos a producir, o seca
nateria prima, mano do obra y gastos indirectos de fabricacion, ademas
tndicara qua dete producirse, cuanto debe producirse y cuando debe

producirse basado en la capacidad de produccian,

El. FRESUPUESTO DE COMPRAS, prescnta las cifras que se refieren a
la adquisicion de materia prima necesaria para la elaboracion de los

articulos que el presupuesto do fabricacidn considera pvede producir.

Dentro de los PRESUPUESTCS DEFARTAMENTALES, se planean las
unidados que deben elaborarce y el costo predeterminado de las mismas
on cada departamento, ya sea que el departamento clabore totalmente un

articulo .o que simplemente forma parte del proceso de elaboracién.
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El costo predeteriminade ser4a el resultado de procedimientos
técnicos en lo que respecta al cdlculo del material, la mano de obra v
los gastos indirectos, ademas de las estiimaciones de desperdicios,

tiempous muertos, atc.

El FRONCSTICO DE RESULTADOS o} ESTADO DE RESULTADOS
PRESUPUESTADO, se constituye con la relacién de todos los presupucstos
que tengan repercusiones en los resultados de la empresa. y es una

J

meta a seguir dentro dei plan gencral de cperaciones.

Para que el periodo presupuestadoc sea dotado de los medios
necesarios para lograr los objetives planificados, se hace necesarin
la preparacién del presupuesto de caja el cual debe contemplar egresos
@ ingresos, como resultado de las operacionas praviendo cn wue epacas
habra excesos o deficiencias de efactivo para que asi
consecuentemente, se vea la convanicncia de cobtener financiamiento o
invertir dinero ocioso a corto o a izrgo plazo.

El PRESUPUESTO DE INVERSIONES O ERCGACIONES CAPITALIZABLES, es

.
el que se formula pensando en las necesidades de expansion de la
empresa, ya sea dentro .del mismo campo en que se haya venido
desenvolviendo, o que intente abarcar nuevos campes ¢e actividad,.
Estos tipos de expansion requieren a menudo de inversionoes
adicionales, que deberdn estar planificadas de la mejor manera

posibie.

E1l BALANCE GENERAL PRESUPUESTADG. viene a ser en  supra ol

corolario de tode proceso presupuesial, o sea una vez que se han
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elaborado los presupuestos de operacién, as{ como los presupuestos
inancieros, estamos en condiciones de preparar un balance
pronosticado, que servird de guia para las zctividades del ejercicio

‘fjue se presupuesta.

El balance presupuestado sirve de base rara poder ver si ce va

A cumplir con el presupuesto, si las utilidades van a ser

<a

satistactorias, si el rendimiento de las inversiones sera adecuado, =i

la posicion financiera serd satisfactoria al final del periodo, ¥

consocuentemente, &1 el desarrollc de la empresa ird de acuerdo con

los lincamientos establecidos en el olan.

CONRICIONES NECESARIAS PARA ESTABLECER UN BUEN SISTEMA DE PRESUTUESTOS
s 1ndudable que las circunstancing particulares de cada
enpresa, influyen directamente al implantar un sistema de

presupnestos, sin embargo, existen condiciones que serdn aplicables a
tedos  los  tipcs y tamafios de nepgeciaciones y en todo caso seran los

sipuiaontes:

#. ks nercsario que el cistema do presupuestos sea elaborado por un
Comite que debe de estar integrado pcr los funcionarios
representativos de todas las divisiones o departamentos de la
empresa, o de ser posible por un departamento especializado,
destacande la necesidad de que el sistema deo prasupuestos easté

apoyado por los niveles mds altos de lo empresa.

b. s necesario que la administracion estdé consciente de las metas a

alcanzar, indnciendo al personal que esté bajo su responsabilidad



al logro de las metas fijadas, siendo necesario la existencia de
cooperacidén en todo el personal, tanto de supervisores, como de

ejecutivos con el ebjeto de coordinar esfuerzos para que se

alcancen las mencionadas metias.

Es necesaric que todas las personas que intervengan en el manejo ¥
elaboracién del presupuesto, tenzan bien delimitacdes y asignadas
sus actividades y sus areas de responsabilidad. Para el efecto es
conveniente la elaboracion de cuadros de organizacién en donde
s5u

quede claramente establecida la autcridad en cada nivel y

correlativa responsabilidad.

El1 presupnesto se elabora mediante 1I1a experiencia de hechos u
observaciones pasadas, al igual que por datos estadisticos de

caracter general, proporcionados por otras empresas del mismo giro.

Les registros de la empresa sirven de base en la preparacion del
presupuesto. Es por lo que el sistema de contabilidad en general,
coho la contabilidad de costes en especial, deberan estar

implantados de tal forma que la informacién y loz reportes gque se

tengan ayuden a determinar desvieciones entre lo presupucstado y lo
real para asi tomar decisiones oportunas gue¢ nos encamiacn a la

meta general.
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VENTAJAS DEL EMPLEQ DE UN BUEN SiSTEMA DE PRESUPUESTOS.

il Boletin numero dos de la Comisién de Consultoria en
Administracion de Empresas del Ipstituto Americano de Contadores

Pablicos, expone las ventajas de la técnica presupucstai como sigue:

" 1. Obliga a hacer planes en todos los niveles, comenzando con la
creacion o revision de la grafica de corganizacide. Atn en el caso de
un  negocio manejado por un solo iadividuo, identifica las funcicnes
esenciales del negecio y enfoca la atencién sobre los ingresos y

2res0s Cconexos.

4. Mojora la coordinacién de las diversas actividades del negocio.
X1 plan peneral, correlaciona la politica de produccién con la de
ventas,  Estoe a su vez, permite al emplaado que surte lus pedidos,
plannar y coordinar gus actividades con el encarpgado de las 6rdenes de

produccion,

t.  La técnica presupuestal, intensifica la motivacién del empleado.
Hegquiere la cooperacion de todo el personal, tanto de supervisores
como de ejecutivos. Estimula la delegacidén de autoridad, y alienta a
los empleados a establecsr y a esforzarse por alcanzar sus propias
motas., Los administradores han descubierto quo la técnica presupuestal
es la mejor técnica hasta ahora elaborada para desarroliar el espiritu

e grupo.

4. La técnica presupuestal reduce 1los costos, haciendo resaltar

agquaelilas Areas en las que es posible hacer aconomias.
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S. Proporciona a los directivos de los negocios, 1los mejores

instrumentos para decidir acerca de los cursas alternativos de acci6n,

tales como el cambio de precios a los articules en existencia, la
iniciacién de un nuevo programa de ventas, o la compra de nuevo
equipo.”.

D2 los puntcs que enumera el citade boletin de 1la Comisidén de
Consultoria en Administracion de Empresas del Instituto Americano de
Contadores Piblicos, cabe hacer resaltar en forma particular las

ventajas que se enumeran a continuacién:

1. Se puede llegar a hacer mas eficiente nl equipo que utiliza la
empresa, ya que al preparar el presupuesto, puede sor conocido el
costo de inactividad, con lo que se hace conveniante estudiar la
forma de evitarla y lograr que aumente la eoficicncia  eon su

utilizacién.

2. Exige un estudic de la mejcr manara del emplea del efectivo de la
empresa. Determinando de dénde va a venir: ¥y cbmo serd utilizado

para que asi todas las inversicnes y gastos guarden una justa y

razonable proporcién, en razén a los resultados que se esperaran.

3. Al delegar 1ls autoridnd y fijar responsabilidades en cr

departamento, como consecuencia del plan establec:do, se hace
posible el conocimiento de los puates débiles en 1a organizasidn,

puessto que el ejecutivo responzable no aceptarid responsabilidad «i



st linca de autoridad no estd perfectamente bien definida.

4. El presupuesto al contrclar laz erogacien=s, ayudard a que no
se efectien erougaciones desproporcionadas en relacién al beneficio
que pudieran estas reporter, leogrando de esta manera, el

despilfarro o mal uso de lcs recursos

Considere conveniente dejar hasta esta Funto lo relativo a la
clasificacian, preparacion, obiestives y ventajas de! sistema de
presupuestes ya que su andlisis o estudio datallado queda fuera del

presente trabajo., Solo incluyo en el capitulo 5 sus resultados.

4.2 PLANFICACION DE_VENTAS PRODUCTORAS DE UTILIDADES

Ll hecho de que se realice ¢! presupuesto de vantas. depende de
que  la  planificacién hubiere sido fruto de un cstudio consciente de
las condiciones en que se desarrolla la empresa y de sus posihilidades
cconamicas.  Sinp embargo, para poder leograr tales objetivos., se dehera

Ltomar en cuenta lo siguientao:

a. Cual o5 la condicién actual de 1a empresa, gpensando en el
desarrollo, y que perspectivas tiene para la explotacién de nuevos

articulos (planificacién a largo plazo).

b. En el concierto de articuleos que concurren en l=a integracidn de las
ventas de la Compafifa, cudl es la proporcién mas conveniente para

obtener el maximo de utilidades si es que =21 margen de utilidad de
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las mismas es diferente. (Estructura de las wutilidades y la

Relacién Costo - Volumen - Utilidad).

2. PLANIFICACION DE VENTAS A LARGO PLAZO

El primer punto que enuncio, implica ia planificacién de ventas
a large plazo que deberd intentarse de acuerdo con el desarrollo de la
empresa. Si tomamos en cuenta gue toda actividad ¥4 sca ésta una vida
humana, o 1la wvida de una nacién, o la vida de la cmpresa como ente
Juridico que nace como consecuencia de un acnerde da voluntades, nes

encentraremos siempre las fases o ctapas siguientes:

= Iniciaci6én o nacimiento,
- Desarrollo o crecimiento.
- Estabilizacion o madurez.

- Decadencia o caida (que concluird en el finiquito),

Si 56 trazan las etapas antericores en una grafica, s&n

represenian mostrando una figura en " S ",

. Ahora bien, si presentamos el historial de ventas de una ompresa
en la grafica, el resultado es de mucha utilidad puesto gue leo
previens cuando el negocio est4 llegando a una fase de estahilizacion,
con el fin de planificar oportunairente la explotacion de nuevos
articulos que lo conduzcan de nuevo al desarrolio antes de que  se
inicie la ctapa de dacadencia, Si la empresalse encuentra cen la dltima
etapa, resultarda dificil acelerar el ritmo de progreso y representara,
un esfuerzo muy grande para poder alcanzar un nuevo itmo. {(grafica n?®

Tk
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Es sabido que toda empresa depende de las ventas que realice, vy
a su vez las ventas dependerdn de que exista piblico que compre los
articulos que se ofrecen; es por eso gque el desarrollo de todo
negocio depende del crecimiento de la poblacién; situacidon que se debe

aprovechar para la mejor planificacién de sus vantas,

b. ESTRUCTURA DE LAS UTILIDADKS Y LA RELACION CCSTC = VOLUMEN -
UTILIDAD
Es posible que al comparar Estados Financiercs de dos
ejercicios de la vida de una empresa cue tengan ¢l mismo monto de
ingresos, presente uno de ellos utilidad y el otro pérdida. Dicha

situacidén indica que algo mads que la circunstancia de gozar de nrecios

favorables y de precios adversos en el otro caso, intervengan en ésta

oscilacion de resul tadcs.

Al conocer la forma como estdn estructuradas las utilidades,
resulta imperativo para cualquier negocio; el Estado de Resultados que
indica el resultado que se ha obtenido come consecuencia do una serie
de operaciones en un periodo determinado y demuestra en una forne
sencilla que el resultado proviene de la Rimple comparacidon de los

ingrescs y el costo total de las cperaciones,

Sin embargo, la forma en que contribuyen las erogaciones que
integran el costc total de cada una de las operaciones, tienen ciertas
peculiariedades que pueden ser contreoladas, y requieren d=2 un estudio
profundo por parte del Cocntador Publico. Por otro lado, los elementos

que integran los ingresos del ejercicio, depeaden gencralmente de



infivencins externas que impiden el control por parte de la emnresa

cemo  es el caso del precio de venta que estid expuesto a las

condiciones del mercado y de la ceompetencia.

Ahora bien, los cambies en las utilidades, necesariamente tienen
qune  prevenir de los cambios en los ingresos y en los costos. Si s6lo
s¢ vendiera un producto, los cambics en los ingreses y en los costos
se verian afectados, Gnicamente por el precio de venta y el volumen de
produccion de ese articule, sin embargo, le normal es gue se venda en
un necocio dos o mias productos y consecuentemente, las utilidades se
ven  alectadas por ia participacidn conjunta de los diferentes
articulos que se venden, si consideramos que, no todos los productios
ttenen el mismo margen da ntilidad, ni se venden ¢n las mismas

nroporciones. Es

i

por eso que es necesaric el hacer un cstudio tan
profundo como lo amerite para poder planificar de la mejor forma

posible los beneficios a obtener.

Para ilustrar lo anterior, muestro el siguiente ejempln:

A B TOTAL

VENTAS $ 290,000 § 35,000 $ 325.000

CUNTOS FLJOS 849,230 10,770 100,000
COSNTON YARIABLES
ARTS. A Y B 60% Y

40% DE VENTAS 174,000 14,000 188,000

$ 263,230 $ 24.770 $ 288,000

UTILIDAD $ 26,770 $ 10,230 5 37,000
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Al cencurrir los articulos en los resultados de la Compafiia

arrojarian una utilidad de $ 37,000.

Ahora bien, si se invierte 1la proporcién de ventas, se tendr4:

YENTAS

COSTOS F1JOS
COSTOS VARIABLES
ARTS. 60% Y 40%
DE VENTAS RESPEC.

UTILIDAD

La utilidad entonces sera de $ B8.000 superior en $ 51,000 si sa
vendieran $ 35,000 del articulo A Y 8 290,000 del articulo B, como
consecuencia de que el articuio B proporciona a la empresa  un  mayor
margen de wutilidad y al verse aumentado su volumen da ventas la

utilidad tembién aumenta.

.
Es notoria la influencia que tienen los ccstos en relacian al
articulo que se vende, ya que lg proporcidén en que incurren los
costos, tiene relacion directa al tipc de articulos Gue se esten

vendiendo, ocasionando naturalmente, altas o bajas en los resultados.

Ahora bien, el ejemplo anterior se reficre unicamente a la
proporcion de diferentes articulos eu un mismo volumen de ventas.
Supongamos, que el vclumen es diferente en los ciclos de

aoperaciones ¥ entoncas tendremos:



VENTAS

COSTUS FLIOS
COSTOS VARIABLES
ARTS. 60% Y 40%
bl YENTAS RESPEC.

UTTILIDAD

VENTAS

CONTOS FI1JOS
COSTOS VARIABLES
ARTS., 60% Y

. VENTAS RESIPE

UTILIDAD

A B TOTAL
s qa0,000 s so.o00 s 450,000
Ce9.75s 10,208 1oo,000
264,000 20,000 284,000
s 353,795 s 30,205 s 284,000
s 86,205 s 17,735 s 106,000

Se puede observar que con nna venta total de $ 420,000 se obtuvo

unn utilidad de $ 128,000 en el primer ciclo, ¥ en el

fa cemprosa

3 106,000,

Analizando los cjemplos anteriores, concluye que

obtengan mejores

veiumen de ventas en donde los articulos que se

utilidades;

segundo ciclo,

reniizando una venta de § 490,000 obtiene una utilidad de

para que se
habra necesidad de obteoner un adecuado

vendan, tengan una

proporcion adecuada, la gridfica n? 8, proporcziona una idea objetiva de
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la forma en que contribuye la mezcla de productos a la obtencidén dn

utilidades.

Los costos fijos y variables de los articulos, provocai como se
aprecia en los ejempios, que las utilidades noc aumenten ¥y disminuyan
proporcionalmente a las aitas o bajas de las ventas., es por eso, qug
se necesita conocer las variacion=2s que sufren los costos desde el
punto de vista de cada articulo gque se venda. de tal manere, que al
conocer el rendimiento marginal que le proporciona cada articulo de
venta, pueda tener base para planificar sus ventas a largo plaze, y lo
que es mis importante, podrd planificar las ventas con miras a la

obtencién de utilidades.



GRAF!CA N- 8

ESTRUCTURA DE LAS UTILIDADES

VYVENTAS
PRECIO DE VOLUMEN DE LOS _ INGRESOS
VENTA = ARTICULOS VENDIDOS -
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IGUAL
CONTRIBUCION
MARGINAL
MENOS
COSTOS INSENSIBLES AL VOLUMEN = COSTO3 FIJOS
DE PRODUCCION
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CAPITULO 5

INFORME SOBRE EL ANALISIS E
INTERPRETACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y ESTUDIO  DEL
PUNTO DE FQUILIBRIO DE LA
COMIPARIA X, S.A.



Para apoyar mis reflexiones, presento un caso prdctico, en donde
seilalo  los puntos que a mi consideracidén coadyuvan al anialisis e
tnterpretacion de los Estados Financieros ¥ que, el Licenciado en
Contaduria Piéblica debe de advertir para condecir a la empresa a la
obtencion de utilidades.

Seflores accionistas de
Compatiia X, S.A,

Muy sefores mios:

De acuerdo con sus deseos, se ha formulacdo el presente estudio
financiero de la Compafiia; asimismo, se ha analizado el punto de
efquiiibrio en reizcidn a  las ventas ¥ a la inversidn de los

accronistas, de acuerde con  los planes de operacidn que la empresa

tiene para los ejercicios de 1992 ¥ 1993,

Los capituios en que divido e

wn
o

¢ informe scn los siguientes:
I . Antecedentes y consideraciones genecrales.

It . Estudio scbre la posicidn financiera Yy los resultades de 1la
Compatiia,
a. Posicion financiera y resultados.

t. Politica de aplicacidn de utilidades.

PLT. Anilisis del punto de e¢quilibrio de las cperaciones de la

Compafiia X, S.A.

a. Punto de equilibrio en el volumen de ventas alcanzado por la

Compaidiia, durante el ejercicio do 1991.
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Estudio de la inversién c¢e los accionistas ¥ las utilidades sobre
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ventas obtenidas.

a. Andlisis de la inversi6n de los accicnictas Yy rendimientos

obtenidos hasta 199

b. Estudio

al capital invertido.

. Conclusiones,

Se acompafia, ademds, lo siguiente:

Balance General de 1990 vy 1991.

Balance General Presupuestado para 1992 y 1993.

Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
Estado
1992,
Estado

1993

de

Resultados de 1990 y 1991.

Resultados Presupuestado para 19?2.y 1993.

Costo de Produccién de 1990 y 1991.

Costo de Produccién Presupuestado para 1992 ¥ 1993.
COrigen y Aplicacién de Recursos de 1590 a 1993,

Origen y Aplicacién de Recursos Fresupuestado de 1991

de Origen y Aplicacién de Recursos Fresupuestado de 1992 a

Resumenes del analisis finenciero.

del rendimiento a obtener en 1992 y 1993 en relacién
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I. ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES GENERALES

DATOS RELATIVOS A SU INICIACION

CAPITAL SOCIAL Y SUPERAVIT.
La Compafiia se constituyé con un capital social de $ S§00

cmitiéndose accicnes comunes al portador, con un valor nominal de $10

cada una, integramente pagadas.

For lo que respecta 2l resultado de 1990, 1la Asamblea de
Accionistas relativa, acordo que se constituvera la reserva legal y
que se amortizard la pérdida habida en el eiercicic inicial y por el
remanente, se acordd que sc constituyera nna reserva de reinversién

para lortalecer la estructura financiera de la empresa.

DURACTION

La empresa se constituyé con una duracién de 25 afics, al 3t de

diciembre de 1991, tiene uyna vida de 2 aflos.

UBICACION

La Compafiia, siendo 1la principal en el tipo de articulos que
explota, se encuentra establecida en una ciudad, en donde tanbién se

ubican las industrias que son conexas.

Asimismo, la vbicacién de la planta facilita la obtencién de la

mano de obra.



INSTALACIONES INDUSTRIALES Y PRODUCCION

Al empezar sus actividades, la empresa tuvo especial cuidado de
adquirir la maquinaria e instalaciones mds moCernas y adecuadas para

los productos que se fabrican.

La capacidad actual de la cmpresa, le permite producir hasta
130,000 wunidades anuales, habiéndose logrado al 31 de diciembre de
1991, el 45.5% de su capacidad. Las posibilidades de desarroilo de 1a
empresa, indican que la empresa podrd ir ampliando su mercado y lograr

un aprovechamiento del 63% en 1992 y del 91% en 1993.
DATOS RELATIVCS AL PRODUCTO

PRODUCTO

S4lo se fabrica el articulo W que tiene dos presentacivnes:
estdndar, y semilujo. La empresa ha dirigido su atencidn a la lineca
cstandar, ya que es la que tiene mavor aceptaci¢én en el publico. Las

diferencias entre uno y otro son bdsicamente el acabado y el material,

MATERIAS PRIMAS

La buene calidad de 1los productos, bha sido 1la principal
preocupacion de la Direccidén de la empresa, por lo que el control do
la materia prima es rigurose, ya que ello redunda en el productn
terminado, logrando asi poder ofrecer una garantia de un mes eon cada
una de las lineas de venta, pudiende devolverse un articulo nuevo

cuando un ciiente ha reciamado la calicdad del articulo. Durante
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tos afios de vida que tiene la empresa, las devoluciones habidas, han

sido de poca importancia, confirmando asi la calidad del producto.

La produccién de las materias primas, es de origen nacional en

un 95%.
MANG DE OBRA

l.Las relaciones con el persorai, siempre han sido cordiales y el
uitimo contrato colectivo de trabajo, con el sindicate de trabajadores

fue firmado el 01 de octubre de 1991 y tendrd una vigencia de dos

3

afos.,

La  Compafia cuenta con ia asistencia técnica necesaria tanto en
las instalaciones de la planta, ccme en lo referente a la produccién.

lo enal ha permitido alcanzar magrificos niveles de calidad.

MIHCADO DEL PRODUCTO

il mercado del producto, ha estado dirigido al morcado nacional
y esta distribuido principalmente entre tiendas departamentales y
tiendas  especializadas. Para el efecto, ha dividido la Republica en
uiﬂ;ﬁ zonas: Moroeste, MNorcste, Norte Central, Zena del Pacifico vy
Centro de la Republica. A finales del aflo de 1990, han empezado a

captar la zona del Distrito Federal.

Es conveniente hacer notar que la Compafiia X. S.A., se encuentra
en situacién ventajosa con relacién a otras empresas del ramo, por sius
instalaciones industriales que 1le permiten llevar a cabo una

produccion continua y de buen volumen.
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Los estudios realizados indican que la empresa podria colocar su
producto en la rzona del Distrito Federal pudiendo lograr ventas hasiz

de 3 450,000 en 1992 y de $ 650.000 en 1993.

Las ventas se hacen a través de agentes en las zonas mencionadas

anteriormente, ganando un 5% sobre el precio de venta.

Desde sus inicios, se¢ establecié la nporma de que la cmpresa
vendia para producir, y consecuentemente se programa la preducnidn con

base en los pedidos levantados a los clientes.
FOLITICAS GENERALES ESTABLECIDAS

PRECIO DEL PRODUCTO

La polftica de precios que la Direccién de ia empresa ha llevado
a cabo, consiste en el precio mis elevado que la competencia pormite;
punto que se puede considerar aceptable, debido a la amplia reoputacion

de que ya gozan las diferentes lineas de venta de la Compafia.
CREDITO
.

La empresa vende a sus clientes & 30 y 60 dias pudieando

anticipar la cobranza mediante factoraje.
COMPRAS Y MATERIAS PRIMAS

Las compras se hacen con base en las requisiciones del almacén,
asimismo, el programa de pruduccién prevee el volumen de material que

se va a necesitar.
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El pago a proveecdores se hace a 45 dias vista la factura,
INVENTARIQS

Sae

procura que no exista =lmacén de articulos terminados, vy

cuando bhay, estos se incorporan a la programacion.

El  inventario de materias primas, tiene un nivel equivalente ai

material empleado en dos semanas de trabajo.

Las refarcciones, tienen er el almacén una existencia adecuada
para ¢l mantenimiento de la maquinaria. Todas las ccmpras de

refacciones so cargan a los gastos de fabricacién dirsctamente.

Il flujo de la produccién en proceso, como consecuencia de la
teenica de  fabricacién y su eficiencia en los departamentos de
produccion, permite que se creen  existencias de seguridad en la

fabricacion de los articuniosg.

L.os desperdicios se venden como tales, procurando no tener

1Imacén de los mismos.

11, ESTUDIO_SORRE_LA__POSICION _FINANCIERA

i 5 DE__ LA

COMPARTA
POSICION FINANCIERA Y RESULTADOS.

Para poder apreciar la situaci6én de 1la sociedad con mAas
elementos de juicio, se ha formulado el Estado Financiero que aparece

a coentlinuacién, en el cual se comparan los saldos, de las cuentas de
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Balance al 21 de diciembre de 1950 y de 1991, y ademds, se encuentran

las variaciones correspondientes.

31 de DICIEMBRE DE

1991 1990 AUMENTOS DISMINUCIONES
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo en caja y
bancos s 1,210 $ 1,100 s 110
Documentos ¥ crentas
por cobrar a clientes 48,400 40,000 8,400
Inventarios al costo 51.000 51,000
$100,6!10 $ 92,100 $ 8,510
(=) PASIVO CIRCULANTE
Documentos por pagar a
bancos 30,900 & 39,500 $ 9,500
Documentos y cuentas
por pagar $ 32,500 30,060 $ 2,500
Suma el pasivo circ. $ 62,500 $ 69,500 3 7,000
Capital de trabajo $ 38,1i0 $ 22,600 ¢ 15,510
ACTIVO FI1JO AL COSTO
Maquinaria y equipo
industrial $ 12,000 $ 12,000
(=) Depreciacitn
Acumulada (3,000; (1,800) (1,200}
Capital de Servicio $ 9,000 $ 10,200 $ (1,200)
Capital de trabajo +
Capital de Servicio $ 47,110 $ 32,800 $ 14,310
CAPITAL CONTABLE
Capital Social $ S00 5 500
Pérdida del ejercicio
inicial 15 T25 $ (9,800) $ 11,525
Reserva legal 8 115 s 118
Reserva de reinversiodn 460 450
Utilidad del ejercicio 16,500 12,100 4,490

Suma el Capital Cent. $ 19,300 & 2.800 $ 16,500
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Del analisis del Estado Financiero anterior se deducen los

siguientes ccmentarios:

i{. El activo circulante aument6 en $ 8,510 lo cual, principalmente
estd reflejade por los incrementes en clientes, lo que se explica
por los aumentos en las ventas; asimismo, se incrementaron las

disponibilidades en cajas ¥y bancos =situnacisn que favorece las

operaciones normales de Ya ampresa.

2. El pasivo circulante ha tenido una disminucién neta de § 7,000 que
corresponde  principalmente a la liquidacidn de préstamos a corto
plazo de instituciones bancarias y aumente en los crdditcs de  los

provecdores.

Como  resultade de ias modificaciones en el active Yy pasivo
circuleontes, el capits) de trabajo aumentd en & 15,510; situecién
que fortalece la solvencia de la compafiia, ya que el pasivo

exipible estd garantizado con activos de fdcil reaiizacién.

4. Ll activo fijo tuvo una disminucidn de $ 1.200 ocasionada por la
depreciacion respectiva, que sec ha venido calculando de una manera
uniforme con los ejercicios anteriores. Las inversiones en activo
f1jo han permanccido estables debido a que la maquinaria y equipos
adgquirides por la compafia, son los necesarios para la capacidad

actual que sélc emplea el 45.5% de su capacidad total.

5. Tedas las modificaciones znteriores repercuticron en un aumento del
Capital Contable de § 16,560 que corresponde precisamente a 1la

ntitidad del periode al 31 de diciembre de 1991, lo cuel significa



que la compafiia reinvirtié toda la wutilidad del ejercicio anu
anterior después de haber amortizado 1la pérdida de! ejercic
inicial, observando que en la cifra de 1a utilidad del ejercicio
estd disminuida la participacitn a trabajadores en las utilidades

los impuestos.

De los Estados Financieros al 31 de diciembre de 1990 y 1991
la Compafiia X, S.A., que se incluyen al final del prezente inforne,

formulan las siguientes razones y proporciones.

ESTRUCTURA FINANCIERA

a. Si se considera el total del activo como 100%, las proporciones

los recursos de la sociedad han sido como sigue:

1990 99
ACTIYO CIRCULANTE 90.02% 91.78%
ACTIVO FI1JO, NETO 9.98% 8.22%
sumas: 100,00% 100, 007%

al

i0

ya

¥

de

se

de

Y las proporciones del Pasivo y del Cepital Contable han sido

las que se muestran a continuacion:

1990 1991
PASIVO TOTAL 97.26% ' 2.39%
CAPITAL CONTABLE 2.74% 17.61%

sumas: 100.00% 100, 0%




b. Las razones financieras,

Las relaciones entre e
si1do;

nos muestran lo siguiente;

1 Capital Contable y el Pasivo Total,
31 de diciembre de
1990 1991
.028 o 1 213 a 1

han

Y las relaciones =2ntre el Capital Contable y el Activo Fijo, han

sido:

o
Fia SI‘\

NCLA LA EMFRE

Las razenes financiera

stguniente;

Las relaciones entre
aclivo y pasivo
circulantes han sido:
totacton de inventarios
mercancias:

Costo de veantas entre
promedio de inventarios
iniciales y finales del

periodo.

de

Hotacion
clientes:

de adeudos de
ventas netas
entre promedios de los
saldos 1niciales ¥y
finales del perido, de
documentos y cuentas a
cargo de clientes.

-
P

274 a 1 .14

[

s en cuanto a la solvencia presentan
21 de diciembre de
1390 1991
1.3251 a 1 1.609 a 1
2.9411 3.1862
T=5 138

lo



RESULTADO DE LAS OPERACIONES

Si se considera el Capital Contable del ejercicio como 10G%, ¥y
la utilidad neta del periodo después de participacidn a trabajaderes v

de los impuestos las proporciones de utilidad scbre Capital Contable

son:
31 de diciembre de
1990 1991
4.32% 85%
Y el porcentaje de utilidad neta sobre ventas, ha sido como
sigue:
4.03% 5.08%

Del estudin de 1las razones y proporciones anterinores, formulo

los siguientes comentarios:

1. Las inversiones en activos fijos, han sido las basicas, debido
a los planes de expansi6én que ha sepuido la ampresa v que han sido

adquiridas con capital no aportado por los accionistas.

2. El pasivo circulante, acusé una reduccién impuirtante a2 partir
del 31 de diciembre de 1990, y el activo circulante, acuso un
aumente al 31 de diciembre de 1991, por lo que se considera, que la

solvencia de la empresa es satisfactoriament: buena.

S

La rotacién de mercancias, ha tenido un pequefo aumento del afo de
1990 al de 1991, de 122.4 dias a 112.98 dias: situacién que

beneficia a la empresa. Por otra parte, la rotacidn de adeudos de



clientes disminuyé en una prosorcién que podria considerarse de

importancia de 48 dias a 53.61 dias; situacion que perjudica a la

compafifa.

4. La utilidad obtenida en los ejercicios sujetos a estudio, ha
aumentado  en 1.5% 1o que es bueno , si consideramos que en el

primer ejercicio se presentaron pérdidas.,

En general, puede decirse que lecs indices que muestran las
razones financieras, llevan a la conclusién de que la estructura
financiera y la solvencia de la empresa son satisfactorios, ali igual
que el resultado de sus operaciones presenta rendimientos buenos;
situacion que la empresa pretende mejorar, mediante el logro de nuevos
mercados  donde  coloecar  les  productcs y de esta manera, lograr més

niLas y mejores resultados.

En lo referente a la aplicacién de fondos. si so observa .cl
Estndo de Origen y Aplicacion de Recursos comparativo por los
csereicios de 1930 y 1991, que se acompafia como estade A-3, facilmente
5o llega a la conclusién do qgue  la mayeria de los fondos se hanp
aplicado a f{inanciar clientes y al pago de créditos bancaries a cnrto
¥ largo plazo, en lo referente al financiamiento de clientes es corn ia

linalidad de llecvar a cabo leos planes de expansién que la empresa

protende.
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POLITICA DE APLICACION DE UTILIDADES

La aplicacién de utilidades acordada por los seflores
accionistas, correspondiente al ejercicio anual que terming el 231 4

diciembre de 1990, fue como sigue:

Reserva legal $ 115
Reserva de reinversion A60

Amortizacion de la pérdida del
ejercicio 1989 11,525
suma $ 12.10¢

Convienc hacer notar que la empresa no aa repartido dividendos,
pues los sefilores accionistas han preferido reinvertir sus utilidades

de acuerdo con los planes de expansion que se han establecido.

IT1. ANALISIS DEL _PUNTO DE CQUILIBRIO PE TAS OPERACIONES D LA

COMPANIA X, S.A.

PUNTO Dz EQUILIBRIO EN EL VOLUMEN DE VENTAS ALCANZALO POR LA

s

COMPARIA, DURANTE EL EJERCICIO DE 1991

.

El volumen de ventas alcanzado por la Cempaiia X, 5.A. durante
el ejercicio de 1991, fue de 59,100 unidades que importaron $ 200,000
con base en las mencionadas ventas: ¥ con los correlatives cnstos
fijos y variables, se determiné el punto de eguilibrio, o sea ol
volumen de ventas necesario para que la emp}esa obtenga una utilidad

igual a cero.

El punto de equilivrio es de $ 250,000 equivalente a 4

[ o]

unidades vendidas.



Por io que la posibilidad de mayores utilidades dependerd de que

se obtengan volumenes de venta mayores a los ya obtenidos.

La representacion grafica del punto de equilibrio se muestra en

la griafica n2 1.

IV. ESTUDIO DE LA _INVERSION DE LOS ACCIONISTAS Y LAS UTILIDADES SOBRE

a. ANALISIS DE LA [INVERSION DE LOS ACCIONISTAS Y RENDIMIENTOS

OBTENIDOS HASTA 1991.

ia inversién total de 1los accionistas al 31 de diciembra de

19491, ha sido como sigue:

laversion fija ; $ 9,000
Inversion variable neta (Capital de

trabajo, 11.726% de 325,000 importe

de las ventas) 38,110
luversion tetal de los accionistas $ 47,110

Il factor de aplicacidn scbre las ventas (11.726%) pars obtener

el capital variable necto, se determind de la manera siguiente:
p €

IMPORTE ROTACION EN INVERSION

FUNCION DE POR CADA

LAS VENTAS PESO DE VTA
ACTIVO CIRCULANTE:
EFYO. EN CAJA Y BANCOS - 1,210 268.59 0.003
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR
CODNRAR A CLIENTES 48,400 6.714 0.i48
INVENTARIOS 51.000 6.37 0.156

JNVERSION VARIABLE TOTAL 3 100,610 Q.23 Q.309%5
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PASIVO CIRCULANTE:

CUENTAS POR PAGAR $ 62,300 8.2 0.1923
INVEESTON VARIABLE NETA k3 38,110 8.52 0.1172

Las utilidades obtenidas hasta 1991 por la compaijiia han sido
como sigue:

UTILIDAD PORCENTAJE DE

ARO 6} UTILIDAD NETA
PERDIDA SOBRE EL
CAPITAL CONT.
1990 $ 12,100 4.03% 432.14¢
L1991 $ 16,500 5.07% A5.49%

De  los  cuadros anteriores, so observa que el rendimiento de la
inversion de los accionistas en 1990 fue de 432, 14% y en 1991 de
%, roendimientos que zon 2xcelentes 3i los comparamos con los que
olrecen las inversiones en valores de renta fija. corroborando los
comantarios que se anctan al emplear las razones financieras para

analirzar los resultados de la empresa.

b. ESTUDIO DEL RENDIMIENTO A OBTENER EN 1992 Y 1993, EN RELACION AL

APUTAL INVERTIDO.

De acuerdo con los planes de ecxpansién de la compafiia, se
pretende loprar para 1992 y 1993 un voliumen da ventas de 81,900 ¥
118,300 unidades, equivalentes a s 450.000 v $ 650,000
respectivamente; relacionados con los costos f£ijos ¥ variables, seo

obtendrian los resultados siguientes: tomados del Estado de Resultados



Presupuestado para los afios de refereancia, que s= incluye al final do}

presente estudio.

VOLUMEN DE VENTAS UTILIDAD NETA ORCENTAJE DE
UTILIDAD NETA
SOBKE VENTAS

$ 450,000 $ 40,563 9.01
650,000 90,063 13.86

Tomando como base el afio de 1991, y ponderande la inversion de
los accionistas para los diferentes volimenes de venta presupuestados

en 1992 y 1993, se tiene:

VOLUMEN DE INVERSION INVERSION INVERSION
VENTAS VARIABLE VARIABLE FIJA
NETA FOR NETA
PESO D=
VENTA
3 325,000 11.726 K3 38,110 $ 9,000 $ 47,11¢C
450,000 11.726 §2,767 9,400 61,767
650,000 11.726 T6, 219 9,000 85,219

Si se considera que el 22% de utilidad neta sobre la inversion,
es ué rendimiento satisfactorio y superior al rendimicnio medio de los
valores de renta fija, y multiplicando el 22% por la inversién de los
accionistas en 1992 y 1993, y dividiendo el resultado eatre el volumen

de ventas a obtener en cada aflo, se determinan, los porcentajes de

utilidad neta sobre ventas siguientes:



INVERSION
TOTAL

% SOERE
LA
INVERSION

YOLUMEN
DE
VENTAS

% DE UTILIDAD
SOBRE LAS
VENTAS QUE

REDITUE X
PORCENTAJE
SOBRE LA
INVERSICN

oy | se

oblenido hasta

/entas presupuestadas para 1992 y

reyeceLron es
I ]

cubre en forma

capital

excelente,

utilizado para

comparan los

lograr

1933,
puesto
plena el rendimiento del

la utilidad disminuya;

325,000

sa  puede

compaita con ventas de 51.9050 unidades eguivalentes a

un 9.01% de utilidad
de 1i8,300 unidades

neta sobre ventas de un 13.36% para 1993.

neta schre las

eguivalentes a &

ventas para 1992,

00 obtendra

0.3188984

450,000 0.03013972
650,000 0.023843
percentajias de capital utilizade

1991, con lcs percentajes de capital utiirzado para
apreciar que la
con este volumen de ventas se

<% sobre la inversion, ¥y el

con lo que la
450,000 dara
c¢n una venta

una utilidad
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CONCLUS1ONES

Los factores externos que atectan, la situacién 'y el
desarrollo de la Compafifa X, S.A., autorizan a pensar que la
socivdad  estia en condiciones de poder lograr los planes de

expansién para 1992 y  1993. Dichos factores externos pueden

sintetizarse en la forma siguiente:

a. En general el prestigio del producto de la empresa v las buenas

condiciones del! mercado.

L. La ausencia de industrias verdaderamente competidoras en la

fabricaciéon del producto.

c. Las ventajas de su localizacian,

La  gran demanda que ha tenido el producto er la zona en qua

pretende expanderse.

Los factores internos principales, hacen suponer fundadamente que
ta  compaiia obtendrd las utilidades previsias si cumple con los
presupuestos  de 1992 vy 1993, Estos faciores internos pucden

rosumirse como sigue:

Las magnificas instalaciones industrinlces de la empresa, cuya

capacidad total todavia no se ha alcanzndo.

h. La naturaleza de fos costos fijos que somn relativamente bajos en
relacion  a los costos variables, que han permitido a la empresa

ubteser utilidades al lograr un volumen baio de ventas.
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c. La situacién y el desarrollo fipanciero, que han sido firmes.

Para terminar, sélo resta ponerme a sus Grdenes para aclarar o
ampliar cualesquiera de los puntos tratados en el presente estudio y

repetirme de ustedes como su afectisimo, atento Y seguro servidor.

LGP,
Cédula Profesional #

Guadalajara, Jalisco a de de 1992,



CONCLUSIONES



1.

El Contador Pablico, mediante el empleo del analisis contable,
puede ayudar a localizar deficiencias que se presenten en el ambito
de las operacicnes f{inancieras de la empresa; mismas, que si son
localizadas con oportunidad, podran dictarse las medidas
correctivas necesarias, gue logicamente, tracran como consecuencia,

mejores resultados. El enfoque del andlisis realizado, dehbe ser con
miras al f{uturo, ya que no es posibie corregir el pasado, nero si
€s posible modificar politicas equivocadas que redituen en al

futuro,

Si se analizan los renglones que integran las diferentes soccicnes
que contienen los Estados Financieros, se podra obtener un mayor
conocimiente de la situacién financiera y los resultados de la
empresa. Un buen andlisis de los Estados Financieros, puede 1llevar
a la conclusién adecuada, respecto a Ja suficiencia e insuficiencia

de las utilidades.

Siendo los costos determinantes de losz resultados de la compaf.a,
05 conveniente conocer el comportamiento de los mismos, a
diferentes volinenes de venta. Si sc considera que cada articule,
puede reportar un midrgen do utilidad diferente, el estudio de 1a
contribucién marginal, es de gran ayuda para planificar Ia
proporcion més adecuada de venta de los diferentes articulos, con

el objete de lograr mejores resultados.



La técnica del equilibrio, reune en su estudio Y aplicacidn, los
comuionentes que determinan los resultados da 1a empresa, por lo que
el empleo de esta técnica, es de gran. ayuda para planificar las
utilidades. La técnica implica uso de férmulas matemédticas, con las

que serd posible conocer anticipadamente:

a. La utilidad que se obtendrd 2 diferentes velimenes de venta.

b. El volumen necesario de vantas para obtener determinada
utilidad.
Cs Las repercusiones que pudiera tener en los resultados, alguna

decision, guee afecte los costos de la empresa.

51 se toma en cuenta que las operaciones basicas que Geterminan las
utilidades son variables. entouces es posible medir, que efectos
producirdn en las utilidades si se toma alguna decisién que
implique cambio alguno en dichas operaciones. Mas a@n, si la
decision tiene varias alternativas, para escoger la mis adecuvada,
Rora nocesario emplear los procedimientos matematicos, cuyo
resultado indicard cdal es la mds aconsejable. D2 ahi su utilidad
en la  evalwacion de las posibles alternativas a seguir para el

logro de ios objativos, o sea la cbtencién de buenos Yy mejores

resultados.,

El Contador Piblico al planificar sus operaciones, tiene siempre
presente que la realizacidn de las mismas, lleven al negocio a la

ebtencién de utilidades que compensen los riesgos que el negocio
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esté tomando. Por su parte, la aportacién de los accionistas,
requiere de un rendimiento adecuado dc¢ tal manera, que las
utilidades deben de estar en funcién de la inversion requerida para

obtenerlas.,

El empleo de 1la técnica del equilibrio, tamhién puede aplicarse
para analizar cual seria 1la utilidad razonable a o¢btener, de
acuerdo con las caracteristicas de la empresa y Ja inversion de
los accionistas. Siendo posible conocer anticipadamente, el
porcentaje de wutilidad sobre ventas que Serd necesario ganar a
diferentes volumenes ce ventas, Y garantizar una razonabla
rentabilidad sobre }la inversién, representando para la empresa,

otro recurso en la planificacién de las utilidadas.
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