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INTRODUCCION



En la situacién que personas fisicas, morales, sociedades,
organizaciones, etc. enfrentan para lograr su desarrollo, los lleva a

buscar la productividad en toda area.

La productividad es 1la relacién entre produccién e insumo. Esto

es, mayor rendimiento con igual o senores recursos.

Soluciones para el logro de la productividad existen, entre ellas

el minimizar costos, mejorar calidad, reducir tiempos, etc..

En nuestro caso, nos encontramos en la primera solucibn:
minimizar costos. En donde el factor econtmico es determinante y en
algunas ocasiones es dificil disminuir costos sin afectar el objetivo

o producto final.

La situacién econdsica nos conduce a buscar la reduccidn de
costos tanto en 4reas directas o indirectamente relacionadas con

produccion.

For lo cual se trato de buscar en los medios de transporte (tanto
de materia prima coso de producto terminado), una forma de reducir el
egreso que se origina en la compra de llantas nuevas para todo

vehiculo.



R

Se analizé y surgid la inquietud de estudiar la posibilidad de

utilizar 1lantas vitalizadas en sustitucién de las nuevas.

Se observé gue en realidad los costos disminuian, pero existia un
problesa, encontrar el proveedor adecuado en cuanto a calidad y

servicio se refiere.

Se empezd a in;estigar la demanda (interna del Grupo Industrial)
existente y el monto de egresos por este concepto, lo cual nos condujo
a realizar un estudio de factibilidad (rentabilidad) para una compaiia

vitalizadora de llantas.

El estudio para formar la compaiia que prestarifa un servicio al
Brupo Industrial interesado, arrojo cifras gue nos indican su
rentabilidad. Esto es, ademis de prestar el servicio requerido, podria
sbsorber una demanda dentro de un mercado externo no satisfecho,

obteniendo ganancias.

Se buscarpn wminuciosamente los puntos principales a estudiar y a

analizar. En los cuales se encuentran:

A) Estudio de Mercado: Donde de analiza la oferta y demanda

dentro de la regidn interesada.



B) Localizacion de Planta: Es el punto estratégico o el mas
6ptimo para proporcionar y recibir el mejor servicio de nuestros

clientes y proveedores respectivamente.

C) Distribucién de Planta: Es el acomodo adecuado de las
miquinas y demds equipo de 1la manera que permita a los materiales
avanzar con mayor facilidad, al costo mas bajo Q con el minimo de
manipulacion, desde que <se reciben las materias primas hasta que se

embarca el producto acabado.

D) Estudio Econteico:r Es el andlisis de ingresos Yy egresos
originados por la compaila, obteniendose asi, el periodo de
recuperacion del capital invertido y la tasa de rendimiento sobre la

inversién prosedio, ademas de las utilidades netas.

For tltimo, se puede concluir que una inversion bajo las
condiciones especificadas dentro de este estudio asegura un éxito,

tanto en lo econteico como en el aspecto social.

Esto es, en el prisero por lograr un rendimiento alto y una

recuperacitn del capital en un tiempo corto.

Y la segunda, por generar fuentes de trabajo para el desarrrollo

de las personas que la integren.
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Este proyecto se desarrolla con base en la necesidad de un grupo
industrial de Guadalajara de crear una Compaiia Vitalizadora de
Llantas, debido a la gran demanda interna de las mismas; en virtud del
gran nusero de vehiculos que se wutilizan para distribucién de sus

productos, y toda vez que el precio de dichos insuros es suy elevado.

Por esta razébn se justifica su realizacidn, a fin de utilizar los
cascos (llantas wusadas) que se encuentren en condicicnes de ser
renovadas a efecto de disminuir los costos de operacibn en ese

sentido.

1.1 DRIBEN DEL GRUPD INDUSTRIAL.

Este Brupo Industrial se encuentra formado por diferentes
companias, perteneciendo en su gran mayoria a la Industria

tebotelladora.

El afo de 1945 surge la primera esbotelladora que formaria parte
de este Grupo Industrial, llevandose a cabo estos acontecimientos en

la capital del Estado de Jalisco, Guadalajara.



1.2 LOCALIZACION DE LAS COMPARIAS QUE FDRMAN EL GRUPD INDUSTRIAL.

GUADALAJARA TEPIC
Eabotelladora AGA Embotelladora AGA
MAGA Eabotelladora PEPSI COLA

Arrendadora Tepeyac

Industrias Mecdnicas FERE COLIMA

Industrias de Plisticos

Agua AGA Embotelladora AGA

Agua PURELA Embotelladora PEPSI COLA
Agua ARCD IRIS

1FOSA 1AMORA

Plasticos AGA

Esbotelladora AGA

DISTRITO FEDERAL Embotelladora PEPSI COLA
Eabotelladora JARRITOS IRAPUATOD
SEPIN

Embotelladora PEPSI COLA
PAPANTLA

BUERETARD
Eabotelladora AGA

Embotelladora AGA



TAMPICD
SAN LUIS POTOSI
Esbotelladora ABGA

Esbotelladora AGA

MORELIA

Embotelladora ABA
Embotelladora AGA

ABUASCALTENTES

Embotelladora AGA
Embotelladora AGA

PUERTO VALLARTA

Bugasbilias Sheraton

1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

La manera nas sencilla de describir wuna estructura de
organizacibn es a través de un organigrama, puesto que a menudo es
necesario graficar tanto a la alta direccitn de una eapresa coso la

organtzacibn mds detallada de los departamentos o divisiones.



Especiticamente en el organigrama (Fig. 1) se muestra lo

siguiente:

1) Los principales puestos, canales de comunicacidn y lineas de
mando.
2) Las principales unidades de organizacidn.

3) Los niveles jerdrquicos.

Aun cuando el exdmen del organigrama no revela necesariamente si
el Grupo Industrial estd bien organizado o nd, se puede mencionar que
los accionistas wmayoritarios del weisso, el equipo gerencial y los
elesentos clave del grupo de trabajo, estan forsados por siesbros de

una misma familia.

El organigrasa nos indica que el Consejo Coorporativo de este
Grupo Industrial esta foreado por tres directores de 1lps cuales

dependen daos sub-directores,

A la vez estos directores son independientes y tienen la
autoridad y responsabilidad de las diferentes compafias distribuidas
entre ellos, que forman el Grupo Industrial en toda la Repdblica

Mexicana.



Cabe hacer notar gque de dicho organigrama, uGnicamente se
realizara el desglose de una de las ramas, y2 gque es la gue interesa,
porque si este proyecto se llevdse a cabo, dependeria dnica vy

exclusivamente de dicho director.

De ahi que en el organigrama desglosado de una de sus ramas se
observara el lugar donde guedard ubicada la Vitalizadora de Llantas,

esto es, en qué nivel jerarquico se encontrard.



IVIMLISNANI 0dNY9 T30 VAVIOINYONO

Y34
SYIINVIIN OYA3d3l | I "9ld
vovn || || svidlsnant|| || vaoavanauay
1 ' |
¥0123¥iI0-8Nns ¥0123¥10-8Nns I o .n_ m Q O m d‘
40103y1a [l ¥o1o3¥ia ¥0103¥1a ¥0103¥10
- 8Nns - B8NS - 8ns - 8ns
_ | _ ]
|l |
40103414 401034ld q4010341d
[ ]

OAILYY0dd00D OrasNod




A continuacién el significado de la nomenclatura utilizada en el

organigrama de la Fig. 1:

A. Director de Planta (Embotelladora AGA en Buadalajara).

B. Director de Planta (Embctelladora ABA en Tepic).

C. Director de Planta (Embotelladora PEPSI en Tepic).

D. Director de Planta (Eabotelladora AGA en Papantla).

E. Director de Planta (Embotelladora AGA en Taampico).

F. Director de Planta (Embotelladora AGA en Colimal.

6. Director de Planta (Emabotelladora PEFS] en Colimal.

H. Director de Planta (Embotelladora AGA en Morelia).

1. bGerente de 1la VITALIZADORA DE LLANTAS (5i el proyecto se

llevara a cabo).

Las razones por las cuales la Vitalizadora de Llantas quedaria

ubicada en esta rama del Grupo Industrial son:

Primero, 1la vitalizadora esta destinada a prestar el servicio
principalmente a las eabotelladnras (que son las que integran la
mayoria del Grupo Industrial), estando la principal situada en la

Ciudad de Guadalajara, dependiendp directamente de este director.

_!0-



Segundo, los otros dos directores dirigen otras secciones, entre
ellas la Hoteleria y la Embotelladora en México, D. F., dejando asi al

primer director como el encargado de las embotelladoras en su mayoria.

1.4 ¢ QUE ES UNA VITALIZADORA DE LLANTAS 7.

El proceso de vitalizado de llantas es denominado técnicamente
*vulcanizacitn®, por lo tanto, nos referiremos como tal a lo largo de
esta explicacién, considerando también el caucho o hule piso (término

técnico) como su wmateria prima principal.

La ENCICLOPEDIA SALVAT, hace la siguiente mencidn: (1)

"Son varios los wmétodos empleados en la vulcanizacibn de
caucho. La wvulcanizaciébn caliente requiere una temperatura
superior a la de fusién del azufre (113-C), por lo cual se
calienta el caucho en aire o anhidrido carbdnico por medio
de vapor a presitn o por inmersidn en agua caliente a
presién. La cantidad de azufre a emplear dependerd del grado

de dureza que se desee impartir al caucho."

En investigaciones realizadas en diferentes vitalizadoras de
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llantas se llegt a obtener la informacién que a continuacion se

mencionara.

El tiempo del proceso varia desde unos minutos a tres horas,
segun el grosor vy composicidn del caucho y el grado de elasticidad y

dureza que se desee darle.

El caucho empleado en la manufactura de neumiaticos de automdviles
se mezcla con grandes cantidades de negro de humo, que lo refuerza y

mejora su duracién.

For “lo tanto, se puede concluir que el vitalizado de llantas es
el darle nueva vida a una llanta usada por un proceso, que en nuestro

caso, serd el vulcanizado en caliente.

Ahora, se tratard de dar una breve explicacidn sobre el proceso
de wvulcanizacién en caliente, para que se tenga una mejor coaprensidn
a lo largo de estos capitulos que anteceden al de produccidn, en donde
uno de los puntos que se tocan es la descripcion del proceso ya
detallada.

Se podria empezar diciendo que lo primero es ver el estado en que
se encuentra la llanta a wvitalizar, si estid en buen estado, se

procederd a raspar, donde se le quita el dibujo que le queda.

_12_



Después se le pondra un cementado (que su funcibn es la de actuar
coso un pegamsento) y se le detallardn los posibles agujeros que la

l1lanta tenga.

Se pasara entonces a colocarle a presidn el hule piso a la llanta
y se meterd a su respectivo molde o matriz (llamado asi en el campo de
vulcanizado), en donde tiene el grabado o dibujo que llevara la llanta
de acuerdo con su uso, y por medio de una manguera se le inyectard

vapor.

Por Gltiso se procederd a detallar la llanta, quitdndole todos

los excedentes y pintdndola.

Asf es como se lleva a cabo el vitalizado en caliente de una

1lanta, para mayores detalles referirse al Caplitulo de Froduccidn en

1a Descripcién del Proceso.

No se wmencionard algin otro método ya que este sera el utilizado
por ser el mds conveniente, por lo cual para un mayor conocimiento se
hard la siguiente aencién: "La vulcanizacion en frio se utiliza para

']

gomas delgadas®. (2)

- 13 -



1.5 DEMANDA ACTUAL DE LLANTAS VITALIIADAS DEL BRUPD INDUSTRIAL.

Considerando como  primer punto de importancia, la desanda
promedio actual de llantas vitalizadas de las Coapaiias que forman el
brupo Industrial, se indica a continuacién el numero de llantas qgue

por mes se requieren.

Esta demanda se calculo tomando en consideracién el uso promedio
de 1los vehiculos que prestan servicio al Brupo Industrial, Estos datos
fueron tomados exclusivamente para vehiculos que wutilizan llantas

vitalizadas tales como: camiones, tortons, trailers y autobuses

grandes.

NOMBRE DE LA COMPARIA DEMANDA DE LLANTAS VITALIZADAS
POR MES ( UNIDADES )

Esbotelladora ABA = ..cccecscacsese 50

( Buadalajara )

Esbotelladora ABA e ea e e e 40
( Tepic )
Eabotelladora AGA sdsasaamananeS 40

{ Papantla )

_1‘_



NOWBRE DE LA COMPARIA

Esbotelladora AGA
( Tampico )

Esbotelladora AGA
( Colima )

Embotelladora AGA
( Horelia )

Esbotelladora ABA

{ Querétaro )

Embotelladora ABA

( lamora )

Esbotelladora AGA

{ San Luis Potosi )

Esbotelladora JARRITOS

t 0. F. )
Esbotelladora AGA

{ Toluca )
Embotelladora AGA
{ Aguascalientes )
Esbotelladora AGA

( Ledn )

srsreesenanenw

I

= 1% =

DEMANDA DE LLANTAS VITALIZADAS

POR MES ( UNIDADES )

20

40

40

20

10

100

30

20

30



NOMBRE DE LA COMPARIA DEMANDA DE LLANTAS VITALIZADAS

PDR MES ( UNIDADES )

hgua ABA seiceiscecnnnans
Agua PUREZA secsasesasanens crase 50
Agua ARCD TRIS = secesmeansisns e

{ Guadalajara )

TOTAL cssessssssasas 920

Esta demanda considera el requerimiento de cinco tamafdos

diterentes de llantas a vitalizar, siendo lps siguientes:

CLASIFICACION SEBUN TAMAND TIPD DE VEHICULD

DE LLANTA A VITALIZAR

750 - 17 Camion ( 3 TON. )

500 - 20 Camibn Repartidor ( Comdn )
1000 - 20 Camitn Repartidor ( Comdn )
1100 - 20 Torton
1122 - 20 Trailer y Autobus grande
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Ahora, con base en la demanda del Grupo Industrial, se obtuvu el

siguiente porcentaje por mes segdn la clasificacion anterior.

Siendo este porcentaje aproximadasente igual para todas las

companias antes mencionadas, como se indica a continuacidn:

CLASIFICALCIDN DEMANDA DE LLANTAS VITALIZADAS

POR MES ( % )

900 - 20 0 eeesesse 70
1000 - 20 vesasas . 15
wnn = 17 cesesans 10
1100 - 20 saeesnas sres

. b
1122 =20 sessssen e

Contando con estos datos aproximados, se puede dar una visifn de
la razén por la cual, interesa este estudio, ya gue es grande la
demanda de este Brupo Industrial en lo que se refiere a llantas usadas

por vitalizar.

- 17 -



1.6 PROBLEMATICA.

La situaciobn econdmica actual, obliga a buscar formas de

minimizar costos dentro de las empresas.

Una de las tantas formas podria ser tratar de prolongar la vida

Gtil de nuestros recursos.

El objetivo, es dar una nueva vida a la llanta usada, gue si ésta

ha tenido un buen trato se le puedemrealizar dos vitalizados.

El estudio parte de la necesidad, como se menciona
anteriormente, de reducir costos a las Cospanias que pertenecen al
Grupo Industrial, tener wuna wmejor calidad en cuanto a vitalizado se

refiere y una entrega del producto a tieapo.

Coso se puede observar, se tiene una demanda total aproximada en

el Grupo Industrial de 520 llantas a vitalizar por aes.

Existen dos tipos de costo en cuanto a vitalizado, esto es,

dependiendo del estado en que se encuentre el casco:

1) Vitalizado de Llanta: Cuando el casco (llanta usada) del

cliente se encuentre en buen estado.
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2) Compra del Casco mds Vitalizado de Llanta: Cuando no se
encuentre en buen estado el casco del cliente, o cuando el cliente

requiere una llanta vitalizada sin dar el casco.
Naturalmente el primero tendrd un costo menor al segundo.

Considerando el precio de venta que tendria un vitalizado del
primer tipo, se tendria un ahorro prosedio de un 70% aproximadamente

por llanta vitalizada con respecto a la compra de una llanta nueva.

Igualmente para wun vitalizado del segundo tipo se tendria un
ahorro promedio de un 561 aproximadamente por llanta vitalizada.
L
La wencién de promedios es debido a la existencia de diferentes
tamafos de I1lantas que han sido indicadas con anterioridad. Teniendo
asl los porcentajes, se puede visualizar claramente la razén por la

cual se opta por el vitalizado de llantas usadas.
Estos porcentajes se obtuvieron de la diferencia entre el

precio de venta entre wuna 1llanta nueva vy una vitalizada. Como se

suestra a continuacién:

_19_



1) Precio de Venta de una llanta nueva = $ 110,000.00 aprox.
Precio de Venta de una llanta vitalizada = § 33,000.00 aprox.
Diferencia = $ 110,000.00 - $ 33,000.00 = $ 77,000.00

2) Precio de Venta de una llanta vitalizada + casco =

$ 48,000.00 aprox.
Diferencia = $ 110,000.00 - $ 48,000.00 = $ 42,000.00

En cuanto a calidad se refiere, se puede mencionar que existen

tres tipos de hule piso (materia prima para vitalizado) llamados:

1) Tipo "A": Hule de Linea o de Primera.
2) Tipo "B": Hule Intersedio.

3) Tipo "C": Hule Regenerado.

Por 1lo que, al vitalizado realizado para la demanda de este Brupo
Industrial, si1 se lleva a cabo el proyecto, seria el de mejor calidad,
ésto es Tipo "A", y se tendria la certeza que asi fuese, pues formaria
parte del Grupo originando ésto un mayor control sobre la Compaiia

Vitalizadora, que serla el proveedor.

- 20 -



Habrd que considerar el tieapo de vida de una llanta vitalizada
del tipo "A" (es la que interesa por ser la que se utilizaria en este
caso) con respecto a wuma llanta nueva que serfia de un 70 a BOX

aproximsadamente, relacién de la primera con respecto a la segunda.

Tomando en cuenta que fuese un 70% la relacitn de tiempo de vida
de una 1llanta vitalizada con respecto a una llanta nueva, se tendria
que aproximadamente tres llantas vitalizadas equivaldrian a dos

llantas nuevas.

Pero habrd que considerar que por lo menos existe una diferencia
aproximada de $ 76,000.00 entre las tres llantas vitalizadas por las

dos nuevas, a favor de las primeras.

Entonces se puede concluir que si se trabaja con materia prima de
primera como se tiene pensado para las llantas a vitalizar del Grupo
Industrial, tendresos un ahorrc de por lo menos § 13°210,000.00 por

res.

Ya que en cuanto a la relacion de tiempo de vida antes

aencionada, las 520 1lantas a vitalizar por mes tendrian wuna

equivalencia de 347 llantas nuevas aproxisadamente.
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El comprar las 347 llantas nuevas representan un gasto de
$ 38°170,000.00 en tanto que, las 520 llantas vitalizadas solamente de

$ 24'960,000,00, ambos gastos serfan por un mes respectivamente.

En cuanto si1 existe un ahorro econtmico en el vitalizado de
Ilantas wusadas en relacién a la compra de llantas nuevas, considerando
inclusive el tiempo de vida, se puede concluir con sequridad, que si
existe una diferencia notoria en lo econtmico. De ahi que se opte por

el vitalizado de llantas.

Ademds, cabe mencionar que cada llanta puede ser vitalizada dos o
tres veces como maximo, ésto es, dependiendo del trato que estas
tengan en su uso y del estado en que se encuentre el casco al ser

enviado a vitalizar.

Haciendo un breve parentesis, para mencionar que el Grupo
Industrial ha estado consumiendo dnicamente llantas nuevas y, teniendo
en cuenta el ahorro econtmico que tendria al wutilizar 1llantas
vitalizadas en lugar de llantas nuevas, es cuando se decidid realizar

éste estudio.
Refiriendose a costos, se debe considerar el costo real de una

llanta vitalizada y el precio de venta a la que es coaprada, ya que

esto puede conducir a la decisién de crear la vitalizadora de llantas.
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Se pudieron obtener los siguientes costos aproximados del

vitalizado de llantas:

1) Costo de Vitalizado de Llanta = & 24,500.00

2) Casco + Costo de Vitalizado de Llanta = $ 40,500.00

Por lo tanto, para el priser costo se tiene un ahorro aproximado
de § B,500.00 por llanta vitalizada y el segundo aproximadamente de

$ 7,500.00 por llanta vitalizada.

Por lo que se obtiene por esas 520 llantas a vitalizar un ahorro

de por lo menos 3°900,000.00 pesos por mes.

Todo 1lo anterior mencionado conduce a llevar a cabo un proyecto
para la realizacién de una comparia vitalizadora de llantas, por estar
fuera de duda que es mis conveniente vitalizar una llanta para el uso
de nuestros camiones a comprar una nueva, ademas, del ahorro gue

obtendria el Grupo Industrial.

Con el analisis del punto de equilibrio se tendra la certeza de
que Gdnicamente con satisfacer la demanda total de llantas a vitalizar
del Grupo Industrial, se alcanzard el punto de equilibrio, ésto es,

utilidad igual a cero.
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Como se contempla que la capacidad de esta compaiia serd mayor a
la demanda del Grupo Industrial, se reguiere operar coso negocio
rentable y no solo como un anexo a éste, esto es, no prestando
Gnicamente servicio al Grupo Industrial, para esto se necesita tener
una produccién mayor a la demanda antes mencionada, esperando se logre
con la maguinaria a comprar y el personal a contratar; al realizar
trabajos de wvitalizado de 1llantas en el mercado externo, es decir,
servicio a personas, compadlas, sociedades, etc., ajenas al Brupo

Industrial, y asi podrfan obtenerse utilidades.

La forma de obtener el punto de equilibrio se realizt de la

siguiente sanera:

PUNTO DE EQUILIBRIO = COSTO FI1JO (CF)

MARGEN UNITARID DE CONTRIBUCIDN (MUC)

= COSTOS FIJOS

PRECID DE VENTA - COSTD DIRECTD

FUNTO DE EQUILIBRID = ¢ 3°%00,000,00 = 520 llantas a vitalizar

$(48,000 - 40,500)
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Esto significa que, con 520 llantas gue se vitalicen no se tendrd
pérdidas ni ganancias. Pero al exceder este nimero se comenzard a

tener ganancias.

El costo fijo es una aproximacion, en la cual incurrimos, como la
depreciacitn de maquinaria y equipo, sueldos administrativos, renta
del inmueble, etc. Y el precio de venta y costo directo fue mencionado

con anterioridad.

En la Griafica No. 1 se muestra donde se encuentra localizado el

punto de equilibrio.

NOTA IMPORTANTE: Lns datos numéricos que aparecen a lo largo de la
tesis no se podran considerar coeo fijos para un futuro, ya que con la
inflacién actual que sufre el pais, se tendria gue estar incrementando
constantemente las cifras establecidas en pesos.

As{, a 1o largo de esta tesis, para una wmayor facilidad y
comprensitn se manejaran los datos como constantes, pero habrd que
considerarlo, vy aumentar el porcentaje de inflacién si en el futuro se
toman datos de ésta.
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ESTUDIO DE MERCADO

CAPITULO - 11 -



Considerando

demanda del GBrupo Industrial,
serfa wmayor a ésta, se tuvo la
mercado

una utilidad.
Este estudio

de Guadalajara, Tlaguepaque vy

Jalis:n).

obtuvo

Y se

las medidas anteriormente

1100-20 y 1122-20.

NOMBRE DE LA COMPARIA

Embotelladora de Dccidente
y Afiliados IR e
Esbotelladora La Favorita

Embotelladora Orange Crush

_23_

necesidad

lapopan

sencionadas:

que se 1leq6 al punto de equilibrio al satisfacer la

y que la capacidad de la vitalizadora

exterior, para poder aprovechar la capacidad y obtener taabién

de mercado exterior fue realizado en los Municipios

{Municipios del Estado

el siguiente consumo bdsico de llantas de camidn de

750-17, 900-20,

DEHMANDA DE LLANTAS VITALIZADAS

POR _A®NO ( UNIDADES )

5 600
700

90

de hacer un estudio de

1000-20,



NOMBRE DE LA COMPARIA DEMANDA DE LLANTAS VITALIZADAS

FOR _ARO ( UNIDADES )

Esbotelladora Seven-Up saenasaas 140

Transporte Julian de

Obregén o e 8 600
Transportes Primavera = ......... 300
Movimiento de Maquinaria  ......... 150
Auto Express Alcaraz sassensse 150
Fletes Mosa P S 100

Autotransportes Inter-

ocednicos cssseenes 250
Transportes del Potosi o e e e 250
Rubio Hermanos = ...eeees . 450
Fletes La Altera smnaseese 380
Express La Paz sessanans 420

Transporte Rapidos del

Pacifico sesessana 380
Transportes Tres Guerras . 450
Deltines del Pacifico isassenie 200
Fletes Guadalajara-Mérida ......... 350
Transporte Sandre = ....cee.e. 1 850
Transporte Tarascos o e 150
Autctransportes Ayala sasssssas 450
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NOMERE DE LA COMPARIA DEMANDA DE LLANTAS VITALIZADAS

POR_AWND { UNIDADES )

Super Servicio de Occidente ......... 150
Autotransporte Diaz Rios e R i 680
Transportes Culiacdn = ......c.e 350
Lineas de MExjco = cosesenes 680
Transportes Unidos Lbpez casranane 320
Transudrt!s Roasex = .cssascss 420
Auto Express Judrez = ......... 880

Lineas Internacionales

Tijuana erssesans 550
Transportes Progreso i 980
Servicio Tepatitldn csesensas 280
Auto Lineas Buanajvato = ........ . 490
Transportes Tequihua P 280
Auto Express de los Lagos .cecvesss » 740
Transportadora Mercantil cesssnese 180
Transporte lamorelia e 240
Transportes Autldn = ......... 3ao
Fletes Calmex csssseres 380

Carga y Mudanza Avifa-

Alcald = seseesene 150

TETRAL cessenens 21 740
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Ademds se tienen las siguientes eampresas interesadas en trabajar
con el grupo: por ser un proveedor local, ademds de asegurarles un

trabajo de buena calidad y entrega del producto a tiempo:

NOMERE DE LA COMPARIA LLANTAS ( UNIDADES )
Agas, Aguas y Fletera = .....ccecvcveans 2 243

Cerveceri{a Cuauhtémoc vy

sus Distribuidores cesssasecsannnae 624
Cerveceria Moctezuma =  ....cceceesanes 126
Casa Rubio B A 124
Camiones Servicio Urbano ....cvevenecane 2 300
Municipio de Buadalajara ...ecececncensns 624
Municipio de lapopan ..eesssssscssss 548

Cerveza Corona de

Guadalajara sasassasansnnes 1 248
Oanibus de Oriente = =  .siceccscacucses 428
Fletes Tuneros-Ocotldn  ..... SEeaEa A 424
Fletes Medina iR e B4
Varios (Fleteros Chicos) ...cecesccccses 296
TOTAL cesesecssssssss 9 369
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Quedando algqunas otras eapresas, por determinar la calidad y

servicio que se les podria prestar.

En resumen, se hizo el Estudio de Mercado, dentro del Grupo
Industrial, Industria Embotelladora, Servicios Urbanos, Servicios de
Carga Municipales, Fleteros de Carga, Omnibus de Pasajeros, etc.,
obteniendo un consumo aproxisado de 37,349 llantas vitalizadas anuales

regueridas.

Existe una produccién actual aproximada de 24,660 1lantas
recubtertas en esta ciudad, seqdn estudios realizados en compaiias
dentro de este ramo, por lo cual se tiene un margen muy positivo de

venta.

A ésto hay que anradir que el estudio estard basado en una
produccién anual de B,400 llantas vitalizadas (700 llantas por mes),
el consumo interno absorberia aproximadanmente el 747 de dicha

cantidad.

Entonces, se podrd satisfacer parte de ésta demanda, quedando

inclusive un porcentaje no cubierto.

En lo que se refiere al dato de 8,400 llantas antes mencionado,

esta basado en lo escrito en piginas posteriores, sobre la maquinaria
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y el personal que se pretende comprar y contratar respectivamente. (#)

(#) supra. ver Cap. V.
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LOCALIZACION DE PLANTA

CAPITULO - 111 -



"La disponibilidad de los factores productivos constituye,
desputs de la ubicacién y naturaleza del mercado, une de los factores

mas importantes de la localizacidn.” (3)

"Dentro de los conceptos que deben verificarse para lograr una
buena localizacién, se encuentran principalmente: Mercado, Materia
Prima, Mano de Obra, Infraestructura, Impuestos y Aspecto Ecolb6gico.*

(a)

3.1 MERCADD.

Se puede establecer que un cliente seguro es la Embotelladora
Aga, ademis de ser el que consumiria la mayor parte de la produccidn,
por lo que se tiene la necesidad de buscar algan lugar cercano a ésta

(ver Fig. 2).

Sobre los competidores, .se puede ver que se tendria unicamente
una pegueia compaiifa llamada Vitalizadora Santiago cercana a esta zona
{ver Fig. 2), por lo que no seria de gran competencia, ya que la
vitalizadora en estudio cubrirfa la demanda total del Grupo Industrial

y la oferta en la Ciudad de Guadalajara es menor a la demanda actual.
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3.2 MATERIA PRINA.

La Materia Prima necesaria para el vitalizado de llantas es el
hule piso, hule cojin, cemento spray vy parches, los cuales seran
abastecidos por diferentes compafilas, siendo las principales 1la
Comercial Balgo, CRUMEX de México, Hules Banda y Hules de Calidad, que
cuentan con capacidad suficiente (esto se investigb con anterioridad,
de acuerdo a las demandas planeadas) y ademas se encuentran
localizadas en los alrededores de la Embotelladora Aga, que es la zona
en la ctual se quisiera ubicar a la vitalizadora, lo que nos aseguraria

un rapido y fécil abastecimiento a nuestros requerimientos.

3.3. KAND DE OBRA.

Este es también un factor suy importante en la localizacién, influye

no sblo por su costo, sino también por razones sociales y econdmicas.

La concentracién de un gran nimero de individuos es a la vez un

mercado de consumo y utilizacién de servicios.

La Ciudad de Guadalajara ofrece abundante mano de obra para las

tareas industriales y habil para el aprendizaje.
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El salario weinieo en el Estade de Jalisco, en la zona de
Buadalajara, es de 2,290.00 pesos (noviembre de 1986). Habiendo un
incremento, generalmente, dos veces al ako (enerp y junio), pero en
este wmomento que nuestro pals se encuentra en crisis, ha habido tres
incresentos en lo gue lleva transcurrido el afo, siendo éste altimo el

22 de octubre, saliéndose asl de la generalidad gque se conpoce.

En este caso se necesitaria experiencia en algunos de los
posibles trabajadores para ciertos puestos. Estos serian
aproximadamente cinco obreros especializados, los cuales estarfan
pagados de acuerdo al salario profesional que les corresponde, siendo

éste de 4,370.00 pesos diarios (noviesbre de 19B4).
3.4 INFRAESTRUCTURA.

Este factor se puede dividir de la siguiente forma:

3.4.1 Fuerza: La vitalizadora necesitaria alrededor de 34
KVAS, por lo cual al wubicarse en una zopna semi-industrial no
tendriamos problema alguno.

J.4.2 Agua: La zona semi-industrial cuenta con un caudal

aproximado de 9  mPxseg., que satisface & las  exigencias

industriales.
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El requerimiento es sinimo en relacién con el caudal mencionado,
ya que la caldera tendria un sistema de recirculacién para el vapor y,
por lo ‘tanto, se podra obtener un ahorro, teniendo asegurado este

preciado liquido.

3.4.3 Transportes: E] sistema de transporte es fundamental
para el servicio de la planta, porque en su msayoria los consumidores
se encuentran dispersos, por lo cual se deberd escoger una localidad
lo més cercana posible al wmercado de ventas o a las dreas de

abastecimiento de materiales a la planta.

Buadalajara es la principal ciudad del Estado y cuenta con los
servicios de ‘transporte necesarios que requiera la vitalizadora,
ademas se encontraria situada en avenidas importantes (ver Fig. 2),
que su entronque a carreteras con destino a otras ciudades no seria

dificil, como también el abastecimiento interno en la ciudad.

Es necesario aclarar que el transporte utilizado con los

proveedores y clientes serd el propio de la compaiia vitalizadora.

Lo anterior asegura estar en posibilidades de dar a los clientes

un buen servicio en el pronto abastecimiento a sus requerimientos.
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3.4 IMPUESTOS.

Segdn el decreto de desarrocllo regional publicado en Junio de
1972, sedala los estimsulos, ayudas y facilidades que se otorgan a las
empresas. Seqan este decreto se divide el pals en tres zonas, teniendo
cada zona diferentes estisulos, ayudas y facilidades +fiscales.
Guadalajara pertenece a la primera zona, y actualeente estd saturada
de industrias y, por lo tanto, excenta de cualquier tipo de incentivos

fiscales.

3.5 ASPECTD ECODLODGICD.

En cuanto a industrias contaminantes, no se encontraria dentro de
éstas, ya que se tomarian todas las precauciones necesarias para
evitarlo (como por ejemplo un extractor de polvo, que seria la dnica

contaminacitn posible).

Por lo tanto, la razén fundamental que impulsa nuestra inversidn

son la demanda del G6Grupo Industrial, el Mercado no satisfecho y los

elesentos de infraestructura con que se cuentan.

Por todo 1lo referido anteriormente y en resumen, la Ciudad de

Guadalajara se encuentra convenientemente localizada dentro de nuestro
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mercado de ventas, cuentan con un fdcil abastecimiento de materia

prima, conbustible, energia y con excelentes vias de comunicacidn.
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PRODUCCION

CAPITULO -1 V -



4.1 TIPDS DE VITALIZADO.

Existen dos tipos de vitalizado en funci6n de las condiciones de

la llanta que se desee vitalizar.

El prieer tipo seria si unicamente la banda de rodamiento que es
la que se encuentra deteriorada o desgastada, entonces se realizaria
un vitalizado de piso, ésto quiere decir, donde 1la llanta tiene

exclusivasente contacto con el piso.

En el segundo tipo, se realizaria wun vitalizado 1lamado
‘hosbro-hombro (h-h), ésto es, que existe un desgaste o deterioro
ademds de el piso en los lados de la misma llanta, ésto implica claro
estd, que se necesitard mds wmanc de obra, materia prima, etc. (ver

Diag. No. 1).
Por ejesplo una 1llanta tasafo 1000/30 para vitalizado de piso
requiere 12 kg. de hule piso, wientras que, el vitalizado

hosbro-hoabro requerird de 14 kg.

Ahora, se habrd de considerar otro aspecto que se relaciona

tasbién con la condicién en la que se encuentra la llanta a vitalizar.
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Banda de Rodamiento

Diag. 1. Esquema de una Llanta




Esto es, para saber si una llanta puede ser vitalizada, se debera
revisar ésta y constatar que las cuerdas de 1la llanta no se vean, ésto
significa gue para vitalizar se requiere, "hule con hule’ y no ‘hule

con cuerdas’.

Explicando lo anterior, se quiere dar a entender, que en la
I1lanta debe existir un minimo de hule piso (aunque éste ya esté liso,
ésto es, sin dibujo), para poder pegar el hule piso nuevo, asi quedard

como nueva la llanta.

Se ha observado en el mercado algunos pequeios lugares donde se
vitalizan 1lantas aunque las cuerdas estén a la vista, quedando asi al
solo observarlas en buen estado, por lo que es vendida al cliente en
un precio bastante wmenor que el predominate en el sercado, ya que
ellos obtuvieron esa clase de llanta al comprarla a un precio casi

nulo.

Entonces el cliente se inclina a comprar este tipo de llanta por
encortrarse a tan bajo precio, pero no conoce en si la calidad. Y no
pasard bastante tiempo para que el cliente se entere la razén del bajo

precio y, por lo tanto, la corta vida de la llanta adquirida.
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4.2 MAQUINARIA Y EQUIPD.

Debido a que este renglén se dedica gran parte -si no la mayor-
a la inversibn inicial, es necesario hacer una cuidadosa seleccidn de

la maguinaria y eguipo para el vitalizado de llantas.

Para el opresente proyecto se han analizado y pedido cotizaciones
diversas, desde fabricacibn nacional hasta extranjera aungue, en esta
Gitima la opcidn que tendriamos serfa la de comprar maquinaria ya
usada pero en muy buen estado, con el oproblema de no poder
depreciarla, ya que la considerarian como compra de chatarra. Por

ello, se hizo la siquiente eleccién.

Se ha elegido la marca "D’ L° ROSA" como proveedor del equipo gque
se instalara en la planta. Una de las cuantas razones para llevar a
cabo esta eleccibn, ademds de las cotizaciones y las oportunidades de
pago gque concedieron, son las de poder contar con la instalacién y el
servicio por parte de ellos nislos (esta compaifa se encuentra ubicada

en la Ciudad de Puebla).

NOTA: Las razones mencionadas en el parrafo anterior, las podemos ver
al final de éste subcapitulo en forma de resumen.
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A continuacién se mencionarad el equipo para la planta
vitalizadora de 1lantas necesario para trabajar y su funcitn bdsica

dentro del proceso:

1) Un cargador "D° L° ROSA" de matrices con platos centradores

13 - 14 - 15 - 16 - 17 - 20 y 22 con gria y tridngulos.

Funcién: Colocar el wmolde para depositar la llanta en su

interior para su cocimiento, para posteriormente sacarla del molde.
2) Un abridor *D" L ROSA" de llantas tipo arafa con elevador.
Funcién: Primero abrir 1la 1lanta para colocar 1la bolsa (%),
segundo abrir el rin para meter la llanta a vitalizar, tercero meterla
al wmolde para su cocimiento, posteriormente se utilizara nuevamente la

arafa para la misma funcitn pero en sentido inverso.

3) Un raspador de llantas "D L’ ROSA" con motor de 15 H. P. y

(#) supra. ver glosario para significado.
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reductor de 1 H. P, con platos para raspar llantas infladas 13 -

%= 13~ 1= T - 20y 22.

Funcién: Quitar y emparejar el piso de la llanta, para poder

vitalizarla.

4) Una cementadora "D° L° ROSA® con manguera, pistola, depésito,

manémetro, etc.

Funcién: Poner a lo largo de la banda de rbdamiento de la llanta

a vitalizar el pegamento para poder pegar la banda (el hule piso).

S5) Una caldera THERMOTECNICA de 30 H. P. con depbsito de agua,

deposito de condensados y boaba.

Funcién: Dar vapor a los moldes para el proceso de cocimiento.

t) Dos compresoras INGERSOLL-RAND de 10 H. P.

Funcién: Dar aire a los moldes, para sostener una presidn

constante en los mismos durante el cocimiento y también para el pistén

neumdtico de la araha (abridor).
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7) Dcho Matrices "D’ L’ ROSA®: De los siguientes tamahos:
900-20 --> 2
1000-20 --> 2
1100-20 --> 2
750-17 ~-=» 1|

1100-22 --> 1

Funcién: Son los moldes para el cocimiento de las llantas.

B) Un extractor de polvo "D’ L° RDSA™ con manguera de 5 mts. x

5° de diametro.

Funcib6n: Se encuentra adjunto al raspador y se encarga de

expulsar de la nave (fdbrica) el polvo fino del raspado de la llanta.

9) Ocho tomeas de vapor para la instalacién de la maquinaria de la
planta, incluye:r tuberfa negra, codos, tes, niples, adaptadores,
manguera de ‘teflén, acopladores de vapor H/M, trampas, filtros,

1laves, manbdmetros, tersdmetros, etc.

A continuacién, se tratard de mencionar algunas razones por las

cuales se inclind a cosprarle la totalidad de la magquinaria y equipo

al proveedor "D' L* ROSA®.
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Como se dijo en el pirrafo anterior, todo el equipo lo proveera
"D" L' ROSA®", aunque np todo sea de la misma marca (ésto es, que ellos
no lo produzcan), pero haridn el servicio de entregarlo, desde una

maquina hasta un compresor.

Asi es como "D’ L' ROSA" se hace responsable de conseguir todo lo

necesario, ya que otros proveedores venden unicamente por partes.

Otra raztn, es que dentro de la produccidn nacional es uno de los
mejores en cuanto a calidad vy terminados se refiere. También es el

dnico productor de esta linea de maguinaria y equipo que exporta.
Ademds se estd ofreciendo wuna garantia de un afo contra todo
defecto de fabricacién. Y wuna fecha de entrega de 90 a 120 dias a

partir de la fecha de firma del pedido.

Sus condiciones de pago serdn el 50% al #irmar el contrato, y el

saldo al recibir de conformidad.

Si se aceptara su cotizacién, ellos vendrdn a instalar la planta

y podrdn a la vez capacitar al) personal.

Todo lo anterior sencionado, conduce a tomarla decisiotn

definitiva de elegir como dnico proveedor a "D° L' ROSA".
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4.3 DESCRIPCION DEL PROCESO.

Una vez detallado el equipo con el que se vitalizardn las
llantas, se pasara a hacer una pequera descripcitn del proceso de
vitalizado. Esta descripcibn empezard desde que se recibe la llanta a

vitalizar hasta que 1a llanta renovada es almacenada.

1) El primer paso se efectda al recibir la llanta a vitalizar en
el all}cen, donde se revisa para saber si estd en rondiciones de ser

vitalizada (que no se observen cuerdas, golpes y agujeros internos).

2) La llanta es llevada al Departamento de Raspado, donde con una
miquina llamada Raspador, gue por eedio de un tipo de cardador (%) con

tachuelas, se raspa la llanta en aproximadasente 20 minutos.

3) Después pasard al Departamento de Armado, donde se hard un
detallado, el cual consiste en llenar los agujeros que traiga consigo

la 1lanta, con hule cojin. Esto se hara manualmente.

T3] supra. ver glosario para significado.
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Posteriormente se realizard el cementado (su funcidn es la de
actuar como pegamento) de la llanta, la cual se podrd hacer por medio
de wuna cesentadora (spray) o weanual (brocha), con un tiempo de
duracitn para la primera en secado de 15 a 20 minutos y la segunda

aproximadamente de 35 minutos por ser mas espeso el cementado.

Y a continuacién con una magquina llamada STITCHER en el medio del
vitalizado, o embandadora (la cual estd considerada dentro de la
cotizacién de la cementadora), que trabaja a base de presidn, se

rolocard el hule piso en la llanta ya preparada anteriormente.

4) Se lleva la 1llanta posteriorsente a el Departamento de
Cocimiento donde se metera a su wmolde correspondiente (o también

1lamados matrices como se menciond anteriormente).

Se clerra con una bolsa circular o camara (#) y un rin exterior.
Al wmolde se encuentra conectada una manguera que le inyecta vapor a
presién a 140 1bs/pulg?, es la requerida, para que ésta sea

constante durante el cocimiento.

(#) supra. ver glosario para sid;i{i:adn.
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Por lo que se puede ver, s& ha estado hablando de un proceso en

caliente, donde se trabaja a un prosedio de 300-C,

5) Después pasard al Departamento de Detallado, donde se realiza
el desvirado, que significa cortar excedentes, y pintado también (para

un aejor aspecto).

) Por Gltimo, se lleva al almicen de producto terminado, en

donde son acomodadas de acuerdo al cliente a quien se enviardn.

A continuacién se wmuestra el diagrama general del flujo de

procesno de vitalizado, esto es, las etapas por las que debe pasar toda

llanta para ser vitalizada (ver Diag. No. 2).
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Diag. 2

DIAGRAMA GENERAL DE
FLUJO DEL PROCESO

INICIO

RECEPCION E INSPECCION DE LLANTAS

TRASLADO AL DEPTO DE RASPADO

DEPTO DE RASPADO

TRASLADO AL DEPTO DE ARMADO

DEPTO DE ARMADO

TRASLADO AL DEPTO DE COCIMIENTO

DEPTO DE COCIMIENTO

TRASLADO AL DEPTO DE DETALLADO

DEPTO DE DETALLADO

TRASLADO AL ALMACEN DE
PRODUCTO TERMINADO

ALMACENAMIENTO

FIN



4.4 DISTRI

BUCION DE LA PLANTA.

"La distribucitn de equipos en dreas de trabajo, asi como de
oficinas, almacenes, etc., es un problema fundamental e
inevitable de toda planta industrial. Determina 1la
eficiencia, vy, en algunos casos, la supervivencia de la
enpresa, debido a gque un diseio de distribucién pobre puede
sacrificar un equipo costoso, magquinaria complicada, calidad

del producto, ventas, etc." (5)

La distribuciotn, a la vez que eficiente, debe ser la mds

econémica

todos los

para operar y al mismo tiempo sequra y satisfactoria para

empleados, todo lo cual servird para reducir los costos de

produccién,

Los

disefo de

objetivos oque se persiguen, al elaborar correctamente el

una distribucién de una planta, son los siguientes

1) Integracién completa de todos los factores que afectan a la

distribuci

6n.

2) Desplazamiento minimo de materiales y productos.

3) Utilizacibn éptima de todo el espacio disponible.

4) Gatisfaccién y seguridad para todo el personal que labora en

la planta.
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5) Flexibilidad en la distribuci6tn para que pueda ser facilmente

reajustada (futuro).

Dependiendo de su naturaleza, wuna distribucién puede
clasificarse de la siguiente manera:

A) Planeacién completa de una nueva planta.

B) Expansi6n o mudanza a una planta existente.

C) Reacomodo o reorganizacién de una distribucidn actual.

D) Ajustes menores a distribuciones existentes. (&)

Pero sin tomar en cuenta el tipo de clasificacibn dentro de la
cual cae una distribucién, el problema se enfocard bdsicamente de la
misma manera. Se buscardn los miseos objetivos, aunque estos y las
consideraciones involucradas pueden tener diferente importancia. Los
factores que intervienen en wuna distribucidn pueden agruparse de la

siguiente manera:

4.4.1 Factor materiales: Incluye diseio, cantidad, variedad,
operaciones y secuencia. En cuanto a los dos dltimos se muestran en el

Diag. 2.

4.4.2 Factor maquinaria: Incluye egquipo y herramientas, asi
coso su utilizacion. Se puede observar en la Fig. 3, donde cada cuadro

de la maguinaria incluye el area de trabajo.
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4.4.3 Factor husano: Incluye perscnal gque labora en la planta.

Este se especifica en el Capitulo de Estudio Econdmico.

4.4.4 Factor wmovimiento: Incluye transporte inter- e intra-
departamental y wanejo en las distintas operaciones, almacenajes e
inpecciones. Ver Fig. 4. (Existen ocho transportes, un almacenamiento
permanente, dos actividades combinadas, una inspeccién y cuatro

cperaciones).

4.4.5 Factor Demora: Incluye almacenajes temporales vy
permanentes y demoras. En esta produccion no se considera un almdcen
para llantas en proceso y, taspoco habrd demora alguna especificada

como parte del proceso.

4.4.6 Factor Servicio: Incluye wmantenimiento, inspeccidn,

desperdicios, programsacidn y envios.

4.4.7 Factor Edificios Incluye caracteristicas externas e
internas del edificio. En este factor coso se senciond anteriorsente,

no podrdn existir muchas modificaciones, pues el lugar es rentada.

4.4.8 Factor Cambio: Incluye flexibilidad, versatilidad vy

expansi6én. En cuanto a expansién no existira problema alguno como se

observa en la Fig.3
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De acuerdo al estudio de distribucién realizado tomando en
consideracitn los factores wmencionados anteriormente, se eligid un
local de 20 X 40 ats? (B00 ets?), el cual cumple con los

requisitos para alojar las oficinas, &reas de trabajo, almacenes, etc.

A continuacibn se wmuestra el plano de dicha distribucidn y una

pequeda descripcién de ésta.
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A continuacibon e) significado de la nomenclatura utilizada en la

Distribucién de la Planta Vitalizadora de llantas segun Fig. 3:

1. Raspador de Llantas.

2. Raspadora Detalladora.

3. Abridor de Llantas.

4. Cementadora.

5. Embandadora.

6. Caldera
bA. Rercaptadora de Vapor.

7. Matrices (moldes).

8. Depdsito del Diesel.

9. Abridor de Llantas Tipo Arada.
10. Cargador de Matrices.

11. Vestidores.

12. Almicen de Materias Primas.
13. Bafos.

14, Dficinas Administrativas.

15. Alsacen de Producto Terminado.
l4. Recepcibn de Llantas para Vitalizar.

17. Departamento de Detallado y Control de Calidad.

= =9 .
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ESTUDIO ECONOMICO

CAPITULO - V -



Es necesario ahora determinar el capital que serd necesario tanto

para instalar la planta como para empezar el funcionamiento de ésta.

En la primera parte de este capitulo estardn incluidos todos los
costos en los cuales se incurre para determinar la inversioén inicial,
es decir, construcciones, equipo, etc., sin tomar en cuenta costos de
materia prima, sueldos y salarios, etc.. En la segunda parte se
determinaradn los costos de produccidén propiamente constituidos

principalmente por los costos variables.

Asi misso en la tercera parte se incluirdn dnicamente los costos

fijos y como cuarta parte los costos de distribucién.

En la quinta parte se determinard el total para concluir la
cantidad necesaria para el funcionamiento inicial de la planta,

tomando como base un mes de produccibn,

Y para terminar el capitulo, ésto es, sexta y séptima parte, se
calcularda el periodo de recuperacidn, incluyendo en este el flujo de
efectivo, y la tasa de rendimiento sobre la inversién promedio

respectivamente.
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5.1 INVERSION DE CAPITAL.

Como se menciont antes, en este apartado se determinardn
Gnicamente los costos ocasionados por la instalacidn de la planta, sin
tomar en cuenta la produccién. E]l presente apartado se dividird de la

siguiente manera:

5.1.1 Construcciones.

5.1.2 Instalaciones Eléctricas.

5.1.3 Maguinaria y Equipo.

S.1.4 Equipo puesto en el lugar de la planta.

5.1.5 Imprevistos.

3.1.1 Construcciones: La planta estard localizada en la Ciudad
de GBuadalajara, en la llamada 1lona Semi-Industrial, localizada al
sureste de la ciudad. Esta zona es un sector adapatado para la
instalacion de industrias, contando con todos los servicios necesarios

para una planta industrial de casi cualquier indole.

En este caso, como el lugar serd rentado, esto implicard que la
instalacién del equipo y obra negra se hard de acuerdo a la

conveniencia del arrendador del inmueble como a la de la vitalizadora.
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For lo tanto se podria decir que se realizard una adapatacién,
aprovechando lo construido, esto es, se realizardn wunas ainimas
modificaciones o aspliaciones dentro de la missa, dependiendo de las

necesidades de la planta.

For lo pronto se tiene Unicamente planeado hacer el cuarto de
cementado y esbandado, los cuales deben de estar aislados, esto es,
libres de todo polvo para que el trabajo realizado en los mismos sea

el apropiado (bajo las condiciones necesarias).

Este cuarto tendrd wun area de 14 metros cuadrados, en este caso
el presupuesto esta representade por un costo de 50,000.00 pesos por

metro cuadrado.

Ademds, existe la posibilidad de adaptacidn en lo ya construido
en lo que a oficinas administrativas se refiere (ver Fig. 3 en el

capitulo anterior).

Este valor es costeado aproximadasente en 800,000.00 y 200,000.00
pesos en lo gue a obra negra y adaptacidn respectivamente se refiere,
por lo que el costo aproximadamente seria de 1°000,000.00 de pesos en

total.
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3.1.2 Instalaciones: Estas son necesarias para el eficiente
funcionamiento de 1la wmaquinaria y equipo. Y puesto que también son
parte de la inversién inicial, se considran dentro del presente

apartado.

Estas cosprenden de dos lineas de distribucidn de fuerza
eléctrica funa trifdsica para la maguinaria y una monofdsica para la
luz en general para el uso de oficina, ésto es, aparatos eléctricos,
tales como las wmdquinas eléctricas, calculadoras, etc.), su costo es
el de los materiales mds la mano de obra por instalacién ademds de un
porcentaje que cobra el |Ingeniero responsable, ya que éste debe de
estar autorizado por la Compaifa de Luz y Fuerza para que el plano de

dicha instalacién lo esté también.

Es un renglén muy dificil de presupuestar y es comin gue se
cometan errores de cdlculo hasta 100X el valor que se obtiene de

realizado el trabajo.
Ademis, de que este costo puede variar en una gran diferencia si
la compafila necesita de una subestacidn (transformador) o si no es

necesaria.

Como se encuentra en el segundo caso, ésto es, no habra necesidad

de una subestacién, ya que la Compaiia de Luz y Fuerza podrd
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satisfacer los requerimientos, por 1lo cual, no se podra basar en la
consideracién de un porcentaje del valor total del equipo y maguinaria
que se instalard, entonces se podra llegar & concluir por medio de un

presupuesto un costo aproximado de 750,000.00 pesos.

9:1:3 Maquinaria y Egquipo: Continuando con el proceso para
encontrar la inversién 1nicial total, se detallaran ahora los costos

de la maquinaria y equipo en la Tabla No. 1.

5.1.4 Equipo puesto en el 1lugar de la Planta: Este otro
apartado se podria incluir en el anterior, pero para mejor claridad se

separara.

Comprenderd el transporte de éste desde la Ciudad de Puebla a la
Ciudad de Guadalajara. A wuna razétn promsedio de 3I00.00 pesos por
kilémetro (sin considerar el volumen), siendo solo un flete de un
camion torton, asl entonces los kildmetros recorridos aproximadamente

son de 704 en total, as{ causard un costo cercano de 211,200.00 pesos.
Calculando un seguro en el transporte, que eguivale a wuna
inversion del 2.8% del valor del equipo, ésto es, aproximadamente de

973,700.00 pesos.

Sumando el total de ésto, origina un valor aproximado de
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Migquina Precio Unitario Cant. Costo Total
Cargador $ 5°000,000.00 $ 5°000,000.00
Abridor 825,000.00 825,000.00
Raspador 2'500,000.00 2'500,000.00
Cementadora y .....

sevae 250,000.00 250,000.00
Eabandadora .....
Caldera 3'000,000.00 3°000,000.00
Compresora 1°500,000.00 3'000,000.00
Matrices 2°000,000.00 16°000,000.00
Extractor 200,000.00 200,000.00
Tomas de Vapor - 4°000,000.00
Camioneta de 1 TON 10°000,000.00 10°000,000.00
Camioneta de 3 TON 15°000,000.00 15°000,000.00
Egquipo de Oficina = 500,000.00
TOTAL - $ 60°275,000.00

Tabla No. 1. Costos de Maquinaria y Equipo.
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1°184,900,00 pesos.

SeleS Imprevistos: Se cree prudente tomar en cuenta una cierta
suma para los posibles imprevistos que se presenten en cuanto a lo
que a maquinaria y equipo se refiere. Esta suma es de 3°000,000.00 de

pesos.

Finalmente, para obtener el monto de la inversién inicial total,

sumando las cantidades obtenidas en los incisos anteriores:

Inversién Inicial Total: 66°209,900.00 pesos.

5.2 COSTO DE PRDDUCCION.

Una planta industrial no tiene justificacidn de existir sino es
capaz de operar a su nivel.de capacidad con utilidades, ésto es, la
empresa debe construir un negocio rentable. Como las utilidades gue se
obtienen por la operacibn de la fdbrica corresponden al ingreso total
por ventas, menos todos los gastos en que se incurrid para la
fabricacién, es esencial que al elaborarse el cdlculo de)l costo total

del producto se incluyan todos aquellos que forma el costo.
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Por lo tanto este inciso se dividira en tres partes:

5.2.1 Materias Primas.
5.2.2 Mano de Obra Directa.

5.2.3 Enérgeticos.

3.2.1 Materias Primas: Ya se ha mencionado los materiales que
intervienen en el vitalizado de llantas (%). Ahora obtendremos el
costo '-ensual promedio de cada uno de los materiales mencionados, los

ctuales se anotan a continuacién en la Tabla No. 2.

Como se menciont anteriormente el costo esta basado en un mes de

produccitn y éste es de 700 )llantas vitalizadas por mes.

Ademds, se indica un promedio de materia prima necesaria para
cada llanta, ya que existen cinco tamaios de llantas a vitalizar, como
se habfa seRalado en un capitulo anterior, y para no especificar la

cantidad de cada una se tomd este prosedio.

g

(%) supra. ver Cap. IIl apartado 3.2
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en

qu

]

tomar un prosedio.

Ahora, en
que se

e no

mis, por lo cual se optd de igual manera que

cuanto a parches se refiere, estos dependen del estado
encuentre el casco a vitalizar. Habrd por lo tanto algunos
necesiten de ningdn parche, pero habrd otros que requieren uno

la materia prima, el de

Tabla No. 2.

Materia Prima Cantidad/Llanta Costo Costo
(Promsedio) Mensual
Hule Piso 12.0 kg. $ 1,500.00 $ 12°600,000.00
Hule Cojin 0.1 kg. 3,000.00 210,000.00
Cemnento Spray 100.0 ca?
= 1/10 1t. 500.00 35,000.00
Parches 3/14 2,000.00 300,000.00
TOTAL - - $ 13°145,000,00
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9.2.2 Mano de Obra: Los salarios que se tratardn agul serdn
los correspondientes al persanal integrado por los obreros

bdsicamente. Este personal tendrid dos turnos, matutino y vespertino.

Los salarios de los obreros se han fijado al salario minimo actual en

la regidn (novieabre de 19B4), que es de 2,290.00 pesos en general.

Y para operadores de maguinas para vitalizado de 4,370.00 pesos

(éstus.datus fueron tomados del folleto editado por COPARMEX JALISCD).

Adends el supervisor se le pagard el 2.5% sobre el minimo.

Para +fines de costos se considera que se trabajaran dos turnos

diarios para poder producir el volumen deseado, 700 llantas por mes.

Si se analiza el flujo de la produccidn, se podra encontrar la
operacion que marca la pauta del volumen en unidades de llantas
vitalizadas factible de producir.

Por ser la operacién de cocimiento la mas larga (2.30 hrs. por
1lanta en proeedio), y se cuenta con ocho moldes, podriamos vitalizar

un proemedio de 55 llantas diarias, significarian 1100 por mes.

El dato anterior serfa el ideal, es decir, trabajar al 100% de la
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capacidad en produccién, Pero la practica ha demostrado que la
mayoria de las compaifas no lo hacen, por lo cual se quisiera dar un
margen, calculando que trabajariamos a un 70% promedio anual y con un
3% promedio de desperdicio (éste Gltimo se explicard en la sexta parte
de este capitulo), entonces se wvitalizarian aproximadamente 730

llantas por mes.

Se excederia aproximadamente, en un 4% de Jla produccidn
establecida, que es wminiso. Pero habrd que considerar los dias
festivos wmarcados por la ley o en su defecto como un pequefo
inventario, aunque esto Gltimo no este contemplado. Se podra recordar
el Capitulo del Estudioc de Mercado, en donde la demanda no esta

satisfecha, ni1 aln con este pequero excedente.

A continuacién, en la Tabla No. 3, se detallard el personal
obrero que laborarda en ambos turnos, incluyendo los salarios mensuales

respectivos.

5.2.3 Energéticos: En la planta se consumirdn dos tipos de
enérgeticos: electricidad y combustible liquido (diesel). El primero
se wutilizara para las mdquinas en general, iluminacién, etc.. El

segundo se empleard unicamente para el quemador de la caldera.
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Electricidad. Este dato sera aproximado y estard basado en

.

companias las cuales tanto en su giro

como en su capacidad de

produccién pueden cosportarse de acuerdo con la que se gquiere operar.

Dicho costo ascendit a la cantidad de 105,000.00 pesos.

SALARIDS

CANTIDAD DESCRIPCIDN
4 Obreros
- Operadores de Maguina
(Obreros Especializados)
1 Jefe de Produccién

TOTAL

$ 274,800.00

443,454, 94

200,000,00

$ 918,254.94

Tabla No. 3 Costo de Mano de Obra.

Diesel. El oquemador de la caldera consumse 9.50 litros por hora.

Suponiendo un trabajo mdximo de 16 horas diarias, tenemos un consumo

diario de 152 litros, o 3,344 litros por mes. El costo de este
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combustible es de 132.15 pesos el litroc (noviembre de 1984), por lo
tanto, el costo total mensual por este concepto es de 441,909.560

pesos.

Sumando las cantidades encontradas en cada inciso anterior, se
obtiene el costo total de gastos variables por mes: 14°410,1544.54

pesos.

5.3 COSTOS FlJos.

En este apartado se incluirdn como gastos fijos aquellos en los
que se 1incurre por los conceptos de sueldo a personal de confianza,
depreciaci6n de maquinaria y equipo y la amortizacidn del edificio
{construccian e instalaciones eléctricas), asi como la renta del

inmueble.
5. 3.1 Sueldos: Ademds de sueldos al personal de confianza, se

anotaran agui aquellos que se consideran dentro de los gastos fijos

(ver Tabla No. 4).
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Cantidad Descripcitn Sueldo

1 Gerente General $ 600,000,00
1 Gerente de Ventas 400,000.00
1 Contador 400,000.00
1 Secretaria 100,000.00
1 Encargado de Almdcen 87,000.00
1 Hozo 70,000.00

TOTAL $ 1°657,000.00

Tabla No. 4, Costo Mensual de Sueldos.

9.3.2 Depreciacidn: Un aspecto que es necesario tomar en
cuenta, sobre todo para asuntos fiscales, es lo relativo a
depreciacién, principalmente de la waquinaria, equipo de oficina y

transporte.

En este caso no se utilizard el estimulo fiscal que se estd
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otorgando para este afio en la compra de maguinaria y equipo nuevo, ya
que es aproximadamente de un 5% superior en general al normal y ésto
evitaria el poder vender si fuese necesario, parte o el total de la

maquinaria y/o equipo hasta que estos fuesen totalmente depreciados.

El nétodo que se wutilizara para averiguar los gastos de
depreciacién es el de la linea recta, por adecuarse a nuestras
necesidades. Este sistema se basa en la suposicibn de que el activo
tiene wun ritemo de wutilizacién constante durante su vida activa, de
manera que se debe deducir wuna cantidad igual por concepto de
depreciacitn afo tras afo. La cantidad que va a depreciarse se divide
entre el nimero de afos de vida activa a fin de obtener el cargo anual

por depreciacién.

Fara 1la maguinaria y equipo de transporte se considerara una vida
atil de 5 afos, esto es, una depreciacidn de un 20% anual, asi como un
10% anual para el equipo de oficina (10 afos) con un valor de

recuperacion nulo al cabo de éste tieapo.

Inversién de maquinaria y equipo de transporte:

$ 59'775,000,00

Depreciacitn = § 59°775,000.00/5 afos = $ 11°955,000.00/a%0

por lo tantc $ 994,250.00/mes
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Inversitn de egquipo de Oficina:

$ 500,000.00

Depreciacibn = § 500,000.00/10 afos = $ S50,000.00/a%0

por lo tanto $ 4,1b64.66/mes

Las cifras anteriores representan el cargo anual por concepto de
depreciacidn de maquinaria y equipo de transporte y oficina

respectivalent!.

El total de depreciacién representada por mes es de 1°000,4816.66

pesos.

3.3.3 Amortizacibn: Este aspecto también es necesario tomarlo
en cuenta, y se refiere a edificios, que se considerara a

contrucciones e instalaciones eléctricas para nuestro caso.

Esta amortizacion es de un 5% anual, esto es, a 20 afos como lo

marca la ley.

Inversidn de construccién e instalaciones eléctricas:

$ 1°750,000.00
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Depreciacion = $ 1°750,000.00/20 afos = $ B7,500.00/ak0

por lo tanto $ 7,291.46/mes

La cifra anterior representa el cargo anual (y mensual) por
concepto de amortizacibon de edificio (construcciones e instalaciones

eléctricas).

3.3.4 Renta: Como el inmueble es rentado, habra que pagar una
cantidad amensual al arrendador, que es independiente de la producci6n,

por esto es considerada como costo fijo.

El costo por renta mensual es de 472,850.00 pesaos.

Sumando las cantidades encontradas en cada inciso anterior de

este apartado, se obtiene el total de costos fijos por mes:

3°164,708.32 pesos.

3.4 COSTDS DE DISTRIBUCION.

Puesto que las llantas vitalizadas estardn destinadas dentro y

fuera de la ciudad de Guadalajara, 1los principales costos de

distribucitn en los que se incurrirdn serdn el costo de transportacién
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de las llantas vitalizadas de la fdbrica a la compaiia que las
solicite, ya sean estas transportaciones dentro de. la ciudad o

fordneas.

Sacando un prosedio de lo que integra estos costos podemos llegar

a considerar las siquientes erogaciones aproximadas (ver Tabla No. 5).

CONCEPTD COSTOD TOTAL
Combustible $ 110,000.00
Fletes 70,000.00
Vidticos 80,000.00
TOTAL 260,000.00

Tabla No. 5 Costo Mensual de Distribucién.

En lo que a cosbustible y fletes se refiere, se considerara que
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la companla contard con dos camionetas con capacidad de | y 3
toneladas exclusivamente, vy que el combustible que utilizarin serd el

de gasolina nova.

En cuanto a vidticos se refiere, se comtemplard tener un agente
de ventas. Serd necesario que los cospradores (compaiias ajenas al
Brupo Industrial) sepan de 1la existencia de nuestro producto, y
también establecer contactos cuando se tengan algqunos, buscar nuevos
mercados, etc. (sin dejar de considerar la capacidad de produccién).
Fara todo ésto es necesario que una persona se encargue de cumplir las

funciones mencionadas arriba.

Dicha persona ademds cerrard contratos, tomard pedidos, etc., a
todos los clientes de interés. Para ésto se considerara que el agente
realice wun promedio de uno o dos viajes por mes fuera de la Ciudad y
ademds trabaje dentro de la misma. Por lo tanto la cantidad mencionada

anteriormente es un estimativo en cuanto a viaticos se refiere.

5.5 COSTD TOTAL.

Este apartado se basard en los anteriores, por lo cual estd
integrado en los costos que se consideraron basicos para el inicio de

.

la compaifa, tanto los de 1inversitn como para el funcionamiento de
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ésta para un mes de produccidn.

A continuacién en la Tabla No. & se sumaran estos costos para

detersinar asi el total.

Apartado Costo Total
Inversién de Capital $ 66'209,000.00
Costos de Produccibn 14°610,164,54
Costos Fijos 3'164,708.32
Costos de Distribuciotn 260,000.00
T 8T 8L $ B4°243,872.8%

Tabla No. & Costo Total

Finalizando asf, 1la cifra anterior representa el cargo en el
primer mes, posteriormente para los siguientes wseses se tomaran

Gnicamente los tres Oltimos costos (produccidn, fijo y distribucidn)
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para determinar el costo total.

Por ultimo, todas las cifras mencionadas anteriorsente son
estimativas y basadas en 1la {echa de noviembre de 1984 (para
cotizaciones posteriores habrd que considerarse la posible inflacidn

de ésta a la interesada).

5.6 PERIODO DE RECUPERACION.

“Generalmente, la inversién en wuna mdquina u otro active fijo
habra de generar un flujo neto de efectivo, y el periodo de
recuperacion sera el tiempo requerido para recuperar la inversidn

nediante este flujo neto de efectivo." (B)

La magquinaria y equipo de transporte habrd de costar
59°775,000.00 pesos, tendrd una vida de servicio de 5 afos y no tendra
valor de desecho. Se calcula que anualmente se venderan 8,400 llantas
vitalizadas con esta maquinaria, las cuales habrdn de originar
utilidades netas después de impuestos de 16°740,750.00 pesos, éstas se

calculan de la siguiente manera (Ver Tabla No. 7).

Mediante la venta anual de 8,400 llantas vitalizadas, la compaiia

espera obtener 403,200,000.00 pesos de ingresos y 16°740,750.00 pesos



Ventas anuales de llantas vitalizadas
Menaos:
Costo de materiales, mano de obra y
gastos de fabricacién, exceptuando
la depreciaciédn de la maquinaria y e-
quipo de transporte® ..ciesesencnensee
Depreciacién de la maguinaria y equi-
po de transporte ......cc0.. & R R
Rmotizacidn de la construccidn e ins-
talacion eléctrica ...... vessrsanases
_ Depreciacidn de equipo de oficina ...
Gastos adicionales de ventas y admi--
nIBtTACION siiisvsunnesivusacnarnenen
Utilidad anual antes de impuestos ...
Inpuesto sobre la renta (Tasa supues-
ta del S01) seiasconsnsssssnaniseonse
Utilidad neta anual después de impues
tos, derivada de la venta de las llan

tis vitilizadas ccevsivvisussnnnnmnns

$ 4

$ 326°031,000

11°955,000

87,500

50,000

31°595,000

$

03'200,000

33°481,500

16°740,750

16°740,750

Tabla No. 7. Utilidades Netas después de Impuestos.
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de wutilidad neta. La utilidad neta se destinard a recuperar el costo
de la maquinaria vy equipo de transporte; pero, ademis, puesto que la
depreciacitn y amortizacidm no implicd salidas de fondos, se agregard

a la utilidad neta el 1mporte de los cargos anuales de estos.

El cargo por depreciacién y amortizacidén, por 12°0005,000.00 y
§7,300.00 pesos respectivamente, se afadird a la utilidad neta, que
asciende a 146°'740,750.00, para obtener una suma de 2B°'833,250.00
pesos, que representan el total de "flujo neto de efectivo anual’ que
se espera obtener de la inversién. For lo tanto, este flujo neto del
efectivo anual habra de recuperar la inversién realizada en un periodo

de 2.2 afos, el cual se calcula de la siguiente manera:

Inversion del Capital, $ 66°209,900 = 2.3 afos para recuperar

Flujo neto de efectivo anual, % 28°'B32%,250 la inversion,

El cdlculo se ha basado en una utilidad neta estimada, asi como
los cargos, por lo tanto, no es necesario tratar de obtener una

respuesta con mayor nlmero de citras después del punto decimal.

Cuando se eligen oportunidades de inversifn, se considerd muy

favorable la que tenga un periodo de recuperacién corto, puesto que:

A) Entre mis rapido se recupere una inversidn, mds rapido se
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tendrdn disponibles los fondos para otros usos.
B) Un breve pericdo de recuperacién constituye una wmayor

sequridad previniendo que las condiciones pudieran casbiar.

Sin embargo, el periodo de recuperacidn nunca debe ser el dnico
factor a considerar, debido a que pasa por alto la duraci6n del tiempo
en que los ingresos se continuardn obteniendo después de la fecha en

que se considera que se ha recuperado la inversion,

Habri que considerar también, si después de recuperada la
inversién seguira generando 1ingresos. En este caso, se podria
solamente wmencionar que actualsente la demanda existente en el mercado
no esta totalmente satisfecha y tendera a incresentarse por el ahorro

que implica el vitalizado de una llanta.

5.7 TASA DE RENDIMIENTD SOBRE LA INVERSION PROMEDID.

"La tasa de rendimiento sobre 1la inversién promedio es la

utilidad anual después de impuestos, derivada de la venta del producto

fabricado por un activo, la cual se divide entre la inversidn promedio

en el activo."” (9)

La Coepaifa Vitalizadora ha estimado que obtendrd 146°740,750.00
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pesos de utilidad neta después de iepuestos provenientes de la venta
de las llantas que habri de vitalizar lez maguinaria, cuyo precio es de
59°'775,000.90 pesos (incluyendo el equipo de transporte) los cuales

implican la mayor erogacion.

Fespecto a la inversidtn promedio, cada aRo que transcurra
implicara que la depreciacion reduzca el valor en libros de la
maquinaria y equipo de transporte en 11°955,000.00 pesos, habiendo de
recuperar la compadifa esta cantidad de su inversién mediante la venta

de las llantas vitalizadas.

Por ' lo tanto, serd apropiado que la compaiia suponga que habrd de
tener 59°775,000.00 invertidos en la maquinaria y equipo de transporte
durante su primer aio, 47'820,000.00 pesos durante el segundo afo,
35°865,000.00 pesos durante el tercer afo, y asi sucesivamente durante

los cinco ados de vida de la maguinaria y equipo de transporte.

En otras palabras, la compaila podra suponer que tendrd invertida
cada afio una cantidad igual al valor en libros para dicha maquinaria y
equipo de transporte. Si  hiciera tal supuesto, entonces el importe
promedio que tendrd invertido durante su vida de cinco afios habrd de
ser el promedio de los valores en libros de los antes mencionados.

.

Un camino mas corto para obtener la misma respuesta consiste en
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promediar los valores en libros de 1la maguinaria vy equipo de

transporte al inicio del primer afo y al inicio del dltimo afo de la

siguiente manera:

$ 59°775,000 + $ 11°955,000 = $ 35°'865,000

2

Determinada la inversitn promedio, se procederd a calcular la
tasa de rendimiento de la inversién promedio, dividiendo la utilidad
neta anual estisada, después de impuestos provenientes de la venta de

la 1lantas vitalizadas, entre la inversién promedio, comop se muestra a

continuacidn:

$ 16°740,750.00 / $ 35'B45,000 = 46.46 1 de rendimiento sobre la

inversién promedio.
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CONCLUSIONES



Al realizar esta tesis, se buscaba en un principio un objetivo
concreto, el realizar un proyecto de inversién que pudiese llevarse a

cabo dentro de los marcos econbmicos actuales.

A lo largo de estas Gltimas pdginas se justificard la razén por
la cual el objetivo se ha logrado, esto es, se sugiere que el proyecto
se lleve a cabo ya que es rentable una compafiifa vitalizadora de
llantas en estas circunstancias (las que se han venido mencionando a

lo largo de esta tesis).

Como primer punto, este proyecto penso realizarse debido a la
gran demanda de llantas dentro del Grupo Industrial interesado, ésto
significa wuna gran suma de dinero gue egresa de este para satisfacer

su demanda.

Cabe wmencionar, que el Grupo Industrial inicialsente utilizaba
solo 1llantas nuevas, ésto es, llantas sin vitalizadeo alguno. Al darse
cuenta del gran egreso que tenian debido a este punto, tomaron la
decisién de sustituir las 1lantas nuevas que compraban para sus

camiones por llantas vitalizadas.

Y en ese momento, donde se sugiere realizar este estudio. Razones

existen y entre ellas podemos mencionar algunas coso las siguientes:
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A) Crear una nueva Compa?iia dentro del Grupo Industrial, abriendo
asl unma nueva rama dentro de su Grupo, siendo benefica para minimizar
costos y teniendo una rdpida reaccién a sus demandas.

B) Crear nuevas fuentes de trabajo.

C) Seguridad de obtener un vitalizado para sus llantas de buena
calidad y a tiempo.

D) El dinero que egresard para pagar a otra compaiia por hacer el
servicio de vitalizado al 6rupo Industrial sin existir mas beneficio
alguno gque el propio del producto, no saldra ahora de este, sino que

al contrario sera dinero que entre al mismo.

Coeo segqundo punto, se 1llego a determinar que su demanda es de
520 1llantas por mes y que las unidades {(llantas) a producir por la

compaifa serfa de 700 llantas por mes.

Por lo que significa, que si la vitalizadora de l1lantas absorbe
toda esta demanda, tendr{amos unicamente 1B0 llantas vitalizadas por
vender, ésto es, s| queremos trabajar con ceros en inventario de

producto terminado.

Fero, con base en lo obtenido en el estudio de sercado, se tiene
Gnicamente en la Ciudad de Guadalajara un consumo anual de 37,349
llantas vitalizadas aproximadamente vy solamente la produccién actual

en esta ciudad es de 24,660 llantas recubiertas por lo cual nos gueda
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un margen bastante amplio para poder colocar la diferencia de llantas

que la vitalizadora de llantas producird.

En cuanto a wutilidades se refiere, se puede hacer mencitn del
punto de wegquilibrio que se habfa estimado en el primer capitulo de
esta tesis, el cual se habia obtenido tomando la base de llegar a este
exclusivamente con el consumo del propio Grupo Industrial (ya que en
un principio se veia a la wvitalizadora como un servicio y no un

negocio para este), con un costo tijo de 3'900,000.00 pesos.

Pero, realizando ya un estudio econteico mas profundo, se pudo
determinaf que los costos fijos por mes descendian a 3°164,708.32

DESDS.

Esto significa, que podremos llegar al punto de equilibrio,
utilidad iqual a cero, mas facilmente de lo calculado en un principio,
con un nimero menor de llantas siendo este igual a 422 y no a 520 como

se habia mencionado anteriormente. (%)

(#) ver Grafica No. 2
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Este punto es claro y puede llegar a definir la rentabilidad de
la compaiifa, vya que sin satisfacer completanente la demanda del Grupo
no se obtienen pérdidas, y que si se logra abrir nuestra produccién al

mercado de esta ciudad contaremos con ganancia segura.

Como G0ltimo, para concluir esta tesis, se comentara sobre los
datos obtenidos en el pericdo de recuperacidn y la tasa de rendimiento

sobre la inversion promedio.

En cuante al periodo de recuperacidn se refiere, podremos
comentar que se considera corto y la tasa de rendimiento coeo alta (de

acuerdo a la economia actual).

Sin embargo, cuando se compara y se decide sobre inversiones de
cepital, se considerard la mejor, aguella que tenga el menor riesgo,
el periodo de recuperacidn mas corto y la tasa de rendimiento mas

elevada durante el mayor plazo posible.

Y, como anteriormente se habla mencicnado, el awercado no se
encuentra satisfecho, la demanda crecera (por la economia que
representa y la crisis por la que se atraviesa), Buadalajara se presta
como plaza para wuna Compaiia Vitalizadora de Llantas, el Grupo
Industrial requiere de este servicio, ademds de brindarle utilidades y

una ampliacién en cuanto a otra compafiia y un giro diferente a las
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otras.

Estos son los puntos claves en resumsen mis importantes, con los

cuales se sugiere llevarse a cabo este proyecto.
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GLOSARIO



GLOSARID

Bolsa:
Sin6nimo de Camara, termino utilizado en el campo de
vitalizado.
Cdmara:
Neumsdtico inflable que va en el interior de una llanta.
Cardador:
Una rueda con tacuelas para rayar llantas.
Casco:
Término wutilizado en el caepo de vitalizado de llantas, gue
significa llanta usada, ya desgastada.
Caucho:

Gosa eldstica. Materia Prima principal para el proceso de

vitalizado. Hule piso es el término utilizado en el campo



del vitalizado de llantas,

Renovado:

Término comin utilizado, gue significa dar una nueva vida a

una llanta usada. Sinénimo de Vulcalnizado.

Yitalizado:

Sinénimo de Vulcanizado.

Vulcanizado:
Término wutilizado para designar el proceso que se lleva a

cabo para dar una nueva vida a una llanta usada.
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