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INTRODUCCION




La avicultura es una de las actividades mas dindmicas del sector agropecuario mexicano,
Aporta un considerable porcentaje de las proteinas de origen animal que consume en su
alimentacion nuestro pueblo. Ha perfeccionado métodos y sistemas propios de produccion,
con altos indices de productividad, asi como significativos cocficientes de conversion
alimento-huevo-pollo; tiene ¢l mérito de haber logrado la autosuficiencia para nuestro pais
en poco mas de un lustro (1954-1960) y, ademas, concurre con una importante
participacion dentro del "7.5% que aporta el sector agropecuario al PIB"1. Por tal motivo,

considero que amerita el ocuparse de dicho sector.

El principal reto que enfrenta la industria del huevo en México es ¢l equilibrar la oferta y la
demanda del mismo. El consumo anual per capita es de poco menos de 14 kilogramos. El
huevo en México lo consume la poblacion debido a que es un producto rico en proteinas,
de facil y rapida preparacion y de bajo costo, solo que a causa de la mala informacion que
tiene el consumidor disminuye el consumo por creer cierto el mito de que es un riesgo para
¢l padecimiento de colesterol. Lo anterior solo se daria si consumiese cantidades
extraordinarias del producto. Ademas de lo anterior existen otros factores que influyen en
¢l comportamiento del consumidor y que hacen disminuyan las ventas del huevo, como lo
es la época de calor, que es cuando el consumidor baja la racion de alimento como pan,
pastas, etc., por las bebidas o productos liquidos, y también en épocas de vacaciones de los

consumidores en edad escolar.

Se puede decir que la produccion del pais siempre ha sido igual al consumo debido a que
toda se desplaza en el mercado nacional, puesto que hasta hoy en dia no se han llevado a
cabo exportaciones del producto a causa de la caducidad y de que los costos de poner ¢l
huevo en destino han sido mayores al que producen los posibles demandantes, a

consecuencia de 1o anterior existen épocas de sobreoferta del producto y viene consigo la

IINEGI. Cansos Econémicos 1990



baja automatica del precio.

La solucion a la problematica anterior la han buscado los productores sin llegar a nada en
concreto, ha faltado la sana agrupacion de los mismos, para que por comun acuerdo se
controle la produccién y solo se oferte lo que requiere el mercado nacional; o que busquen
otras medidas para resolver este problema que es el que siempre ha aquejado a varios

avicultores.

La fuerza de la produccion nacional de huevo estd bien definida en tres grandes zonas
productoras que son: Jalisco, Pucbla y Sonora, teniendo en el "primer semestre de 1993 una
participacion en la produccion del 33.8%, 24.2%, 14.5% respectivamente."2 Como se
puede apreciar la zona de Jalisco es la mas fuerte, teniendo dentro de clla la region de los
Altos que es donde se ubica el proyecto y, que produce aproximadamente el 60% del total

de su zona.

La zona de Jalisco estd compuesta por varios productores unidos por medio de una
asociacion avicola, y por contrario, la mayoria de la produccion de la zona de Pucbla la
componen solo dos o tres grandes productores al igual que Sonora, todos ellos unidos por

medio de la Asociacion Nacional de Avicultores.

L.a marca lider del mercado es Bachoco, siendo en particular el principal productor avicola

nacional, solo que sus areas productoras estin dispersas por todo el pais.

El objetivo primordial de este trabajo es, por un lado, mostrar la realidad en cuanto a la
viabilidad actual de este proyecto, debido a que en el pasado fue un sector que genero
grandes fortunas; pero hoy en dia parece ser que ya no es posible pensar en aquellas
utihdades tan deseables, sino que se debe planificar una buena organizacion que permita

mas eficiencia para hacer frente a la competencia internacional; y, por otro lado, brindar

2UNION NACIONAL DE AVICULTORES. Censo proliminar ler sem. 1993



A

orientacion a aquellos interesados que descen participar como avicultores en esta industria
que requiere de un trabajo mejor organizado, dado que la avicultura ha tenido un
crecimiento desordenado sin una planificacion previa, porque hoy mas que nunca estamos
viviendo una época de cambio, en la que el Tratado Trilateral de Libre Comercio con los
Estados Unidos de Norteamérica y Canada (T.L.C.) nos obliga a organizarnos de manera

eficiente, utilizando alta tecnologia para poder ser competitivos a nivel internacional .

La base para la elaboracion del presente estudio esta centrada exclusivamente en una granja
avicola que produce huevo para plato. A lo largo del proyecto se analizan las diferentes
variables que se deben tomar en cuenta para pertenccer a este sector de una manera mejor

estructurada.

Cap.l "ANTECEDENTES", da a conocer como se constituyd la empresa, bajo que
régimen legal y la estructura del capital; de la industria habla sobre su historia, el
crecimiento desordenado que ha tenido. Toca el punto de la avicultura dentro del Tratado
Trilateral de Libre Comercio con América del Norte en el que debera haber un cambio en la
metodologia productiva, establece de un perfil de empresa para hacer frente a la nucva
apertura comercial. Se hace un pequeiio anaiisis de la competencia con el mercado
norteamericano, también se desarrollan los aspectos importantes de la negociacion del

T.L.C. y un andlisis que hace la Unién Nacional de Avicultores sobre éste tema.

Cap.2 "EL MERCADQ", analiza Ia historia en cuanto a como se ha venido desarrollando y
que perspectivas se vislumbran. Se describe el producto en cuanto a los tipos de huevo, sus
caracteristicas y valor nutritiva. Analiza la oferta y demanda del producto. En ésie mismo
capitulo se habla sobre el mercado potencial para el proyecto, y la oferta estimada para
estos mercados. Menciona cual fu¢ la base para establecer el precio de venta para fines del
estudio. En cuanto a las politicas de venta, como el huevo es un producto de rapida
comercializacion dado que es un producto perecedero, la recuperacion del dinero es de

igual manera rapida, por tal motivo el promedio de dias en clientes es muy corto.



Cap.3 "DESCRIPCION DEL PROYECTO", describe el proyecto en cuanto a su ubicacion
geogrifica, las caracteristicas v ventajas del terreno, la tecnologia seleccionada para las
instalaciones y el estimado <o la wwversion con el calendario de erogaciones; también se

menciona el proceso de produccion y las materias primas requeridas.

Cap.4 "BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS", establece que entre los mas importantes es
la generacion de empleos asi como las mismas contribuciones fiscales, es también tema de

este capitulo los aspectos administrativos y efectos en ¢l medio ambiente.

Cap.5 "PLANTEAMIENTO ECONOMICO FINANCIERO", sirven como el principal
apoyo para la toma de decision de la viabilidad del proyecto. Se analizan los diferentes

estados financieros, asi como los indices de rentabilidad.

El esquema que se ha seguido para la realizacion de este trabajo trata de dar a conocer
todos los aspectos que intervienen en ¢€l, asi como analizar ¢! entorno en el que habra de

desarrollarse el proyecto.
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INTRODUCCION

En este capitulo se da a conocer como se constituyo la empresa, bajo que régimen legal v la
esiructura del capital; de la industria habla sobre su historia, ¢l crecimiento desordenado
que ha icnido. Toca el punto de la avicultura dentro del Tratado Trilateral de Libre
Comercio con América del Norte en ¢l que debera haber un cambio en la metodologia
productiva, establece de un perfil de empresa para hacer frente a la nueva apertura
comercial. Se hace un pequeno andlisis de la competencia con ¢l mercado norteamericano,
tambi¢n se desarrollan los aspect s importantes de la negociacion del T.L.C. y un andlisis

que hace la Union Nacional de Avicultores sobre éste tema.

I.LI ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Con ¢l fin de obtener los recursos necesarios para operar este proyecto, se hicicron los
estudios financieros pertinentes para obtener la participacion del Banco de México por
medio de su programa de apoyo FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON
LA AGRICULTURA ( "FIRA" ) y, ademas, se solicité un promotor privado con

participacion del 20% en el proyecto.

Se desea constituir la empresa denominada PRODUCTORA DE HUEVO JALISCO y/o
Juan Manuel Gutiérrez Martin, con régimen legal de persona fisica, teniendo el domicilio
legal en el km. 103 de la carretera Cuadalajara-Lagos de Moreno, municipio de Valle de

Guadalupe, Jalisco.

El renglon principal sera la produccion y venta de huevo asi como todo lo relacionado con

este giro.

Debido a que se trata de una pequeiia empresa, la administracion sera llevada a cabo por un

administrador Gnico: Sr. 5 Manuel Gutierrez Martin.



1.2 ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA

1.2.1 CAUSAS DEL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA

A principios de los ailos setenta la produccion de huevo era ya considerable, lo que
demostraba el gran desarrollo que tenia la avicultura, aunque tal crecimiento no tuvicra
estructura ni planificacion. Lo que ayudd a que cobrara mayor auge fueron los subsidios
que otorgod ¢l gobierno, como una medida para detener el alza en ¢l precio del huevo y, a la

vez, como un incentivo para los productores.

Debido a esto vino una sobreproduccion; a su vez la gran oferta hizo que los precios
cayeran por debajo de los costos, lo que a fines de 1970 obligé al BANCO NACIONAL
DE COMERCIO EXTERIOR (BANCOMEXT) y a COMPANIA NACIONAL DE
SUBSISTENCIAS POPULARES (CONASUPO) a tomar medidas que resultaron en los

siguientes acuerdos:

1.-"Que hasta en tanto no se conozca la realidad de la
avicultura mexicana, no se concedan créditos para
la instalacion o ampliacion de granjas en las que la
produccion supere al consumo de la region.
2.-Mayores plazos a los avicultores afectados por la
epizootia de laningotraqueitis en sus intereses.
3.-Otorgar prorrogas a los avicultores afectados por la
crisis derivada de la baja en el precio del huevo.
4.-Créditos para las asociaciones y organizaciones de
avicultores a fin de que se establezcan molinos de
alimentos balanceados para abatir sus costos.

5.-Créditos para el establecimiento de organismos



comerciales para llevar a cabo compras y ventas

en comun."3

Este era un plan para sacar a la avicultura de aquel bache en que se encontraba y para

definir correctamente sus horizontes sobre bases mis firmes, con vista a salir de la crisis.

S embargo, para afrontar los crecientes problemas cran necesarios mejores soluciones,
con ¢l objeto de corregir el crecimiento desenfrenado y desmedido; y ante "tal problema
que representaba el precio de garantia al huevo y que arrojaba ya considerables pérdidas,
se decidio que en lugar de precio de garantia se optara por insumos subsidiados: SOrgo,

trigo, maiz, ete."4

Junto con este problema vino el del irrestricto contrabando del huevo, el que, gracias a la

accion de los avicultores unidos, se logré atacar con éxito.

El Ing. Julidn Rodriguez Adame, Secretario de Agricultura y Ganaderia en el sexenio 76-
82, fue importante promotor de la avicultura y el primer funcionario en asistir a un congreso
nacional de avicultura, que tuvo su sede en Guadalajara. Otorgo también facilidades para la

importacion de las materias primas necesarias para el desarrollo de este renglon.

1.3 IMPACTOS DEL TRATADO TRILATERAL DE LIBRE COMERCIO
(T.L.C.) CON LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Y
CANADA.

Muchos de los productores agropecuarios han escuchado tanto sobre el (T.L.C.) entre

Mg¢xico, Estados Unidos y Canadd que ya no saben si sera benéfico o perjudicial para su

IAGUIRRE Bernal Celso, Historia de la Avicultura Maxicana, Edicién Especial, México 1980. pag. 29.

41bid. pag 30.



economia en particular. De lo que si deben estar seguros es que ya no podran seguir usando

la misma metodologia productiva que han utilizado por tantos aiios.

Hoy en dia es necesario ser mas cficientes y lograr una competitividad con miras al
mercado mundial, es decir, produciendo a costos que sean competitivos a nivel
internacional. Y esto se podra lograr s6lo con tecnologia adecuada, mano de obra calificada
y un programa permanente de capacitacion, recursos suficicntes para trabajar, una filosofia
de calidad total en la empresa, etc; desarrollando alianzas estratégicas con otras empresas
dentro y fuera del pais, abriéndonos a otros mercados para conocer otras formas de hacer

las cosas, asi mismo mejorar la comercializacion dando valor agregado al producto.

Hablando de la avicultura en particular, sc siente una gran desventaja en este renglon frente
a los Estados Unidos de Norteamérica, ya que en ese pais se goza de una mejor tecnologia
y mas bajos costos en algunos insumos, debido a que los norteamericanos son mas
eficientes. Por ¢jemplo, el costo del sorgo, que es el principal insumo para la avicultura y
que representa aproximadamente el 40% del costo de produccion de un huevo, es mas bajo
en los Estados Unidos, va que su cosecha es mas productiva que la mexicana (mayor
numero de toneladas por hectarea® ). Por tanto, ya que el avicultor mexicano tiene la
necesidad de importar el producto, el costo se eleva por fletes, arancel y gastos por
maniobras. Es por este motivo que existe incertidumbre en caso de que las fronteras se
abran y nos invadan con su producto a un precio que por dichas circunstancias es mas bajo
y, por consiguiente, dificil de competir; y la misma situacion se presenta con otros insunos;
de hecho, se puede decir que éste es un problema serio, porque a partir del precio de los

insumos nosotros estamos en desventaja.

Otro punto muy importante de desigualdad con ¢l vecino pais del norte son los créditos.
Alla se obtienen a una tasa de inerés mas accesible de la que nuestras instituciones de

crédito nos cobran, lo que hace nuestra actividad mas onerosa.

* Una hectirea es igual a 10,000 m2.



Asi pues, como se podra observar por los comentarios anteriores, ¢l panorama para csta
industria en particular presenta una incertidumbre muy grande, aunque también sabemos
que la negociacion sobre la avicultura dentro del T.L.C. fue buena en comparacion con

otros sectores y, por tal motivo, se puede decir que hay optimismo en el corto plazo.

1.3.1 NEGOCIACION DEL TRATADO TRILATERAL DE LIBRE COMERCIO
0" 0S8 ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA Y CANADA.

Por 1o que toca al sector avicola, més bien podriamos hablar de un tratado bilateral, ya que
Canada se sustrajo de estas negociaciones porque las actividades avicolas consideraron
“complementarias” en ambos paises; ya sea porque sus negociadores estimaron que cste
sector es "muy sensible”, o porque se opusicron al mismo algunos grupos de productores.

Con los Estados Unidos las conclusiones de las negociaciones fueron las siguientes:

-"En huevo la cuota de importacion queda en 309,525 cajas (incluyendo huevo fértil) y las
cantidades que excedan esta cifra seran sujetas a un arancel del 50%. Esta cuota representa

solamente el 0.5% de la produccion nacional.

-Iistas cuotas se incrementaran cada afio en un 3% con respecto al afio anterior en forma

creciente

-E.U.A. no aplicara aranceles a aves vivas, cames y huevo inmediatamente y en

subproductos habra tasas impositivas hasta del 14.8%.

-No habra arancel para el sorgo, en maiz se podra importar dos y medio millones de
toneladas sin arancel y las cifras que excedan esta cantidad seran sujetas a un arancel del

215%. La pasta de soya se desgravara de 13.5 a 0% en 10 arios.



-Se podran importar maquinaria y equipo para la avicultura sin arancel"S.

La apertura del mercado norteamericano a los productos avicolas mexicanos tiene un valor
relativo, ya que persistiran las barrcras sanitarias mientras México no se consolide como
pais libre de la salmonclosis y la enfermedad de Newcastle; y, por otra parte, los productos
industrializados nacionales no alcanzan volimenes que puedan representar una amenaza

contra la gigantesca industria de la avicultura de nuestro vecino del norte.

1.3.2 LA AVICULTURA EN EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

"En los meses previos a la conclusion de las negociaciones, ¢l Lic. Jaime Serra Puche,
Secretario de Comercio, habia reconocido que hay debilidad en el sector agropecuario, por
lo cual en el futuro se deberia disponer de apoyos claros para la modemizacion; pero que

1o habria ningin tipo de precipitaciones".6

"Al terminar las negociaciones algunos aspectos quedaron sumamente claros; habra
insumos agropecuarios libres de arancel cuando entre en vigor el T.L.C. y no pagaran
impuestos algunos insumos agropecuarios, tractores nuevos, etc. desde el primer dia de

vigencia del tratado”.7

Sobre el tema de las barreras sanitarias se llego a la conclusion de que, con o sin Tratado,

¢éstas persistiran mientras no s¢ controle la salmonelosis y la enfermedad de Newcastle.

En cuanto 2 los subsidios, "estos son los responsables principales de que México no esté

preparado en el sector agropecuariv para el T.L.C., ya que existe competencia impuesta y

SEDITORIAL. “H tratado trilateral de libre comercio*Revista Correo Avicola. México D.F. Ano VI, nimero ], Enero 1993, pag. 3
gmﬂzz M?. Anloniela. “La Avicultura en el TLC"Ravista Correo Avicola, México D.F., Afio VI, Numero I, Enero 1993, pag. 12
Idem. :
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desleal en el comercio con los Estados Unidos y Canada."8 Ambos paises han reconocido

fasimetria de la industria norteamericana con la de México.

Las conclusiones giraron en tormo a aranceles y progamas de apertura a plazos definidos,
sin_ especificar posiciones respecto a subsidios. Asimismo, el arreglo final en el sector
avicola gird en tomo a la asignacion de cuotas con los Estados Unidos y al establecimiento

de arance'es sobre excedentes,

Por lo que se refiere al tema de la inversion extranjera en el campo mexicano, ¢l TL.C. la
prevé como la dnica manera logica de revitalizar este sector, circunstancia que ya se viene

dando en la avicultura nacional desde hace al gun tiempo.

1.3.2.1 LA UNION NACIONAL DE AVICULTORES EN EL T.L.C.

“LLa Union Nacional de Avicultores (UNA) agrupa 60 asociaciones locales en todo
Mcxico; fue fundada hace treinta y cinco aiios y desde entonces su objetivo ha sido el de
representar los intereses de la avicultura mexicana ante el gobierno, el resto del sector

privado y ¢l extranjero” 9

"Durante los altimos afios el crecimiento de la produccion de huevo ha sido menor al
crecimiento de la poblacion, debido basicamenic a Ia politica de control de precios del
gobierno por medio de la Secretaria de Comerio y Fomento Industrial (SECOFI). Pero en
mayo de 1992 s¢ hiberd el precio de dicho producto, hecho que se debid no sélo a cambios

en la situacion social, economica y politica, sino a la negociacion del T.L.C."10.

Por lo que toca a la produccion de huevo, "a pesar de la disminucion de las importaciones
q P

Blhid. pag 13.
MNbid. pag 26.
dom.



de las reproductoras y las ventas, ésta ha crecido muy poco en los dos ultimos aios, lo
cual cuando el producto se sobreoferta se ha debido a mayor eficiencia, mejor genética y
mas investigacion. México tiene una pobiacion en ponedoras de 79 millones de gallinas que
producen 1.2 millones de toneladas de huevo al aiio. El consumo per capita actual en
Meéxico es de poco menos 14 kilogramos al afio",11 es decir, aproximadamente .59 huevos

diarios por persona.

Con respecto a nuestra comercializacion, ésta es costosa e ineficiente, muy pocos
productores estan directamente integrados a ella y la mayor parte de las transacciones
comerciales son hechas por intermediarios, quienes forman un grupo pequeiio y ejercen
indebidamente un gran poder, lo que se refleja en precios que son artificialmente bajos para

los productores.

Para ser mas competitiva en el largo plazo, la avicultura mexicana requicre de tasas de
interés internacionales, facilidades para usar maiz como alimento, mejorar los sistemas de
comercializacion, los sistemas de almacenamiento y refrigeracion y tener la posibilidad de
vender directamente al consumidor final, para esto también es necesdrio darle un valor

agregado al producto.

A continuacion se transcribe una minuta de la Union Nacional de Avicultores entregada el
16 de julio de 1992, la que seiiala la negociacion del Tratado de Libre Comercio y sus

acuerdos.

"Minuta de la junta de coordinadores del sub-sector avicola COECE-U.N.A. y

avances de la negociacién en Washington el 2 de julio de 1992."

"Que dice:

I.-OBJETIVO: Conocer los avances de la negociacion del sector en el T.L.C. asi como

dem.



determinar una nueva postura de acuerdo a dichos avances y explicar las modificaciones a

nuestra postura original en el transcurso de las negociaciones.

IL.-AVANCES DE LA NEGOCIACION DEL SECTOR AGROPECUARIO T.L.C.-

Se estd negociando este sector en 2 tratados bilaterales lo cual conduce a un tratado

trilateral en el aspecto arancelario.

DMEXICO-CANADA.- Como son complementarios en el sector agropecuario queda fuera

de la negociacion leche y avicultura.

DMELLCO-EUA - Desgravacion a largo plazo para el sector avicola (lincal a 10 anos);

climinzeion total de permisos y arancel cero al operar el tratado. Establecimiento de cuotas.

3)QUE SE HA NEGOCIADO?:

a) Regla de origen.- Se acordo la regla de "Salto de Capitulo Arancelario", para determinar
la nacionalidad o regionalidad de un producto.

b) Reconocimiento de zonas de baja prevalencia de enfermedades.

¢) Desgravacion a largo plazo para el sector avicola (lineal a 10 afios).

&) Aspectos normativos para todo el sector agropecuario salvaguardas, solucion

controversial, etc...

I1I.- POSTURA ORIGINAL DEL SECTOR AVICOLA.

Desgravacion lenta y gradual en un periodo de 15 aios con arancel inicial de 20%
manteniendo el requisito de permiso previo por un plazo no menor de § afios (para realizar
mversiones de infraestructura, comercializacion, erradicacion de enfermedades, obtencion

de materias primas equivalentes en precio y valor nutricional).
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IV.-MODIFICACION DE NUESTRA POSTURA EN EL TRANSCURSO DE LAS
NEGOCIACIONES.

Inovirtud de que se empezo a negociar la ronda de Uruguay del GATT. Esta postura fu¢
modificandose y negociada por el mismo tratado, ya que no era posible seguir manteniendo

Permisos previos.

De los 54 productos del sector agropecuario que todavia tienen permiso previo, entre ellos
se¢ cncuentran: arroz, maiz y frijol. De los productos avicolas los cuales contemplan 29
fracciones arancelarias 10 requieren permisos previos y seran las que entraran al ¢jercicio

de la tanificacion.
1) SEGUN AVANCES DEL GATT.

En el sistema de aranceles se dieron varias modificaciones planteadas en el documento de
DUNKEL, optando por el sistema de arancel equivalente o tarificacion universal. Lo cual
implica que todos los productores con permiso previo cuotas o tarifas variables o similares

sean cambiadas por un arancel.
CALCULO DE TARIFICACION

A) PERIODO BASE 1986 - 1988
B) TARIFICACION= PRECIO DOMESTICO-PRECIO INTERNACIONAL
x 100

PRECIO INTERNACIONAL

En virtud de que el periodo GATT (1986-1988) no era favorable por la politica monetaria y
las condiciones macroecconomicas del pais en ese tiempo y debido a que México esti

entrando en un proceso de globalizacion en donde esta expuesto a la competencia, se optd
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por cambiar el periodo base a (1989-1991).
2) SEGUN NEGOC_IACION MEXICO - E.U.A.

De acucrdo a los antecedentes de comercio con México, se tomara el periodo de 1989-

1991, para fijar arancel equivalente y monto de cuota (importaciones).

Nosotros pensamos que se necesita negociar tiempo y un nivel adecuado de proteccién
crancelaria, mientras se dan las ¢ ndiciones para invertir en lo que sea necesario asi como

en comercializacion, ya que es una barrera no arancelaria de acceso al mercado de E.U.A.

En platicas con el quipo negociador se llego a la conclusion de flexibilizar nuestra postura
original hasta donde sea posible (el tamafio de la cuota) sin tener mayor impacto en los

precios.
V. POSTURA DEL SECTOR AVICOLA A NEGOCIAR.

Todas las fracciones que no requicren permiso excepto las (16.02.31.99 - 16.02.39.99)

quedaran con ¢l arancel actual y tendran desgravacion lincal de 10 aios.

2)La fraccion de huevo fresco, incluso fértil (04.07.00.01) en virtud de que la politica
interna de precios estuvo sometida a control, la formula de arancel equivalente nos da
negativo, por lo tanto segin el documento DUNKEL, nos iriamos al arancel consolidado

del GATT que es del 50% y desgravacion lineal a 10 ailos.

POSTURA HUEVO

E.U A MEXICO

———eama——— B e —



Cuota 8,000 tons. Cuota 3,000 a 5,000 tons.
Divididos 70% huevo fresco
(175.000 cajas)
30% huevo fértil 75,000 cajas

3)Todos los huevos procesados empiezan con 20% de arancel y desgravacion lineal a 10

anos.

4)Se planted como postura de carmes comestibles que la partida 16 (preparacion carne de
pollo - pavo) que no requieran permiso quedaran englobados en la partida (02.07 cames
comestibles) y flexibilizar el tamaiio de la cuota con objeto de obtener un nivel de arancel
de proteccion standard para pollo, pavo, pastas y preparacion de cames y evitar asi ¢l

contrabando técnico.

POSTURAS DE CARNE COMESTIBLE:

E. U A MEXICO
Cuota 100,000 tons. 1)Cuota 60,000 tons.
arancel 20% fracc. N.R.P.
FLEXIBILIZACION
2)Cuoia 90,000 tons.
arancel para todas las

fracciones del 200 - 240 %

5)Es importante destacar que dentro de la cuota entra lo asignado a la frarja fronteriza,
también se hace mencion que la cuota es con arancel cero. Y lo que se exceda a la misma

sera con arancel equivalente o el consolidado o el actual segun sea el caso.

6)Los americanos en pavo no han pedido cuota.
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7)La fraccion pollito recién nacido (01.05.11.01), reproductora ligera, y pesadas y pollita

de un dia.
POSTURA
FUA MEXICO
(,;:m;ir permiso mml-Es necesario hacer cjercicio de
arancel 20% tarificacion, para determinar el

nivel arancelario de proteccion,
si diera negativo nos iriamos al

consolidado d=1 GATT 50%

VI.- ACUERDOQS .- Se flexibilizara las cuotas de :

HUEVO : Cuota de 3,000 a 5,000 tons.
30% huevo fértil

70% huevo fresco

POLLO : Cuota de 9,000 a 120,000 tons.
maximo en global en el mismo nivel
de proteccion arancelaria 200-240 %
todas las fracciones de pollo, pavo,

pastas, preparacion de cames.

PAVO : Los productores de pavo entregaran
SU pOsICION ya que requieren
proteccion para la fraccion de pavo
congelado (02.07.22.01).
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VII. AVANCES DE LA NEGOCIACION EN WASHINGTON 2/JUL./92

POSTURA DE NEGOCIACION:
A) POLLO Y PAVO

CUOTA:90,000 TONELADAS.
PASTA DE PAVO 35.000 TONS 39%
MUSLO DE PAVO 30,000 TONS,  33%
PAVO ENTERO 1,000 TONS. 1%
POLLO 24,000 TONS.  27%
ARANCEL : POLLO 260%
PAVO 133%
B) HUEVO:
CUOTA: 7,000 TONS.
HUEVO FERTIL 1,200 TONS.
HUEVO FRESCO 5,800 TONS.

ARANCEL: 50%

C) POLLITO RECIEN NACIDO Y REPRODUCTORAS.
SIN CUOTA
ARANCEL 50%".12

12UNION NACIONAL DE AVICULTORES Minuta de la junta de coordinadores del sub-sector avicala COECE-UN.A. y avances de la
nogociacion en Washington el 2 de julio de 1992, Boletin No. 32 1-§, 21 julio 1992
b i
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Il. EL MERCADO
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INTRODUCCION

Sc analiza la historia del mercado en cuanto a como se ha venido desarrollando y que
perspectivas se vislumbran. Se describe el producto en cuanto a los tipos de huevo, sus
caracteristicas y valor nutritivo. Analiza la oferta y demanda del producto. En éste mismo
capitulo se habla sobre el mercado potencial para el proyecto, y la oferta estimada para
estos mercados. Menciona cual fué la base para establecer él precio de venta para fines del
estudio. En cuanto a las politicas de venta, como el huevo es un producto de rapida
comerclalizacion dado que es un producto perecedero, la recuperacion del dinero es de

igual manera rapida.

2.1 ANTECEDENTES Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR INDUSTRIAL.

La industna avicola productora de huevo para plato constituye una parte integrante de la
agricultura, al utilizar como insumo principal el grano forrajero (sorgo, maiz, trigo, soya,

alfalfa, etc..).

En México, la autosuficiencia en la avicultura se alcanzo6 en el lustro comprendido entre
1955-1960, durante el cual los productores avicolas surgieron en todo el pais con el fin de
satisfacer la creciente demanda que existia en México, lo que significd un gran paso para

evitar las importaciones de este producto.

Para la década de 1960 a 1970 la produccion de huevo era ya considerable, lo cual
denotaba la gran expansion que habia tenido la avicultura; pero habia sido un crecimiento
sin orden ni concierto, sin responder a un plan previamente establecido, lo que provoco la

sobreproduccion y que los precios cayeran a niveles de incosteabilidad.

Esta misma situacion se ha venido repitiendo en las ultimas dos décadas, en las que se

contintia incurriendo en las mismas fallas.
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Por tal motivo hoy en dia existen temporadas en el aio en que la oferta de este producto
aumenta debido a que ha faltado la organizacion de los productores para solo enviar al
mercado la cantidad que éste demande, y tambien por otros factores que hacen que el
consumidor disminuya sus compras como en épocas de clima caluroso, que es cuando el
consumidor dismuniye la cantidad de alimentos que acostumbra por productos liquidos, o
tambicn, en fechas de vacaciones de los nifos en edad escolar. Otra causa muy importante
de que esté disminuyendo el consumo de huevo en el pais, es debido a la mala informacion
Gue tiene el consumidor de que e huevo es causa de padecer colesterol: para que se diera
lo anterior se deberian ingerir cantidades muy fuertes de éste producto, lo cual es bien
sabido que cualquier producto ingerido en exceso es malo para la salud. Otra causa de
aumento en la oferta de huevo es que algunos productores ya establecidos aumentan su

capacidad productiva sin responder a un plan de crecimiento.

ET levo tiene como desting final el consumo doméstico, aunque para los productores el
destino inmediato son los distribuidores, o sea, el intermediario mayorista del mercado, las
tiendas de autoseivicio, panaderias, restaurantes, mayoneseras, neverias, o bien, otras

empresas o instituciones que utilicen este producto como insumo en su proceso productivo,

Una habilidad que es necesdrio que desarrollen los productores de la region de los Altos de
Jalisco (lugar donde se ubicara el proyecto), es la comercializacion del huevo, ésta ha sido
la debilidad que ha llevado a los avicultores alteiios a descapitalizarse en varias ocasiones,
puesto que si se contara con un canal de distribucion directo hacia el consumidor final,
habria un margen mas amplio de beneficios. El canal de distribuciéon mas comun para los

productores de esta zona son los distribuidores, es decir los grandes mayoristas.

Para fines de 1992 existia un "consumo per capita de 13.5 kg, el cual viene siendo menor
p p

cotiparado con los 13.6kg. de 1991 y los 13.8kg. de 1990"13; por lo que podemos decir en

13 Unién Nacional de Avicultores. censo de 1992,
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base a lo analizado a lo largo de este trabajo, que ademas de un aumento de la produccion,

existe una baja en el consumo de la poblacion.

Para fomentar en los mexicanos el consumo de este producto, se sugieren las sipuientes
alternativas: la realizacion de grandes campaiias de publicidad dirigidas a la comunidad en
general, pero en particular a las amas de casa, que son quiencs se encargan de la
alimentacion familiar, haciendo ver sus propiedades alimenticias y dejando atris las falsas
creencias acerca de éste producto; asimisimo, una gran promocion para apoyar dichas

campaiias de publicidad.

El punto de venta directo para el producto que genere ¢l proyecto sera la ciudad de
México, pensando que es la que mds demanda de alimento tiene a causa de su pran
poblacion, utiizando como canal de distribucion en la primera etapa a los distribuidores de
las centrales de abasto. Para una segunda etapa puede ser factible pensar en distribuir ¢l
producto en otros centros de consumo, como en otro estado de la repablica cercano a
donde se ubica el proyecto, lo anterior es debido a que los precios que rigen en la ciudad de
Mexico son la base para los demas estados, habiendo de calcular solo la diferencia en el
costo de poner el producto en la bodega del distribuidor (flete), es por tal motivo que
mientras mas cercano se encuentre el cliente, mayor posibilidad habra de competir. Como
la produccion que generard el proyecto no es representativa para manejarla con una marca

comercial, es dificil pensar distribuirlo en tiendas de autoservicio.

2.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El huevo de gallina para plato es, hoy por hoy, el principal producto alimenticio para

consumo humano; por sus caracteristicas particulares es rico en proteinas.



Ya que es un producto esencial en la alimentacion y de bajo costo, esta considerado dentro

de la canasta basica.

Existen dos tipos de huevo comercial de gallina:

TIPO DE HUEVO  AVE LIGERA PRODUCTORA
Blanco ponedora blanca

Rojo ponedora roja

Una de las caracteristcas de las ponedoras rojas es que comen mas que las blancas y su
huevo es mas pesado; ademas, el huevo es ligeramente mas caro que cl blanco, no obstante,

el primero no tiene ningun valor nutritivo adicional que pudiera diferenciarlo de este dltimo.

El proceso de produccion de este alimento es relativamente ficil; sin embargo, no debemos
pasar por alto que se trabaja con seres vivos y por tanto s¢ debe tener al ave en perfectas
condiciones, proporciondndole alimento, agua, temperatura adecuada, el piso apropiado
para que este comoda, las vacunas necesarias en su momento y, en general, estando al

pendiente de su buen desarrollo, para que sea mas productiva.

La produccion de una gallina esta basada en su edad, es decir, mientras mas joven sea ésta
mayor porcentaje de huevos pondra. Esta produccion va desde .95 huevos a .5 huevos al

dia, la rentabilidad esta en funcion del precio del huevo.
El tamaiio del huevo de gallina esta de igual manera en proporcion a la edad de la misma;
es asi que, cuando comienza su ciclo productivo, el tamafio Y por consecuencia el peso es

menor que cuando alcanza mayor edad.
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Por tal motivo, los tamarios se clasifican en:

-Chico (canica) de menos de 55 grs. aprox.
-Mediano de menos de 62grs. aprox.
-Grande de menos de 66 grs. aprox.

-Doble yema  de mas de 66 grs.

Es debido a la diferencia de tamaiios que hay diversos mercados y precios para cada tipo

de huevo.

La caducidad de este producto es de 30 dias, aproximadamente, en condiciones de
temperatura fresca y seca, pudiendo prolongarse si se encuentra en refrigeracion, solo que

¢sta va disminuyendo la calidad interna del huevo.

Con respecto al valor nutritivo del huevo de gallina, se puede aseverar que es un producto

rico en proteinas y vitaminas, como a continuacion se describe:

"Un huevo de 62 gramos contiene
36 gramos de clara
19 gramos de yema

07 gramos de cascaron

29



El contenido de nutrimentos de la yema y la clara es el siguiente:

VALORES CONTENIDOS EN UN HUEVO FRESCO

YEMA CLARA TOTAL

Proteina(g.) 2.60 4.00 6.60
Grasa(g.) 6.33 0.01 6.34
Dextrosa (g.) 0.03. 14.00 0.17
Vitamina A (U.1)  500.00 0.00 500.00
Vitamina D (U.L.) 50.00 0.00 50.00
Vitamina Bl (U.I)  18.00 0.00 18.00
Manganeso (Mcg.) 9.50 0.00 9.50
Cobre (Mcg.) 175.00 11.00 186.00
Yodo (Mcg.) 51.09 14.00 65.00
Zinc (Mcg)) 855.00 0.00 855.00"14

Una de las ventajas competitivas que ofrecera el producto de éste proyecto serd su calidad,

que se basara en lo siguiente:

Calidad interna: se logrard ofreciendo huevo fresco, de maximo 48 horas de su puesta,
bucna calidad de la albumina (clara) que es consecuencia de lo anterior y de la calidad del
alimento que coma la gallina; buena pigmentacion de la yema, la cual es importantisima

para la diferenciacion de éste producto.

Calidad externa: consistird en la calidad del cascarén y en la presentacion. Esta tltima se
basard en una clasificacion muy cuidadosa en cuanto a la limpieza y uniformidad del
tamano de los huevos. y se buscara que sea minimo el porcentaje de huevos rotos que
lleguen al comprador. La presentacion del producto sera en cajas con 360 huevos. También

s¢ buscard que el diseno del empaque sea atractivo al consumidor.

VRIVERA D. Ismael, Valor Nutritivo del Hueve, Boletin Informativo. Ado 2, No. 15 VIMIFOX DE SONORA SAS *
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Con las caracteristicas de calidad antes mencionadas y sumando un costo razonable dcl

producto, es seguro que se pueda entrar en cualquier mercado.

2.3 ANTECEDENTES Y PROYECCIONES DE LA DEMANDA.

Podemos decir que actualmente ¢l mercado de este producto (para cfectos del proyecto) se

encuentra segmentado en estados como centros de consumo. La tabla que a continuacion se

presenta hace un pronostico de la posible demanda de huevo en los diferentes estados en

base al consumo per capita de la poblacion.

CONSUMO

ESTADO * HABITANTES
-Estado de México 9'815,795
-Distrito Federal 8'235,744
-Guanajuato 3'980,204
-Querétaro 1'044 227
-Aguascalientes 719,650
-San Luwis Potosi 2'001.966
-Jalisco 5'278,324
-Sonora 1'822,250
-Pucbla 4'118,335
-Nvo. Leon 3'086,580

TOTAL DE CAJAS AL DIA

PER CAPITA

S9 HHUEVOS
5'791,319
4'859,088
2'348,320
616,093
424,593
1'181,159
3114211
1,075,127
2'429 817
1'821,082

CAJAS

360 HUEVOS
16,087
13,947
6,523
1,711
1,179
3,281
8.650
2,986
6,749
5,058

66,171

Cada uno de los estados mencionados pueden a su vez segmentarse en seis grandes clientes

potenciales:

-Distribuidores ( Mercado de Abastos ).

-Grandes tiendas de autoservicio (Gigante, Aurrerd, Comercial Mexicana,etc. ).

° Fuente INEGI. Consos de 1890,

‘



Grandes panaderias (Bimbo, Gamesa, Tia Rosa, etc).
Grandes restaurantes (McDonalds, Burguer King; Sanborn's, Hoteles. etc).
Neverias (Bing, Holanda, Danesa, etc).

Mayoneseras (McCormick, Kraft, Hellmann's, etc).

s un tanto dificil pensar en el estado de Jalisco como mercado potencial para nuestro
royecto, puesto que la demanda se encuentra saturada por la misma produccion interna,
ado que es oferente de mas del 30% de la produccion nacional de huevo, constituyéndose
omo el primero en importancia, ya que "en el primer semestre de 1993 registra una
roduccion de 517,994 toneladas aproximadamente, comparada con las 1'187,748

oneladas derramadas a nivel nacional” 15

CAPACIDAD INSTALADA DE PONEDORAS
REGIONES PRODUCTORAS
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JAL SON NVO.,  GTO PUE LAGUNA SIN SURESTE OTROS
Fuente : UNA. LEON ler Semestre de 1993

sta comercializacion fuera de nuestro estado, nos permite incorporar a la economia de
ilisco un monto importante de recursos economicos derivados de la comercializacion de

ste producto.

n cuanto a la demanda de éste producto como ya se ha dicho repetidamente tiene

UNION NACIONAL DE AVICULTORES. Censo de 1992
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variaciones en el transcurso del aio, las cuales se dan mas cominmente en las épocas de
calor, que ¢s cuando el consumidor baja sus compras de alimentos por bebidas, y también,
en las vacaciones que dan las instituciones educativas a los niiios, debido a el hibito que
han creado las mamas de darle huevo a sus hijos que van a la escuela, porque saben de las

caracteristicas nutritivas y de la facilidad de preparacion de éste tan popular producto.

En cuanto a los distribuidores, que por lo regular son quienes comercializan la mayor parte
de la produccion de huevo, operan con un margen de utilidad mas que razonable en
proporcion a su inversion y riesgo, es por tal motivo que para el productor es neceséria una
integracion hacia adelante, es decir, tomar el papel de ellos. Esta idea pudiera ser buena

para una segunda etapa del proyecto.

Con el fin de aprovechar las economias de escala que permiten un sano desarrollo y
consolidacion del proyecto, se establecid el tamafio de planta descrito en este estudio,
influyendo en esto la falta de recursos economicos y los altibajos de la demanda de este
producto en el ailo; sin embargo, en el futuro se espera tener un crecimento en funcion de la

respuesta del mercado, evitando asi un desequilibrio econdmico,

2.4 ANTECEDENTES Y YROYECCIONES DE LA OFERTA

En el decenio de 1960 a 1970 el crecimiento de:ordenado de la avicultura trajo consigo una
sobreproduccion v, por consecuencia, una crisis fuerte en este renglon. En dicha década
hebia registradas ¢n CEIMSA (hoy CONASUPO) mas de "ochenta y tres Asociaciones
locales de Avicultores con 3,197 granjas reportadas"16 para la recepcion de huevo, con
5'894,000 aves ponedoras, las que solo representaban el 20% de la existencia real de aves

en ¢l pais, esto sin cor~*derar otras zonas en las que la produccion era importante.

1EAGUIRRE Bernal Celno. flistoria de la Avicultura Mexicana, Edicién wspecial, México 1980, Pag. 30. :
1



tal motivo, era inaplazable la necesidad de buscar una solucion para ordenar el
imiento de la industria vy, ademas. orgamizar la comercializacion bajo condiciones que
ran posible un precio justo v remunerador para los productores. Era muy importante
lecer medidas orientadas a mejorar la productividad para bajar los costos, asi como
1over campanas de publicidad dirigidas a aumentar el consumo per capita de productos
olas. Todas éstas propuestas que se hicieron hace mas de dos décadas siguen sin tener

cion, y los problemas parecen ser todavia los mismos, a causa de la falta de unién de

roductores.

roduccion de huevo ha ido cada vez mas en aumento. de acuerdo al altimo censo de la
A* _en 1992, existen 78'789,238 aves ponedoras de primer ciclo y 20'000,000 de aves
doras de segundo ciclo, las que producen 1.2 millones de toneladas de huevo al afio

ximadamente, lo que se traduce en un consumo per capita anual de 13.5 kg de huevo.

PRODUCCION ANUAL DE
HUEVO

1,200,000

1.150.000 -
o . '
1.050.000 - - ~

1989 1990 1991 1992

TONELADAS
DE HUEVO

Fuente : UN.A

ausas que provocan la sobreoferta de huevo pueden ser varias, como es el aumento de
blacion de gallinas de postura, importaciones de huevo, no sacrificar las gallinas
lo terminan su ciclo productivo, etc., vy provoca que disminuya la oferta las posibles

medades virales que puedan en un momento dado tener las aves. entre otras.
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“on el proyecto se pretende lograr una produccion maxima anual de 1.746 toneladas,
iproximadamente (27'331,200 huevos), con la que se podria alimentar diariamente a unos

26,915 habitantes a razon de 0.59 huevos diarios por persona.

aciendo un analisis de la competencia, se observa que la produccion de huevo esta
-oncentrada en tres grandes regiones productoras, que son: Jalisco, Puebla y Sonora, las
uales entre las tres producen alrrededor del 75% del total nacional. Como los productores
le cada zona se estan consolidando por ofrecer una calidad regional, la competencia de
ste producto esta mas bien dada por regiones no tanto por marcas particulares, ésta
severacion es debido a que los compradores de éste producto comercializan el huevo
omo un producto genérico y en la mayoria de las veces reconocen su valor por la zona
roductora y no tanto por la marca, aunque una muy buena calidad puede ser bien
econocida por los mismos, y por ende tener un sobreprecio, es aqui donde se pretende

ntrar con la calidad del producto que generara el proyecto.

PRINCIPALES PRODUCTORES
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)tra muy buena ventaja que tiene éste provecto es que se encuentra localizado en

epatitlan, dentro de la region Jalisco, una zona avicola muy impotrante, ya que en huevo



"produce casi el "20% del total nacional"17 y ademaés es la que mejor reconocimicento de

calidad tiene a para los comerciantes.

La-marea de huevo lider del mercado en el pais es "BACHOCO" debido a que es ¢l primer
productor a nivel nacional como empresa particular, ademas ha mancjado varias campaias
de publicidad, las que lo han posicionado bien en la mente del consumidor, ¢s asi que se

puede decir que es la tnica marca fuerte en ¢l pais.

En conclusion la competencia entre productores es regional y la base del precio se da por la
oferta y demanda del mismo, habiendo de percibir un sobreprecio quien a su vez ofresca

una mejor calidad que la diferencie del promedio.

2.5 MERCADO POTENCIAL PARA EL PROYECTO

El mercado potencial para el proyecto lo conforman los mayoristas, tiendas de autoservicio,
panaderias, restaurantes, grandes neverias, mayoneseras, etc. de otros estados en los que el

costo de distribucion del producto no obligue a sacrificar por completo las utilidades.

Otro gran mercado potencial son las deshidratadoras, las cuales convierten ¢l huevo en
polvo, acabando de este modo con un gran problema, como es la necesidad de una rapida
comercializacion de este producto que asi deja de ser perecedero, solo que este Proceso s
muy costoso; ademds se puede destinar el producto de segunda clase (huevo picado, chico

0 sucto) a las productoras de huevo liquido. (ver anexo 2.5.1)

Por otra parte, logrando una alta productividad en la empresa a base de calidad y eficicncia,
apoyados por una tecnologia adecuada, seremos mas competitivos, lo que se traducird en

que podremos capturar mercados ya ocupados o bien, debido a las circunstancias por las

7Fuonte: ASOCIACION DE AVICULTORES DE TEPATITLAN,
W
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que atraviesa el pais con la apertura comercial, s¢ podria pensar en exportar nuestro

producto.

En los Estados Unidos, debido a que cl gobierno federal otorga apoyos al sector
agropecuario, los avicultores obtienen los insumos a precios mas bajos y esto aunado a su
alta tecnologia y que el costo del dinero es mas barato, los vuelve méas productivos que
nosotros en este renglon; no obstante se enfrentan con una desventaja que es el clima, que
los obliga a incurrir en costos extra en relacion con los avicultores mexicanos.
Particularmente  para el proye .o, ésta s¢ constituye en una ventaja competitiva,

considerando la zona donde sera ubicado.

2.6 PRECIOS DE VENTA'Y POLITICAS DE COMERCIALIZACION

Anteriormente, el precio del huevo para plato tenia precio oficial fijado por la Secretania de
Comercio y Fomento Industnial (SECOFI), pero actualmente ha sido liberado; ahora se
puede decir que el precio lo fija la oferta y la demanda. Sin embargo, la SECOFTI tiene la
facultad de observar el comportamiento del precio para que, si en deterininado momento
éste se excede demasiado, aquella pueda actuar como reguladora del mercado, otorgando
permisos de importacion de este producto. Desgraciadamente, la aplicacion de este
procedimiento en forma indiscriminada trae consigo la sobreoferta y, por consecuencia, la

baja automatica del precio.

LLa manera como s¢ ha venido comportando el precio del huevo que el distibuidor paga al
productor en los ultimos tres aios ha sido inestable, ha ido desde 2 nuevos pesos hasta
3.40 nuevos pesos como maximo (pero este ultimo precio sélo por muy poco tiempo). Por
tal motivo, para la realizacidn del estudio, se tomo el precio de 2.80 nuevos pesos como
una media del comr  tamiento en 1992 y parte de 1993,

(ver anexo 2.6.1)
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PRECIOS AL PRODUCTOR DE HUEVO BLANCO EN 1992
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ido, en nuestro mercado de consumo se presentan crisis en el precio del huevo, es
ue tiene lugar alguna de las causas que provocan la dramatica caida de precio de este

opular producto, entre las cuales enumeramos en orden de importancia:
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1.- el aumento de la poblacion de gallinas de postura.

2.- el mayor numcro de gallinas de primer ciclo de produccion,
comerdiendo con porcentajes mas altos de postura.

3.- las importaciones de huevo.

4 .- la disminucion del poder adquisitivo de la poblacion.

5.- la dismiucion de la demanda del producto en las épocas de
las vacaciones de los consumidores en edad escolar.

6.- la disminucion de la demanda a causa de la época de calor.

Cada uno de los factores antes mencionados, en forma individual o sumados dos o mis,
puedan cfectivamente en mayor o menor grado influir en ¢l precio del huevo en el mereado:
sin embargo, si lo analizamos detenidamente, observamos que ¢l consumo en la gran masa
poblacional ha descendido, influenciada en gran parte por comentarios negativos en
algunos medios de comunicacion acerca de las propicdades del huevo, mismos que
impactan negativamente al ama de casa cuando se trata de tomar decisiones sobre los

alimentos que debe adquirir para su familia.

El hecho de que exista tanto interés por parte de la SECOFI en seguir de cerca el
comportamiento del precio es debido a que este producto estd considerado como integrante
de la canasta basica, y de hecho se puede decir que es el producto con los mas altos valores
nutritivos y de menor precio que existe actualmente en el mercado, y para dar un ejemplo,

un solo huevo es mas barato que un refresco de tamaio chico.

La base que se toma para la comercializacion del huevo para plato es:

-Por Kilogramos  (por cajas con 360 huevos)
-Por Doceneras  (paquetes con 12 huevos)

-Por Dieciochonera (paquetes con 18 huevos)

19



-Por Charolas con treinta huevos (conos)

En el proyecto se piensa comercializar el producto en la primenra ctapa en cajas con 360

huevos, que es lo mas usual si utilizamos como canal de venta a los distribuidores.

La cobranza del huevo se pretende que sea de 10 dias como maximo, debido a que es un
producto de ripida comercializacion a causa de ser perecedero y por consiguiente ¢l dinero

es de 1gual manera de rdpida recuperacion.

La distribucion del producto serd por medio de autotransportes y sera a cargo del cliente,

habiendo de descontar su costo en caso de que el éste lo recoja en granja.
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11I. DESCRIPCION DEL PROYECTO
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INTRODUCCION

En este capitulo se describen las caracteristicas de la ubicacion geografica del proyecto, las
ventajas del terreno, la tecnologia seleccionada para las instalaciones y el estimado de la
inversio: con el calendario de erogaciones; también se menciona el proceso de produccion

y las materias primas requeridas para la operacién del negocio.

&1 LOCALIZACION DE LA "LANTA

Para la seleccion de la ubicacién de la granja avicola productora de huevo se tomaron en
cuenta diferentes variables que, en un momento dado, pudieran incidir favorablemente en el
proyecto y que justificarian las ventajas comparativas que se lograrian, siendo las mas

relevantes:

-La disponibilidad de insumos como sorgo, maiz, gluten de maiz, pasta de soya, alfalfa,
vilaminas, etc., en ocasiones gracias a compras masivas hechas por medio de la asociacion
de los mismos avicultores, o a grandes industrias forrajeras. (Sin embargo, no podemos
aseverar que la zona de Los Altos sea un lugar estratégico para el abastecimiento de los
productos antes mencionados, o que se puedan adquirir a menor costos, en relacion, por
¢jemplo, con el estado de Guanajuato, ya que éste se encuentra, desde el punto de vista

estratégico, mejor localizado).

-La existencia de infraestructura de calidad, debido a que éste es un renglon bien

experimentado en la zona y la tecnologia es bien conocida, aunque no es la mas avanzada.

-La existencia de mano de obra familiarizada con el trabajo a realizar.

-Poder pertenecer al gremio de la Asociacion de Avicultores de la zona, con ello se
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facilita la accesibilidad a compras masivas de materias primas, ademas de poder recibir

todas las ventajas de pertenecer a una asociacion.

-k base a que el mercado mis grande de consumo que es el Distrito Federal no sc
encuentra situado a gran distancia (450 kms. aprox.), se logran dos ventajas en la
distribucion: una en la calidad del huevo (caducidad), y la otra en los costos de los fletes,

no tan altos en relacion a otras zonas productoras.

-l terreno donde se planca construir el proyecto esta en el Kilometro 103 de la carretera
Guadalajara-Lagos de Moreno, Jalisco, ubicacion que se considera cubre los
requerimientos minimos exigidos para este tipo de industria. La accesibilidad del lugar es
muy ventajosa ya que se encuentra a 100 metros de la carretera y se facilita la entrada de
cualquier autotransporte.. Al final se muestra un pequedo mapa que describe su

localizacion. (ver anexo 3.1.1)

3.2 TERRENO Y OBRA CIVIL

La superficie del terreno requerido para la construccion de las instalaciones es de 10,605
m2, en donde se construiran cinco naves de 18.50 M. de frente por 70 M. de largo, mas
11.80 M. de espacio libre entre una nave y otra. La superficie total del terreno que se
adquirio es de 50,000 m2 aproximadamente pensando en un posible crecimiento a futuro

aprovechando los ventajas del terreno.

El terreno es plano en la parte donde se desea construir las naves (aunque dentro del
proyecto esta considerada la nivelacion del mismo), esto ahorra costos y facilita la

operacion,

Otra ventaja que presenta el terreno, es que cuenta con agua propia, teniendo un bordo de
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agua con capacidad aproximada de 27,000 m3, que servirian para 5 anos de servicio
aproximadamente (tomando como base que cada ave consume 200 litros de agua
diariamente),.esto en caso de que la corriente pluvial de la temporada de luvias no
recuperara ¢l agua utilizada al ano, solo que esto es dificil de pensar que suceda a lo largo
del periodo de reserva. Todo esto repercute en un ahorro considerable al no hacer necesaria

la perforacion de un pozo profundo.

La distribucién de la planta se describe en croguis (ver anexo 3.1.1).

3.3 INSTALACIONES

Para la scleccion de la tecnologia de las instalaciones se tomaron en cuenta dos
presupuestos de dos proveedores diferentes. Estos proveedores son bien conocidos en la
zona debido a que han instalado casi un 60 % de las plantas de la region, por tal motivo se
han seleccionado. También se obtuvieron de proveedores fuera de la zona otros
presupuestos, solo que se rechazaron a causa de que son mas altos los precios y la

tecnologia es practicamente la misma.

Los proveedores antes mencionados son: INDUSTRIAS DE ANDA S.Ade C.V. y
ESTRUCTURAS Y EQUIPOS AGROPECUARIOS TEPA S.A. de C.V,, los presupuestos
de cada uno se anexan al final del capitulo. Para el proyecto el presupuesto que se tomé en
cuenta es el del segundo proveedor, debido a que las condiciones de pago y entrega se

adecuarén mas a las necesidades del proyecto.

Los tipos de tecnologia que se estudiaron fueron solo dos, debido a que por el costo son las

mas accesibles para el inicio de éste proyecto, las cuales de describen a continuacion:



El primer tipo de tecnologia consiste en las tradicionades de la zona que son al nivel del
suelo, y todo el funcionamiento es decir, el suministro de alimento, la recoleccion de huevo

v L extracaon de Ta gathinaza es totalmente manual.,

El sepundo tipo de tecnologia la cual fué la que se selecciono para el proyecto consiste en
que la naves son alzadas del suclo y con ello se ahorra el costo de mano de obra por
extraccion de la gallinaza, ademas de ser mas higicnica, y también tiene las ventajas de que
el summistro de alimento y la recoleccion del huevo estan mecanizadas, ademis se
aprovecha un 50% mas de la capacidad en alojamiento de aves, es decir, con ¢l mismo

terreno podemos alojar 1.5 veces las aves que fuera posible con la primera tecnologia

mencionada. A9%

Existen también otros tipos de tecnologia mas avanzada que consiste en que las naves son
totalmente mecanizadas y con clima artificial, la ofrecen empresas internacionales, solo que
el costo esta muy por arriba de los presupuestos obtenidos, por tal motivo se decidio en no

tomarlos en cuenta para el inicio del proyecto.

Las instalaciones seran en su mayoria de fierro, lamina y madera (el piso) entre otros, A

continuaciodn se describen las caracteristicas que presenta la tecnologia seleccionada.

a) -Las naves son alzadas del piso, para que se facilite su operacion, pues ello ayuda en la

extraccion de la gallinaza (abono de gallina) de la nave, ademas de que es mas higi¢nica.

Tendran una altura de tres metros desde el suelo hasta el piso en que se encuentran las
jaulas de las gallinas, lo que facilita la entrada de un tractor para sacar toda la gallinaza
directamente al camion que se la llevara del lugar., Otra ventaja es que no perturba a la
gallina durante su ciclo productivo, porque esta maniobra se hace cuando el ave es enviada
al desecho, en cambio si las jaulas estuvieran al nivel del suelo, la recoleccion de la

gallinaza molestaria a la gallina y ello repercutiria en la produccion del huevo.

43



Tambien ayuda a la prevencion ¢e == como son las ratas, los piojos, los gorupos, etc.,
las que proliferan cuando las naves cstan en contacto con el abono de gallina y basicamente

a nivel del suelo.

b) -En que la tolva pasturera, que es la que suministra de alimento al ave, es mecanizada,
hecho que representa un ahorro considerable de tiempo, pues con este sistema en
aproximadamente 20 minutos se encuentran todas las gallinas con el suministro de alimento
necesdrio, en cambio, con el sistema manual (el trabajador suministra el alimento en un
solo carro pasturero con llantas y va de un lado a otro de la caseta), es necesario invertir

alrededor de una hora y media o dos, segun la habilidad del trabajador.

¢) -Este tipo de tecnologia ticne otra ventaja: cada piramide cuenta con tres niveles de
Jaulas, mientras que las tradicionales cuentan con solo dos; asi se aprovecha un cincuenta

por ciento mas de capacidad, en el mismo espacio,

d) -Cada jaula tiene un bebedero de agua y, ademas, tiene acceso al bebedero de la jaula

anexa por si ¢l propio no funcionara.

e) -Todas las jaulas tienzn por la parte frontal el comedero, en donde debe haber
suficiente alimento en todo tiempo, debiéndose revolver por lo menos dos veces al dia para
que esté bien mezclado, ya que el polvo, que es el que contiene la mayor parte de las

vitaminas, se va al fondo del comedero.

f) -En que la nave cuenta con iluminacion a lo largo de la caseta, con el fin de que haya
luz un mayor namero de horas y que se "alargue el dia" para que la gallina pueda ver, coma

mas y, por consiguiente, produzca mds.

Por o que hace a la orientacion de las naves, el frente deberéd estar hacia el poniente o el
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oriente para evitar que el sol les dé por los costados durante el dia, lo cual molesta a la

pallina,

Con respecto a la capacidad de la planta, sera de 97,200 aves colocadas en cineo naves que
pueden albergar a 19,440 c/u, obteniéndose teodricamente una produccion diaria de 4,800
kg. de huevo a un porcentaje promedio de 75% de postura (¢s decir, que se supone que cl
75 % de las gallinas pone un huevo diario durante un aio), esto en base a una produccion

uniforme.

3.4- PROCESO DE PRODUCCION

El proceso productivo de esta industria es:

1. EI suministro del alimento. -Lo primero es dar a las aves el alimento necesario para el
transcurso del dia. Es muy importante observar los niveles, porque si es mayor al necesario
el alimento se puede desperdiciar, (se cae del comedero), lo que representaria un costo
extra;, sin embargo, si el nivel es inferior al requerido, la gallina dejara de comer y esto

repercute en una baja en la produccion del huevo.

2. La limpicza de la caseta. -Esto para que haya mas higicne, evitando asi posibles

enfermedades.

3. La primera recoleccion del huevo. -Se recoje todo el huevo que haya en los ponederos
(lugar a donde cac el huevo al ponerlo la gallina). La recoleccion se hara con mucho
cuidado, con en fin de evitar quebrar los huevos. Es importante que quien ejecuta la mano

de obra tenga experiencia y habilidad, para ahorrar tiempo.

4. Venficar los niveles de alimento.- Es importante verificar los niveles de alimento,
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ademds de que éste s¢ dove v purn revobuer ce oo los ingredientes del mismo. Esta

operacion se debe hacer dos veces al dia; una debe ser al final de las labores.

5. Segunda recoleccion del huevo.-Como no todas las gallinas ponen el huevo a la misma

hora, es necesario hacer otra recoleccion por la tarde.

6. Empaque del huevo.- Después de que se recolecta el huevo debe empacarse para que
quede listo para el embarque y para protegerlo de las plagas ( como las moscas) las cuales
lo ensucian. En el ¢ipoque se debe poner la fecha de produccion y de caducidad en lugar

visible.

7. Vacunacion. -Es muy importante estar al pendiente del calendario de vacunas previsto.
Por lo general, cuando la gallina ya estd en produccion tnicamente necesita que sc le
vacune contra el "Newcastle" cada dos meses.

8. Visita del Mcdico Veterinario Zootecnista. -Un veterinario experimentado debe visitar la
granja por lo menos una vez por semana, con el objeto de prevenir o detectar posibles

enfermedades.

EQUIPO QUE INTERVIENE EN EL PROCESOQ DE PRODUCCION
1.- Jaulas de 60cm. x 40cm, [capacidad 5 gallinas)

2.- Bebederos

3.- Comederos

4.- Tolva mecanizada

5.- Tolva almacenadora de alimento, de 9 tons. de capacidad

6.- Carro recolector de huevo

7.- Focos

8.- Empaque (caja,cono,scparador,pegamento)

9.- Bomba de agua

10.-Motores para wiecanismo del alimento
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3.5- INVERSION ESTIMADA

Considerando los objetivos que se persiguen, las bases sobre las cuales opera este tipo de
empresas y las caracteristicas de comercializacion del producto en particular, se estima una

inversion total que asciende a 3'000,000 de nuevos pesos distribuida de la siguiente

manera:
Miles de Nuevos Pesos
Capital de trabajo 34.945
Inversion Fija: Instalaciones 2,864.245
Gastos preoperativos 100 811
Total N$ 3,000,000

En el anexo 3.5.1 se presenta una tabla donde se desglosan los créditos y el destino

especifico de cada uno de éstos.

3.6 PROGRAMA DE INSTALACION Y EROGACIONES.

Tomando como premisa la participacion de inversionistas, se ha formulado un programa de
erogaciones con base a la instalacion y tiempos de entrega por ¢l proveedor de la
construccion, instalaciones y maquinaria (que en este caso son las gallinas), en el cual s¢
trata de establecer los tiempos méaximos en los que se debera realizar cada una de las
etapas, desde el momento que se ordene la de compra del equipo, hasta el arranque de la

produccion en la planta.

Al final se describe un programa en el que se ha tomado como referencia tanto las
condiciones de venta propuestas como los gastos en que se habra de incurrir, incluyendo
desde el acondicionamiento del terreno, hasta el capital de trabajo requerido para las

operaciones ya normalizadas en cada mes de produccion. (ver anexo 3.6.1)
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3.7 MATERIAS PRIMAS REQUERIDAS

ALIMENTO

Dentro del proceso productivo de nuestra industria este rubro tiene una importancia
reclevarte, ya que, al representar aproximadamente un 80% del costo de produccion,
tomando en cuenta toda la problematica inherente al mismo, tiene una repercusion directa
en los costos de produccion, que aunados a otros problemas puede provocar el que nuestra

industria se vea sensiblemente afectada en el logro de las metas de produccion.

Estos insumos requeridos por la industria provienen del campo, siendo los principales el
sorgo y la pasta de soya, que representan aproximadamente un 65% del contenido de la
racion alimenticia de las aves; cualquicr alteracion que ocurra en la agricultura nacional o
ternacional automaticamente se refleja en la falta de disponibilidad de estos insumos,
provocandose en consecuencia el alza en los precios.

Si la produccion nactonal de estos granos es insuficiente, se tiene que recurrir a la

importacion para complementar los requerimientos.

Dentro del pais se encuentran perfectamente bien delimitadas las regiones productoras de

sorgo, siendo ¢stas en orden de importancia las siguientes:

ESTADO O REGION FECHA DE COSECHA
NAYARIT 15 ABRIL AL 15 MAYO
SINALOA 15 ABRIL AL 31 MAYO
TAMAULIPAS 15 JUNIO AL 31 JULIO
REGION DEL BAJIO 150CT AL 30 NOV.
JALISCO 15 OCT. AL 30 DIC.

El principal abastecedor de las importaciones son los Estados Unidos de Norteamérica.



-

Como se puede observar en la tabla anterior, que relaciona las fechas de las cosechas,
existe un periodo que abarca los meses de enero a abril en los cuales no hay produccion

nactonal, sicndo entonees cuando se debe recurrir a las importaciones.

En virtud de este lapso de falta de produccion nacional, las autoridades otorgan permisos
de importacion para este producto durante los meses de enero a abril sin arancel, tiempo en
¢l cual los avicultores proveen de grano importado a sus respectivos eentros de produceion
para ¢l sustento alimenticio. Dentro de la negociacion del T.L.C. esta prevista la entrada

libre de sorgo al pais.

Debemos recordar que estos insumos, ademas de ser requeridos por los avicullores,
tambicn lo son por otros sectores agropecuarios, por lo que la produccion nacional resulta
msuficiente para abastecer la demanda. Por ello se hace necesario acudir al mercado

internacional, que muchas veces es mas costeable.

Con relacion a la pasta de soya (frijol pasta), los estados que la producen son los

siguientes:

-SONORA

-SINALOA
-TAMAULIPAS
-REGION DEL SURESTE
-CHIHUAHUA

La produccién de este insumo se concreta al periodo comprendido del 10 de octubre al 30
de noviembre, dependiendo los avicultores ¢l resto del afio de lo que esta cosecha haya

producido.

Este producte ‘= 1 ¢s requerido por la industria aceitera, lo cu. provo.



dependencia por parte del avicultor con motivo de la comercializacion de la pasta de soya

por las aceiteras, y esto se traduce en que su precio sufra variaciones.

Para efectos del proyecto se decidio adquine el alimento de una forrajera (fabrica
procesadora de alimentos balanceados), por no ser rentable para el proyecto el comprar
maquinaria para procesarlo, debido a que la capacidad productiva no favorece la compra
de un equipo costoso, pues hay tiempos muertos muy extensos que traen como
coﬁéécucncia una carga financiera altisima. Esto, en el futuro, si se logra ¢l crecimiento de

la empresa, puede ser factible.

Como forrajera abastecedora para el proyecto se escogio a la empresa FORRAJES
INDUSTRIALES GUTIERREZ, S A de C.V., por su trayectoria de calidad y servicio,
ademas de qi:c es posible obtener de esa compaiia un precio un poco mas accesible gracias
a que tenemos una buena relacion con la misma.

El producto a adquirir es el siguiente;

-"Ponedora fase Uno y Booster" (para gallinas en produccion)

Los ingredientes de estos productos son: maiz, sorgo, soya, cartamo, hannolina, gluten de
maiz, soya integral, harina de pescado, alfalfa, aceite, ortofosfato, miel, calcio, vitaminas,
methionina, lisina, sal, etc..., estos alimentos son debidamente balancecados por un

nutriologo.

AGUA

El ave debe eontar pennanentemente con agua potable, debido en primer lugar a que es un
ser vivo y eni s¢2ido a que el agua es un insumo para ¢l proceso productivo porque, a falta
de ¢ste, aparie de Paiar la productividad también habria pérdida en la maquinaria, que en
este caso sol I3 gailinas,

VACUNAS

Las vacliiids Se usan para la prevencion de posibles enfermedades virales de las que se
pueden contagiar las gallinas. Por esta razon deben provenir de '.' . atorios reconocidos
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por su seriedad, que aseguran que sus productos cumplen con las mas estrictas normas de

control.

Las enfermedades mas comunes que deben ser prevenidas son: Newcastle, gumboro,
encefalomelitis aviar, viruela, bronquitis, laringo-traqueitis, sindrome de la baja puesta,

conza, clc.

EMPAQUE
El envase utilizado para proteger el producto depende del mercado; entre los que tenemos
disponibles esta la caja de carton con catorce charolas de celulosa moldeada y un separador

de cartén. La capacidad es para 360 huevos.

Otro tipo de envase que se utiliza. es la caja de poliestireno o celulosa moldeada, con

capacidad ya sca para doce huevos, o para dicciocho.

El proveedor del producto de celulosa moldeada (conos) puede ser la empresa CELULOSA
AVICOLA DE TEPATITLAN, S.A. de C.V., o en su defecto EMPAQUES DE CARTON
TITAN, S.A. de C.V.

Por lo que toca a los empaques de carton, los proveedores podran ser:

-EMPAQUES MODERNOS DE GUADALAJARA, S.A. de C.V.
-EMPAQUES DE CARTON TITAN, S.A. de C.V.
-CAJAS Y EMPAQUES CORRUGADOS, S.A. de C.V.,

AVES
Con respecto a las aves, no podemos mencionarlas como materia prima, sino tnds bien

como la maquinaria necesaria para nugstro proceso.
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Es muy importante seleccionar bien al proveedor, pues la productividad de las gallinas

depende de la genética y del trato que se les dé.

Por tal motivo, se selecciond como pes ™'+ proveedores a las empresas siguientes:

EMPRIESA LINEA
-HY-LINE DE MEXICO, S.A. de C.V. HY LINE
-INCUBADORA MEXICANA, S.A. de C.V. BABCOCK

-RANCHO GRANDE, S.A. de C.V. DEKALB

Estas empresas son conocidas porque llenan los requisitos antes mencionados.
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ANEXO 3.5.1

COMPOSICION DE LOS RECURSOS
( CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

ORIGEN FIRA APORTACION
TIPO Refaccionario Patrimonio
TASA Cetes + 2
% MEZCLA BO0% 20%
MONTO 2,400,000 600,000
FUENTES %
CREDITO BANCARIO 2,400,000 80%
APORT. ACCIONISTA 600,000 20%
Total Fuentes : 3,000,000 100%

APLICACIONES

CAP TRABAJO
SALDO CAJA BCOS 14,945 0.80%
GTOS OPERACION 20,000 0.67%
ACTIVO FlJO
AVES 985,000 32.83%
TERRENO 150,000 6.00%
CASETAS 1,567,279 62.24%
ELECTRIFICACION 76,966 26T%
CONSTRUCC. CIVIL 35,000 1.17%
EQ. TRANSPORTE 50,000 1.67%

GTOS PREOPERATIVOS

GTOS ORG. Y CONSTITUCION 5,000 0.17%
GTOS FINANCIEROS ANO 0 95,811 3.19%

Total Aplicaciones : 3,000,000 100%
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IV. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y SOCIOECONOMICOS




INTRODUCCION

El capitulo cuarto habla de los aspectos administrativos, de la estructura organizacional, y
se da la descripeion de cada puesto. Ademas habla de la generacion de empleos, de los
derechos y obligaciones fiscales y de los requisitos de apertura para este tipo de empresas.
Por tltimo toca el punto de los efectos en el medio ambiente que puede traer consigo esta

industria.

4.1 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La estructura organizacional de la empresa esta formada por las siguientes areas
funcionales: los departamentos de finanzas, ventas, produccion y recursos humanos, los

cuales estan a cargo de un director general. (ver diagrama anexo 4.1.1)

En la primera etapa del proyecto, dado que se trata de una empresa pequeiia las funciones
de director general, gerente de ventas y finanzas serdn llevadas a cabo por la misma
persona. La funcion de gerente de produccién es recomendable que sea a cargo de un
médico veterinario . Por lo que respecta al gerente de recursos humanos debera ser alguien

que tenga experiencia en el t.ato y motivacion de las personas.
DESCRIPCION DE PUESTOS

Purector General: Serd quien tenga a su cargo la coordinacién y responsabilidad de todas

las dreas de la empresa

Gerenite de Finanzas: Tendra a su cargo la responsabilidad de la administracion,

obtencion y colocacion de los recursos econdmicos de la empresa.
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Gerente de Ventas: Administrara las ventas del producto, y asi mismo tendra a su cargo
las compras de los insumos necesarios para el proceso productivo, por tal motivo debera

estar en contacto con el gerente de produccion quien reportara a éste las necesidades.

Gerente de produccion:Debera tener un estricto control del desarrollo y salud de las
aves, asi como de el tratamiento que se les dé, y de la eficiencia operativa dentro del area

productiva.

Gerente de Recursos Humanos: Serd labor suya el trabajo de la seleccion, contratacion,

induccion y motivacion de todo el cuerpo operativo de la empresa.

La planilla se distribuye de la siguiente manera:

Soporte Administrativo:
-Administracion de Ventas, Finanzas y Recursos Humanos
-Gerente de produccion. Médico Veterinario Zooteenista (M.V.Z.)
-Auxiliar de contador

-Secretaria
Soporte Operativo:
-Seis operarios (caseteros), cinco fijos y uno mas para dias de descanso.
-Un jefe de mantenimiento y supervisor de almacén.
El velador podria ser uno de los operarios a quien se le facilitaria casa dentro de la granja.
4.2 ASPECTOS FISCALES
El tratamiento fiscal para la industria avicola se establece mediante un régimen especial

denominado "Régimen Opcional a las actividades Empresariales”, con la intencion de crear
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- esquema simplificado consistente en la determinacion de la base del impuesto para las
personas fisicas empresarias, a partir de la diferencia entre el total de las entradas y el total

de las salidas en efectivo directamente relacionadas con la actividad mercanti! desarrollada.,

o cil que la base del IMPUESTO SOBRE LA RENTA tnicamente se
consite por los retiros de efectivo que haga el contribuyente para su uso personal,
e cidicntemente del resultado contable, utilidad o pérdida, que experimente el negocio;

¢sto con el fin de promover la reinversion de las utilidades.

£-1 ipo de sociedad bajo la cual se constituira la empresa seréd de régimen legal de persona
Jisica, debido a que se trata de un proyecto de solo un inversionista, con solo la

participacion del Banco de México por medio su programa de apoyo FIRA.

El nombre legal de la empresa sera "2 Manuel Gutierrez Martin, y el nombre comercial
seri Granja Avicola Jalisco, teimendo como domicilio fiscal en el km. 103 de la carretera

Guadalajara a Lagos de Moreno Jal.

Los requisitos legales necesarios para poner en marcha el proyecto son:

-Llenar la solicitud de inscripcion al Registro Federal de Contribuyentes y
presentarla en la SHCP, con copia del acta de nacimiento y comprobante de
domicilio de 1o “impresa.

-Presentar la solicitud de inscripcion a la Secretaria de Finanzas del Edo. para
obtener el nimero de cuenta estatal y poder hacer los pagos del impuesto del
2% sobre ndminas.

-Presentar la solicitud de nscripeion al IMSS.

-Presentar la solicitud de inscripcion al INFONAVIT.

-Presentar la solicitud de inscripeion al S.AR. en cualquier banco.
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Otro de los impuestos que causa ésta industria es el IMPUESTO AL ACTIVO, el cual es
determinado sobre la base del valor del mismo (reducido por una exencion de 15 salarios
minimos anualizados en ¢l caso de las personas fisicas), se le aplica la tasa del 2%, y que

se dismmuye el 50% sobre el resultado obtenido.

En virtud del régimen fiscal que rige la actividad avicola, nos encontramos imposibilitados
de repercutir el IMPUESTO Al VALOR AGREGADO (1.V.A.), que nos es cobrado por
nuestros - proveedores en la adquisicion de Tos insumos necesarios para ¢l proceso
productivo, ya que este renglon estd gravado con la tasa 0, lo que origina que exista
impuesto por acreditar y que sca posible solicitar su devolucion. Dichas devoluciones
tardan cn ocasiones hasta de 90 dias en obtenerse, debido a los aspectos administrativos

impuestos por las autoridades en los tramites de revision, aclaracion y autorizacion.

4.2.1 BENEFICIOS DE LA EMPRESA PARA LOS TRABAJADORES

Un beneficio que aporta esta industria son las cuotas del 5% sobre el salario diario
integrado del trabajador al Instituto de Fomento Nacional para la Vivienda de los
Trabajadores (INFONAVIT); y asi, tratar de lograr la asignacion de viviendas para los
trabajadores de la avicultura . Otro beneficio adicional son los pagos del 2% sobre el
salario diario integrado del trabajador al Sistema de Ahorro para el Retiro (S.A.R.), que es

un fondo para el futuro del trabajador.

4.3 BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS

4.3.1 GENERACION DE EMPLEOS

No obstante la tecnificacion que ha alcanzado, la industrria avicola, representa una

importante fuente de empleo, pues se estima que gencra aproximedaiiiente "13,500

9
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quinientos empleos directos a nivel nacional"18; y considerando que de cada uno de éstos
dependen cinco personas como promedio, sc estd hablando de 67,500 beneficiados directos

en esta actividad.

También debemos recordar que girando alrededor de esta actividad existen una infinidad de
cmpresas proveedoras y clientes de la misma, tales como plantas incubadoras, laboratorios
farmaccuticos, laboratorios de diagnostico, asi como fabricas de alimentos balanceados, de
vitaminas, de implementos avicolas, de techos y estructuras para casetas; rastros de aves,
empresas de transporte, ademas de industrias complementarias o articulos que participan en
el proceso de preparacion de los productos para su comercializacion, como son las

deshidratadoras y quienes comercializan ¢l producto a granel, etc.

Con respecto a los empleos que generara el proyecto de acuerdo con la produccion e
instalaciones planeadas, seran de diez plazas fijas, de las cuales sicte son de mano de obra

directa y tres mas para soporte administrativo.

Por lo que se refiere a la mano de obra directa, no se contempla como un problema muy
grave de disponibilidad dentro en la region, dado que no existen muchas fuentes de trabajo
alternativas; cabe aclarar que los periodos en los que si existe escasez de operarios es
debido a la migracion de las personas de la zona hacia a los Estados Unidos, o bien en la
temporada del corte de hoja durante la cosecha de maiz, en las épocas de produccion de
ladnllo, ya que para la gente hay mas captacion de dinero en esos trabajos, solo que son

unicamente temporales.

4.3.2 EFECTOS EN EL MEDIO AMBIENTE

En general, se estima que la actividad productiva del huevo no es en gran medida

contaminante o un riesgo para la ecologia.

18UNION NACIONAL DE AVICULTORES. Estudio econémico 1992.
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Algo que podriamos considerar en esta actividad como contaminante seria la formacion de
plagas como la mosca, la cual es debida al estiércol de la gallina; pero es posible controlar
este efecto, ya sea con msecticidas que no destruyan la capa de ozono, o bien prevenirlo

con sustancias quimicas que se anaden al alimento y que impiden su formacion.
El otro efecto contammante del esticreol de la gallina, (causa de la plaga mencionada), se

podria contrarrestar construyendo fosas, o bien removiéndolo lo mis pronto posible para

impedir la proliferacion de insectos y los malos olores, asi como la contaminacion del agua.
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V. PLANTEAMIENTO ECONOMICO FINANCIERQ




5.1 PREMISAS OPERATIVAS.

Tomando en consideracion que el giro del negocio es la produccion y venta de un producto
basico en la alimentacion v que ¢l mercado del mismo presenta muchos altibajos ¢n la
oferta y la demanda, para hacer ain mas factible el proyecto se elabord en base a un

promedio del comportamiento del precio.

LT horizonte del proyecto es de siete anos, que ha sido el término maximo financiable por ¢l
Banco de Mexico para este tipo de negocios, con la ventaja de que se concede ¢l primer

ano de gracia para amortizar ¢l capital.

El planteamiento financiero esta elaborado bajo el sistema de precios y costos constantes y
bajo el supuesto de que las variables macroecondmicas que afecten los costos (mflacion)

seran recuperadas via precio de venta.
La forma en que sera financiado el proyecto se basa en una combinacion de un 80% de

crédito bancario redescontado con recursos del Banco de México y un 20 % de recursos

frescos.

5.2 BALANCE GENERAL

CAJA Y BANCOS.- El saldo de caja y bancos es el saldo de superavit o déficit de efectivo
del flujo de caja.

CLIENTES.- Como se conceden 10 dias de crédito en las ventas es saldo al 31 de

diciembre del aiio anterior.

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA - El saldo equivale a la cantidad de 3,000 cajas
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completas para empaque de huevo a N$3.80 cada una, para empacar la produccion de
aproximadamente - iince dias, mas 30,000 kilogramos de alimento para las aves a un

precio unitario de N$.670 que es el consumo de tres dias, aproximadamente.

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO.- No se tomd en cuenta que hubicra

produccion en stock, debido a que se cree vender la produccion el mismo dia de la postura.

I'ERRENO.- Compra de cinco hectareas (50,000 m2) a un precio de N$30,000 cada una
con un costo total de N$ 150,000.

INSTALACIONES .- El saldo es el resultado del presupuesto que ofrece el proveedor de la

maquinana e instalaciones del proyecto.
EQUIPO DE TRANSPORTE.- Compra de una camioneta pick-up.

AVLES - Compra de 98,500 pollas de 20 semanas de nacidas que es cuando comienzan su

etapa | ictiva, a N$10.00 cada una, con repoblacion cada dos afos.
GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION.- Saldo del pago de escrituracién.

INTERESES Y GASTOS DE OPERACION ANO 0.-Son N$ 95,811 por concepto de los
intereses pagados antes de la puesta en marcha del proyecto, mas NS 20,000 por gastos de

operacion en ¢l mismo periodo.

PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO.- Es la porcidén que se pagara el primer

aio, descontada del crédito a largo plazo.

PROVEEDORES .- Son 14 dias de crédito que otorga el proveedor; se calculan sobre el
consumé de los ultimos dias del afio inmediato anterior.

64

ﬂ



.S R POR PAGAR .- No se¢ considero debido al caracter prioritario de la empresa, ya que
la base para 1.SR. umcamente se constituye por los retiros de capital que haga el
contribuyente para su uso personal, independientemente de la utilidad o pérdida que tenga

el negocio, lo anterior con el fin de promover la reinversion de las utilidades.

PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO.- Saldo que queda por liquidar a un

plazo mayor de un aio.

PATRIMONIO.- Es la cantidad de recursos frescos aportada por el inversionista.

UTILIDADES ACUMULADAS.- Como su nombre lo indica son las utilidades que no han

sido distribuidas.

UTILIDADES DEL EJERCICIO.- Son las utilidades del presente ejercicio.

(ver anexo 5.2.1)

5.3 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

VENTA DE HUEVO.- Es el resultado de la multiplicacion del volumen producido de
kilogramos de huevo por el precio unitario. La produccion es mds baja en los afos pares
debido a que es el segundo ciclo de produccion de la gallina y, por lo tanto, como estd mis

agotada, produce menos huevos.

GALLINAZA- En este apartado se consideran los ingresos por la venta del abono de

gallina.
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OTROS INGRESOS.- La gallina que queda al final de los dos aiios de produccion del ave
se vende por la cantidad de NS 1.00, precio que sc estima pueda estar vigente en cl
mercado y también los ingresos por concepto del huevo picado el cual es un percentaje

minimo.

ALIMENTO .- Es el resultado del costo del consumo por gallina en el periodo, a un precio
de NS .670 el kilogramo.

VACUNA.- Costo de vacunacion de las gallinas. Esto ocurre una vez cada dos o tres

meses, aproximadamente.

MANO DI: OBRA.- Es el costo de los jornales de los obreros que atienden las casetas de
las gallinas, que son: seis obreros con un salario de N$ 250 y el jefe de produccion y
mantenimiento con sucldo de NS 400 (estas cifras son semanales). En las cantidades
anteriores estan considerados también las cuotas a pagar del IMSS, S.A.R.,INFONAVIT, y

el 2% sobre nominas.

DESPARASITAR.- Costo de la exterminacion de piojo y gorupo de la gallina.

EMPAQUE.- Es el nameso de huevos producidos dividido entre 360 que es lo que

almacena una caja, multiplicado por N$ 3.80 (costo de cada empaque).

GASTOS DE OPERACION.- Costo de luz, agua y gastos varios o imprevistos, tales como

raedicamentos extras o descomposturas relacionadas con la operacion del negocio.

GASTOS DE ADMINISTRACION.- Son los honorarios mensuales del auxiliar de
contador de N$ 1,000, del médico veterinario N$ 500 (sin estar de planta) y N$ 5,000 al
administrador financiero que también hara las veces de gerente de ventas y de recursos

humarnios.



GASTOS DEE VENTA-- El cilculo es el resultado del volumen de huevo producidos
dividido entre 360 que s la cantidad de huevo que almacena una caja, multiplicado  por
NS 2.10 que es el costo de flete del producto por caja puesto en su destino (en este caso ¢l

D.F)).
AGOTAMIENTO - Se le lama asi a la depreciacion que sufre la galling, calculandose ¢l
costo total dividido entre dos anos, que ¢s ¢l periodo normal de vida productiva de estas

avces.,

DEPRECIACION - El desgaste natural de las instalaciones se calculo en base a 10 afos de

vida util.

AMORTIZACION - Es la amortizacion de los gastos de organizacion y constitucion
(N$5,000), intereses del aio cero (N$95,811) y de los gastos de operacion del ano cero
(N$ 20,000), calculada a 10 afos.

GASTOS FINANCIEROS.- Gastos por intereses del periodo. .

(ver anexo 5.3.1)

5.4 FLUJO DE EFECTIVO

Se puede decir que los datos son similares a los del estado de pérdidas y ganancias,

excepto los siguientes rubros:

VENTA DEL HUEVO.- Son 10 dias menos por el crédito que se da a clientes



ALIMENTO.- Son 14 dias menos por ¢l crédito que otorgan los proveedores.

EMPAQUE - Se pagan 3,000 cajas de mas para inventario de materia prima.

(ver ancxo 5.4.1)

5.5 RENTABILIDAD DEL PROYECTO

5.5.1 INDICADORES FINANCIEROS

Son los indices de liquidez, autonomia financiera, eficiencia operativa y rendimiento, que
sirven como apoyo para la toma de decisiones; y nos dan a conocer que la manera en que
ha estado trabajando la empresa, la cual denota en una situacion sana y con capacidad de

sceuir creciendo. (ver anexo 5.5.1)

Ahora bien analizando lo que es la empresa en si, apegandonse a las proyecciones, y
examinando los indices financieros, salta a la vista de inmediato que sc trata de¢ una
empresa sana, con liquidez y que recurre cada vez menos a financiamiento bancario, con
una independencia financiera cada vez mayor, con capacidad para seguir creciendo después
del tercer afio, con buena eficiencia operativa en inventarios, cuentas por cobrar y rotacién
de activos, asi como con el rendimiento deseable para el proyecto y, aun mds, para el

inversionista, que es quien mayor responsabilidad tiene.

Liquidez.<Se observa que se va incrementando en algunos afios, y en otros baja debido al
gran apalancamisnto. ero en sintesis la empresa cuenta con el suficiente flujo de dinero
para su operacion.

Prueba Acida.-Sigue siendo bueno este renglon debido a que no se cuenta con una fuerte

cantidad en el area de inventarios.



Apalancamiento.-Va disminuyendo sanamente a lo largo del periodo que se le dio al
proyecto para ser viable.

Solvencia.-L.a empresa es mas solvente cada vez, debido al pago de pasivos.

Indep. Financiera -De igual manera es cada vez mas independiente ya que las utilidades
que genera el proyecto hacen que cada vez cresca mas ¢l capital.

Cobert. Deuda.-Como va disminuyendo la deuda cada vez mas, se hace mas sano csle
indicador.

Cobert. Gtos. Financ -Los intereses que debe pagar el proyecto no son muy gravosos para
las UAIL

Rotacion de Inv.-Permancce constante en los aiios nones y pares debido a que se conserva
siempre la misma politica de inventarios en almacen.

Rotacion de Cartera.-De la misma mancra se conserva la politica de cuentas por cobrar.
Rotacion de Activos.-Es menor en los ailos pares debido a que los ingresos bajan, pero se
conserva en un buen nivel que es aproximadamente de 1.5 veces al aio.

Rentabilidad de las Ventas.-Es un margen muy conservador, es decir se trabaja con poco
margen de utilidad pero se observa que en el momento que la empresa pague sus pasivos
llega a ser un negocio mas atractivo.

Rentabilidad sobre la Inversién.-En los aiios nones es un margen atractivo debido al
apalancamiento operativo y financiero de la empresa.

Rentabilidad de los Accionistas.-Este es el renglon mas atractivo del proyecto ya que con

menor inversion se obtiene mayor rentabilidad para el inversionista.

5.5.2 TIR FINANCIERA

La Tasa ‘ntema de Retomo del proyecto es del 25 70%, es decir, es la tasa a la que se
igualan los flujos positivos (ingresos) y los negativos (egresos). Como podemos apreciar es
una tasa muy atractiva si tomamos en cuenta una tasa de rendimiento minima reuerida del

10% para este proyecto tomando como base lo siguiente: -
P proy
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Tasa rcal de interés que se obticne en los bancos de paises desarrollados del mundo
occidental en valores de inversion fija.

3% Tasa de ricsgo de un pais en desarrollo.

2% Tasa de riesgo promedio para empresas de nueva creacion.

10% Tasa Neta. (ver anexo 5.5.2)

3.5.3 PERIODO DE RECUPEXACION DE LA INVERSION

EI'tiempo de recuperacion de la inversion es de 3.25 aiios. Cabe notar que estas cifras estan
en funcion mas que nada del precio de venta del huevo, el cual es muy variable. Por tal
motivo, estos datos se consideran exclusivamente como un simple apoyc para la toma de
decision de la aceptacion del proyecto, pero se debe estar consciente del gran riesgo que

¢ste representa. (ver anexo 5.5.3)

5.5.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se realizo andlisis de sensibilidad inicamente en la variable precio debido a que es la unica
en donde no podemos tener control. El analisis se realizé con dos precios, el primero fué de
N$2.60 por kg. de huevo y se obtuvo como resultado con utilidad en los aflos nones es
decir los de mayor ingreso, también hay el suficiente flujo de efectivo, la T.LR. es del
13.22% y esta dentro del limite minimo exigido para el proyecto que es del 10%, y también
el periodo de recuperacion que es de 4.65 afios cabe dentro del periodo en que se pretende

la viabilidad del proyecto. Por conclision al este precio el proyecto sigue siendo viable.

El otro precio al que se sensibilizo ¢l proyecto fué el de N$2.50 por kg. de huevo, y el

resultado fue bueno en el flujo de efectivo y en el periodo de recuperacion de la inversion
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que resulto de 5.86 anos y esta dentro de los sicte aios proyectados, solo que las utilidades
son negativas debido a la depreciacion y agotamiento , pero ¢l punto mds importante ¢s que
la T.IR. del 6.41% esta por debajo de la tasa minima requerida para este proyecto. En

conclusion este precio ya no reune todos los requisitos que debe presentar ¢l proyecto.

7
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ANEXO 5.21

ANJA  AVICOLA
JLANCE GENERAL PROYECTADO PARA T ANOS
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

ann 0 ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 afio 5 ano 6 ano 7
>TIVO CIRCULANTE
jay bancos 14,945 981375 1281312 978,048 1,389,986 1,198,722 1722660 1,643,396
entes 0 123,287 102,696 123,207 102,695 123,287 102,696 121,287
ventario M.P. 0 31,600 31,500 31,500 31,600 31,500 31,500 31,600
TOTAL ACTIVO CIRC 14,945 1,136,162 1416507 1,132,836 1,624,181 1,353,509 1,856,866 1,798,183
:TIVO FIJO
reno 150,000 160.000 160,000 160,000 150,000 150,000 150,000 166,000
stalaciones 1,679,244 1679244 1,679,244 1,679,244 1,679,244 1679244 1,679,244 1,670,244
. transporte 50,000 60,000 £0,000 60,000 50,000 60,000 50,000 60,000
es 985,000 985,000 985,000 985,000 985,000 986,000 985,000 556,000
(dep. acum instal.) 0 167,924 335,845 503,773 671,698 839,622 1,007,647 1176471
(dep. acum eq transp.) 0 10,000 20,000 30,000 40,000 49,959 49,599 49,999
(agot. acum.aves) 0 492,500 985,000 492,500 985,000 492,500 585,000 492,600
TOTAL ACTIVO FIJO 2,864,244 2,193,820 1,523,396 1,837,971 1,167,647 1,482,123 821699 1,146,274
ZTIVO DIFERIDO
5tos org. y const. 5,000 6,000 §,000 6,000 6,000 5,000 5.000 5,000
t.y gtos oper. aiio 0 115811 115,811 115,811 116,811 116,811 115,811 116,811 116811
amortizac, acum.) 0 12,081 24,162 16,243 48,324 60,406 72,487 84,568
TOTAL ACTIVO DIF. 120,811 108730 96,649 84,668 72,487 60,406 48,324 36,243
DTAL ACTIVO 3.000,000 3438712 3035552 3056376 2764216 2896041 2726881  2,980,70§
ASIVO CIRCULANTE
éstamos banc. c. p. 0 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 0
oveedores 0 100,866 88,388 100,866 88,868 100,866 8,888 100,866
TOTAL PASIVO C.P. 0 500,866 488,388 500.866 488,388 600,866 488,888 100,866
@stamos banc, L.P. 2,400,000 2,000,000 1,600,000 1,200,000 800,000 400,000 0 0
TOTAL PASIVO 2,400,000 2,600,866 2,088,888 1700866 1,288,888 900.866 488,888 100,866
APITAL CONTABLE
trimonio 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000
ilidades acumuladas 0 0 337,846 346,664 764,510 875328 1,395,176 1,637,993
ilidades del ejercicio 0 337,846 8,818 407,846 120,818 619,847 242,818 641,846
TOTAL CAPITAL 600,000 937,846 946,664  1,354610 1475328 1985176 2,237,993 2,878,839

ASIVO + CAPITAL 30000000 2438717 2036652 3.055.376 764216 2.896.041 2726881  2.980.708



GRANJA avicoLA

ANEXO 5.3.1

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

volumen prod. kgs
precio x kg.

venta huevo
gallinaza

otros ingresos
TOTAL INGRESOS

alimento
vacuna

mano de obra
desparacitar
empaque
COSTO VENTA

gastos de operacion
UTILIDAD BRUTA

gastos de admon
gastos de venta
agotamliento
depreciacién
amort. gtos afio 0

UALI
gastos financieros

UTILIDAD NETA

precio punito equilibrio

ano 1

1,607,138
280

4,499,966
37,600
80,000

4017400

2,451
78,624
6,000
279,874
2,909 468

3s,c00
1,689,018

78.000
164 667
452,500
177,924

12,681
673,848

336,060

237.846

2.28

afio 2

1,338,700
2.80

3,748,360
37,800
80,000

3,856 060

L1168
.2
78,624
6,000

217 432
2616378

39.000
1.211.482

78,000

120,169
492,500
177,924

12,081

330,818

322,000

a81g

237

ano 3

1,607,138
2.80

4,499 966
37,500
80,000

4017486

2,622,519
2,451
78,624
6,000
‘278,874
2,989,468

35,000
1,585,018

76,000

154,667
452,600
177924

12,081

673,846

266,000

407.04¢

2156

ailo 4

1,338,700
280

3,748,360
37,600
80,000

1,866,860

2,311,100
221
78,624
6,000
217,432
2616378

35,000
1,211,482

78,000

120,159
492,600
177,924

12,080

330,818

210,000

120018

2.61

aho §

1.607.138
280

4,499,986
37,600
80,000

4617 4us

2,622,619
2451
78,624
6,000
279,874
2,989,458

35,000
1,689,018

78,000
164,667
492,500
177,023

12,081
673,847

164,000

§19.847

1.96

aiflo 6

1,338,700
2.80

1,748,360
37,500
80,000

3,865,860

2,311,100
F ¥yl
78624
6,000
217432
2,616,370

39,000
1,211,482

78.000

120,189
492,800
167,524

12,001
340,618

98,000

242018

23

afo 7

1,607,138
280

4,499,986
37,600
80,000

4,617,406

2,622,519
2451
Te624
6.000
279,874
2,989 468

39,000
1,689 018

78.000

154 667
492 500
167,924

12,081

683,846

42,000

§41.844

174

Nota : La base para el cdiculo de interoses es sobre saidos insolulos y abonos semesirales do capital.

Latesa es dal 7% semestral



GRANJA AvICOLA

ANEXO 5.4.1

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO P/ 7 ANOS
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

ANO 1

FUENTES :
saldo inicial caja y bee 14,348
cobranza vta huevo 4,376,609
gallinaza 37,600
otros ingresos 80,000

total fuentes : 4,509,144
APLICACIONES :
“alimento 2,641,753
vacuna 2,459
desparacitar 6,000
luz y agua 13,000
salarios 65,620
imss 13,104
*empaque 291,274
cto distribucion 164,667
gastos operacion 26,000
gastos admon 78,000
pollona

tot. aplicac. operac. 3,191,769

gastos financieros 336,000
amortizac. de creditos 0
tetal aplicaciones : 3,527,769

SUP O DEFCIT EFVO 981,375

ANO 2

81,376
3,768,863
37,600
80,000
4,867,828

2,322,078
2.1
6,000

13,000
65,620
13,104
217.432
120,169
26,000
76,000

2,864,514

322,000
400,000
3,686,614

1261312

Nota : Precio de 2,80 nueves pesosikyg huevo

ANO 3

1,281,312
4,479,354
37,800
00,000
6,878,206

2,610,541
2,461
6,000

13,000
65,520
13,104
279,674
164,667
26,000
78,000

585,000
4,224,157

266,000
400,000
4,900,167

978,048

*alimento:costo de produccion mas 3 dias de Inventario (30 ron.)

ANO 4

976,048
3,768,963
37,800
80,000
4,864,501

2,323,078
2.2
6,000

13,000
65,620
13,104
217,432
120,159
26,000
78.000

2,864,614

210,000
400,000
3,474 614

1.389 986

*empaque: cosio de produccion mas 15 dias de inventario (30600 cajas)

ANO §

1,389,906
4479394
37,600
80,000
6,806,860

2,610,641
2,451
6,000

13,000
65,520
13,104
279,674
164,667
26,000
78,000

§85,000
4,234,187

164,000
400,000
4,788,167

198.7

ANO 6

1,190,722
3,760,962
37,600
80,000
8,066,176

2,323,078
2.
6,000

13,000
66,520
13,104
217,432
120,169
26,000
78.000

2,E64.514

98,000
400,000
3,362,514

722,86

ANO 7

1.722.660
4,479,294
37,500
80,000
6,319,654

2,610,541
2,451
8,000

13,000
65,620
13,104
279,874
164 66T
26,000
78.000

685,000
4,234,187

42,000
400,000
4,676,187
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GRANJA AvicoLA
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL PROYECTO
(CIFRAS EN NUEVOS DE PESOS)

AGOTAMIENTO
DEPRECIACIUN

ANO INGRESOS EGRESOS AMORTIZACION FLUJO NETO
0 -3,000,000
1 4,617,486 4,279,(;'»40 682,505 1,020,351
2 3,865,860 3,857,042 682,505 691,323
3 4,617,486 4,209,640 682,505 1,090,351
4 3,865,860 3,745,042 682,505 803,323
5 4,617,486 4,097,639 682,504 1,202,351
6 3,865,860 3,623,042 672,505 915,323
7 4,617,486 3,975,640 672,5C5 1,314,351

TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO : 25.70



ANEXO 5.5.3

GRANJA AvICOLA
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

DEPRECIACION

UTILIDAD AMORTIZACION FLUJO NETO

ANO NETA AGOTAMIENTO DE EFECTIVO
0 -3,000,000 -3,000,000

1 337,846 682,505 1,020,351

2 8,818 682,505 691,323

3 407,846 682,505 1,090,351

4 120,818 682,505 803,323

5 519,847 682,504 1,202,351

6 242,818 672,505 915,323

7 641,846 672,505 1,314,351

TIEMPO: 3.25 ANOS



ANALISIS DE SENSIBILIDAD




PRECIO 2.60kg

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GRANJA AVICOLA
ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS PROYECTADO
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

aho1 afo 2 aflod aflo 4 aflo 5 afo b6 aflo7

volumen prod. kgs 1,607,138 1,338,700 1607138 1,338,700 1,607,138 1,238,700 1,607,138

precio x kg. 2.60 260 160 260 260 260 2.60
venta huovo 4178559 1480620 4,178,560 1 4P0620 4,178,669 I 460,620 4,170,569
gallinaza 17,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,600 37,500
otros ingresos 80,000 80,000 80,000 80,000 80.000 80,000 80,000

TOTAL INGRESOS 4296059 3,598,120 4,296,059 3,698,120 4,296,059 3,598,120 4,296,059

alimento 2622519 2311100 2,622,519 2,311,100 2,622,519 2,311,100 2622519
vacuna 2,451 2.2 2,451 2.2 2,451 22 2,451
mano de obra 78,624 18,624 78624 78624 78624 78,624 78,624
desparacitar 6,000 6,000 £,000 6,000 6,000 6,000 6,000
empaque 279.874 217432 279,87 217432 279874 217432 279874
COSTO VENTA 2969468 2,616,378 2989468 2,615,378 2,969408 2616378 2509468

gastos de operacidon 39,000 39,000 39,000 39,000 19,000 39,000 19,000
UTILIDAD BRUTA 1,267,591 943,742 1,267,691 943,742 1,267,691 943,742 1,267.591

gastos de admon 78,000 78,000 78,000 78,000 78000 78000 78,000
gastos de venta 154667 120159 164667 120159 154667 120169 154667
agotamiento 492,500 492,500 492,500 492,500 492500 492500 492,500
depreciacidn 177,924 177,824 177924 177,924 177923 167924 167,924
amort. gtos afio 0 12,081 12,081 12,081 12,081 12,081 12,081 12,081
UATI 352,418 63,078 352418 63,078 352419  T3078 162,418

gastos financieros 336,000 322,000 266,000 210,000 164,000 98,000 42,000

UTILIDAD NETA 16418 250922 86418 146922 198419 24927 320418
precio punto equilibrio 264 340 2.50 3.09 227 2.78 202 -

Nota : La base para el cdiculo de intereses es sobre saldos insolutos y abonos semesirales de capital.

Latasa es del T% semestral

volumen de venta 4242076 4,346,113 4011917 4136048 3.643,668 36689267 2242527
kgs.equilibrio 1,631,568 1748505 1,543.045 1.580.787 1401407 1418987 1,247,126



GRANJA AvICOLA
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO P/ T £0S
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

ARO 1

FUENTES :
saldo inicial caja y bee 14,946
cobranza vta huevo 4,178,359
gallinaza 37,500
ofros ingresos 80,600

total fuentes : 4,310,804
APLICACIONES :
*alimento 2,541,753
vacuna 2,451
desparacitar 6,000
luz y agua 13,000
salarios 65,520
Iimss 13,104
*empaque 294,274
cto distribucion 154 667
gastos operacion 26,000
gastos admon 78,000
pollona

tot. aplicac. operac. 3,191,769
gastos financieros 336,000
amortizac, de creditos 0

total aplicaciones ; 1,527,769
SUP O DEFCIT EFVO 183,035

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

ANO 2

783,035
3,617,242
37,600
£0,000
4,517,776

2,323,078
2,22
6,000

13,000
65620
13,904
217,432
120,158
26,000
78,00C

2,864 514

322,000
400,000
3,606,614

Nota ; Precio ae 2,60 nuevos pesos/kg hueva

ANO 3

§31,260
4,276,537
37,500
80,000
6,325,698

2,610,541
7,451
€000

43,000
65,620
13,104
275874
164,667
26,000
78,000
935,000
4,234,167

266,000
400,000
4,900,187

425,540

*alimento.coslo de produccion mas 3 dias de inventario (30 ton.)

ANO 4

426,640
3,647,242
37,600
80,000
4,160,282

2,323,078
222
6,000

13,000
65520
13,104
217,432
120,159
26,000
78,000

2,864,614

210,000
4y9,000
3,474 514

§0S,767

‘empaque: costo de producclon mas 15 dias de inventario (3000 cajas)

ARO 5

685,767
4,276,937
37,500
80,000
5,080,204

2,610,541
2481
6,000

13,000
65,520
13,104
279,674
154 667
26,000
78,000

886,000
4,234,157

154,000
400,000
4,783 157

132,046

292,048
3,617,242
37,600
60,000
4,026,787

2,323,078
2
6,000

13,000
65,520
13,104
297,432
120,168
26,000
78,000

2,864 514

95,000
400,000
3,362,614

664272

=
3

664,272
4,276,937
37.600
80,000
6,068,709

2,610,641
2,451
6.000

13.000
65,620
13,104
279,874
1564 667
20 300
78,000

985,000
4,234 187

42,000 2
400,000
4,676,167

282,652



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GRANJA avicoLa
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL PROYECTO
" (CIFRAS EN NUEVOS DE PESOS)

AGOTAMIENTO
DEPRECIACION

ANO INGRESOS EGRESOCS AMORTIZACION FLUJO NETO
0 -3,000,000
1 4,296,059 4,279,640 - 682,505 698,924
2 3,598,120 3,857,042 682,505 423,583
3 4,296,059 4,209,640 682,505 768,924
4 3,598,120 3,745,042 682,505 535,583
5 4,296,059 4,097,639 652,504 880,924
6 3,698,120 3,623,042 672,505 647,583
7 4,296,059 3,975,640 672,505 992,924

TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO : 13.22
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GRANJA AviCoLA

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

DEPRECIACION
UTILIDAD  AMORTIZACION

NETA AGOTAMIENTO
-3,000,000

16,418 682,505
-258,922 682,505
86,418 682,505
-146,522 682,505
198,419 682,504
-24,922 672,505
320,418 ' 872,505

TIEMPO ;

4.65 ANOS

FLUJO NETO
DE EFECTIVO

3,000,000
698,923
423,583
768,923
535,583
880,923
647,583
992,923



PRECIO 2.50kg

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
GRANJA AaviCcoLA

ESTADC DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS PROYECTADO
(CIFRAS EN NUEUOS PESOS)

afio 1 aflo 2 aflo 3 afo 4 alo 5 aflo 6 afo 7

volumen prod. kgs 1,607,138 1338700 1607138 1338700 1,607,138 1,338,700 1,607,138

precio x kg, 250 250 260 260 250 250 250
venta huevo 4017.845 1346760 4017848 3046760 4017.045 3,348,750 4,017,845
gallinaza 37500 37500 37500 37500 37500 37500 37,600
otros ingresos 80000 80,000 80000 80000 80000 80,000 80,000

TOTAL INGRESOS 4,135145 3464250 4135346 3464250 4135345 3,464,250 4,135,348

alimento 2622519 2,311,100 2,622,519 2,311,100 2,622.519 2311100 2,622,519
vacuna 2,481 221 2,451 mn 2451 22 2,451
mano de obra 18,624 78,624 76,624 76,624 78,624 78,624 78.624
desparacitar 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6.000 6,000
empaque 79.874 17432 279874 217432 279874 217432 279874
COSTO VENTA 2909468 2,615378 2,989.468 2,615,378 2.989.468 2615378 2,989.468

gastos de operacidn 35000 35,000 39000 38,000 35,000 39000 19000
UTILIDAD BRUTA 1106877  609.872 1,106,877 809,672 1,106,877 809,872 1,106,877

gastos de admon 78,000 78,000 78.000 78,000 78,000 78,000 78,000
gastos de venta 184867 120,189 154,667 120,189 154657 120,158 164,667
agotamiento 492500 492500 492,500 492500 452,600 492,500 492,500
depreciacién 177,924 177524 177,924 177924 177823 167924 167,924
amort. gtos afio 0 12,081 12,081 12,081 12,081 12,081 12,081 12,001
UALI 191,704 70792 191704 70,792 151,708 60,792 201,704

gastos financieros 336,000 L 322,000 266000 210,000 154,000 98,000 42,000

UTILIDAD NETA 144,296 92,79 J4,.296 -280.7 1,705 -158.79 159,704
precio punto equilibrio 290 379 274 344 249 307 2

Nota : La basa para el célculo de intaresas es sobre saidos insolutos y abonos semastrales de capifal.

Latasa as del 7% semesirai

volumen de venta 4,656,082 6067236 4403470 4610163 3.995.270 4,112,201 3558589
Fgs.equilibrio 1,862,437 2,026,854 1,761,388 1,844,068 1,509,708 1.641.912 1,423,656



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GRANJA avIcoLA
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO P/ 7 ANOS
[CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

ANO1 ARO2 ANO3 ANO4 AROS AROSs ANO 7

vario micial caja y bea 14,845 626,724 640,344 28,365 100266 461433 .215812
‘wiza vta huevo 4.022,048 3482636 4116959 34B2.636 4,116,959 3,482,636 4,116,959

gailinaza 37,600 37,500 17,600 37,600 37,500 37,600 37,5800
otros ingresos 0,000 00,000 60,000 80,000 80,000 80,000 80,000
total fuentes : 4433 4226860 4,574,803 3,574,784 4334725 3,146,703 4,018,647

APLICACIONES ;

*alimento 2541753 2,323,078 2,610.541 2,323,078  2.610.544 2,323,078 2,610,541
vacuna 2,451 2,21 2,451 2,221 2,451 2.2 2,451
desparacitar 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
luz y agua 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
salarios i 65,520 65,520 65.520 65,520 65,520 65,520 65,620
imss 13,104 13,104 13,104 13,104 13,104 13,104 13,104
*empaque 291,274 217,432 279,874 217,422 279.874 217,432 279,674
cto distribucion 164,667 120,153 154,667 120,159 154,667 120,159 164,667
gastos operacion 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000 28,000 26,000
gastos admon s .00 78,000 78,000 78,000 76,000 78,000
poliona 586,000 985,000 986,000

tot. aplicac. operac. 3181,769 2864514 4,234,157 2,864,614 4,224,167 2864514 4,234,157

gastos financieros 336,000 322,000 266,000 210,000 164,000 58,000 42,000
amortizac. de creditos ] 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
total aplicaciones : 3527.765 3,535,514 4,800,167 3474614 4,788,157 3,362,514 4,676,157

SUP O DEFCIT EFVOQ 526,724 840344 25255 100266 4£3433 215812 451811

Nota : Precio de 2,50 nuevos pesosckg huevo
*alimento:costo de produccion mas 3 dias de inventarla (30 ton.)

‘empaque: costo de produccion mas 15 dias de inven {ario (3000 cajas)



ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GRANJA AvicoLAa
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO DEL PROYECTO
(CIFRAS EN NUEUOS DE PESQS)

AGOTAMIENTO
DEPRECIACION

ANO INGRESOS EGRESOS AMORTIZACION FLUJO NETO
0 -3,000,000
1 4,135,345 4,279,640 682,505 538,210
2 3,464,250 3,857,042 682,505 289,713
3 4,135,345 4,209,640 682,505 608,210
4 3,464,250 3,745,042 682,505 401,713
5 4,135,345 4,097,639 682,504 720,210
6 3,464,250 3,623,042 672,505 513,713
T 4,135,345 3,975,640 672,505 832,210

TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO : 6.41



~NoOO;Ma W 2O

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

GRANJA AVICOLA

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
(CIFRAS EN NUEVOS PESOS)

DEPRECIACION
UTILIDAD AMORTIZACION
NETA AGOTAMIENTO
-3,000,000
-144,296 682,505
-392,792 682,505
-74,296 682,505
-280,792 682,505
37,705 . 682,504
-158,792 672,505
159,704 672,505

TIEMPO :

5.86 ANOS

FLUJO NETO
DE EFECTIVO

-3,000,000
538,209
289,713
608,209
401,713
720,209
513,713
832,209



CONCLUSIONES
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A primera vista s¢ puede deeir que ¢sle ¢s un proyeeto muy atractivo para cualquier
inversionista, basandose en las caracteristicas cuantitativas que muestra ¢l trabajo. Solo que
si se es objetivo, y se observa con detenimiento la historia de la avicullura, se vera que, si
bien ¢ésta ha sido un negocio noble, también para muchos imversionistas ha representado la
pérdida de gran parte de su patrimonio. Por tal motivo se debe hacer un andlisis completo y
profundo del proyecto, asi como del medio en el que se desenvuelve, para conocer la
realidad en cuanto a si es viable llevarlo a cabo en cualquier momento, ya que no es sensato
tratar de hacer una inversion de tal magnitud y riesgo en circunstancias en las que el
mercado estd totalmente saturad.. por los productores nacionales y, en muchas ocasiones,

también por las importaciones del producto,

Ademas, se debe estudiar si existe la posibilidad de ser competitivo ante ¢l mercado al que
estamos por enfrentarnos ya sea nacional o internacional, que cuenta con un mayor

desarrollo tecnolégico y un menor costo en materias primas y en dinero.

Después de realizar este trabajo, y hacer un andlisis del medio y de la trayectoria de la
avicultura, es preciso pensar que Unicamente con eficiencia y calidad se puede considerar
viable la implementacion de una empresa con las caracteristicas que se han examinado en

¢l curso de este estudio.

En conclusion la viabilidad del proyecto esta en funcion del precio de venta del huevo el
cual se basa en la oferta y la demanda, motivo por el cual no se puede predecir, ni tampoco
se puede asegurar como se comportard, si por arriba o por debajo de nuestros costos. En
vista que se trabaja con un producto perecedero y la venta de éste debe hacerse a la
brevedad posible, (va que el producto pierde calidad con el transcurso del tiempo), por tal
motivo la mayoria de las veces como no se puede embodegar debe venderse por debajo del

costo, si es que hay sobreoferta del mismo.

Otro aspecio oy importante de tomarse en cuenta es el tipo de tecnologia usada para
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operar ¢l proyecto, porque hoy cn dia hay sistemas muy modermnos en los que todo es
mecanizado, lo que repercute en un ahorro considerable en la mano de obra. La tecnologia
que se utilizo para el proyecto es muy prictica y relativamente modema, no obstante que
existen mstalaciones con mecamsmos mas avanzados; pero seria prudente efectuar un

estudio adicional para ver su rentabilidad en cuanto al costo-beneficio.

En sintesis, se podria concluir que éste es un proyecto atractivo con muchas posibilidades

de éxito aunque, como los buenos negocios lleva intrinseco un gran riesgo.
Los puntos vitales a desarrollar deben ser los siguientes:

a) Bajar costos, principalmente en ¢l grano forrajero que es ¢l mas importante ya que forma
aproximadamente el 80% del costo total, ésto se podria lograr haciendo convenios con

agricultores para contratar directamente y evitar un intermediario.

b) Agruparse con otros productores ya sean nacionales o internacionales, logrando con ello

las siguientes ventajas:

1) Economias de escala o bien para crear nuevas empresas que vengan a redondear

el ciclo productivo, es decir una integracion hacia atras o hacia adelante.

2) Estar mejor organizados en en cuanto a el crecimiento de la oferta, y tomar
decisiones si aumentar o disminuir la produccion, o en su momento colocar los

excedentes en otros paises y, por tanto, evitar las bajas del precio.

3) Hacer convenios con las instituciones de erédito y lograr tasas mas atractivas y

competitivas a nivel internacional.

4) Estar actualizados en cuanto a la nueva tecnologia y adelantos de la industria.
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5) Influencia en ¢l precio de venta del producto, debido al poder del grupo.

‘enidrse con otras empresas que estén dentro de la cadena productiva ya sean
owoveedores o clientes para hacer mas fuerte la relacion, unir ambas fortalezas y asegurar la

permanencia en el mercado.

d) Con ¢l libre mercado al que estamos por enfrentamos serd muy difictl hacerlo sin una
"optima calidad" y una ¢ra: eficiencia, por tal motivo, se debe dedicar todos los esfuerzos
para no descuidar ¢ste rengion tan importante ya que apoyados en esto podremos lograr un
sobreprecio en el mercado y también dindole un valor agregado al producto mediante su

industrializacion.

Con la implementacion de éstas y otras medidas pertinentes, es indudable que la avicultura

de la eogiony eate oo ocio en particular tiene un futuro favorable.
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de Anda Gutierrez lnduchrial -- “ H
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APTO. POSTAL No.35 C.P. 47600 TEPATITLAN, JAL.
6 DE OCTUBRE DE 1593

S5R. JUAN MANUEL GUTIERREZ MARTIN
KM. 103 CARR. GUAD. A LAGOS DE MOREND
VALLE DE GPE JALISCO.

Presupuesto total de 5 casetas elevadas psra alojar 98,500 aves
en total, slojando 5 aves por jJaula .

Costo total por cada caseta N§ 340,000.00

INCLMYE:

LA ESTRUCTURA

JAULAS

MADERA

LAMINAS LATERALES Y FRONTALES
MECANIZACION

TOLVAs Y TINACOS

CAARODs DE ALIMENTO

COSTO DE LAS % CASETAS N§ 1,700,000.00

FORMA DE PAGO. B80% @&l aceptar
20% al recioir

AT a/rf'?_éi'm ENTE
;:::" f //7
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(s8A. MAT ELENA DE ANTA G.
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5R. JUAN MANUEL GUTIERRE MAR
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L5~ ESTRUCTURAS Y EQUIPOS AGROPECUARIOS
TEPA. S.A. DE C.V.

]/ INDUSTRIA No 50

27

TIN

TELS 2-25-65Y 2.13-23 FAX 23300
APDO POSTAL 18 CP 47600 TEPATITLAN, JAL

DE SEPTI:MJRt DE 1993.

Presupuesto de 5 casetas elevadas con capacidad de 19,440 aves
por caseta, alojando 5 aves por celda de 60 cm. de frente x 40
cm., de fondo e instalando & pirfmides de seis lineas x 54 sec. de

longitud.

Estructuras de 5 casetas (techo y bases) N§ 618,N038.75

dandas laterales
Bandas frontales
Madera

Jaules
Mecanizacion

5 torres y tinaco

% Carros de alimento

FORMA OE PAGO.

60% AL

20% AL

20% AL

N§ 56,316.65
N$  29,302.00
NS  82,166.00
N$ 506,050.41
NS 254,417,37
NS 16,675.00

NS 4,312,50

1'567,278,69

ACEPTAR PEELUFPULSTO

ESTAR EL MATLHIAL &N LA UURA

ReCIBIR DE CONFORMIDAD
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