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En este trabajo que se presenta se aborda el tema referente a proyectos de inversion,
en ¢l cual tratamos en especifico un caso que pretende reubicar una planta que elabora
grasas lubricantes a ritmos de produccion de 50 de toneladas métricas de grasas al dia, las
cuales varian desde grasas de base de jabon de litio hasta de base de jabon de bentona.
Estos niveles de produccion se fijan en la etapa de mayor productividad de la planta. La
ubicacion geografica se sitGa en la zona noreste de la Republica Mexicana, en especifico el

Estado de Tamaulipas.

Bajo ¢l cardcter de buscar obtener beneficios de tipo: econdmico, de atencion al
mercado, de cobertura regional mediante una buena localizacion por buenas vias de
comunicacion, fiscales, laborales, climatologicos y en otros tantos parametros se observa
que existe un sesgo en la toma de la decision hacia realizar el cambio de la Planta hacia
lugares con mayor potencial para el desarrollo de ésta. Bajo este razonamiento se lanza el
objetivo para ubicar a la nueva planta en las circunscripciones del centro de la Republica
Mexicana. Al seleccionar esta region se inicia la busqueda de terrenos que ofrezcan
ventajas contra aquéllas que ya se tienen, en la cual se encuentra la oferta de un terreno que
s¢ localiza en la zona del Bajio, en especifico, en aquélla denominada la de "Los Altos”,

gracias a que se le califica como superficie espléndida para estas metas.

Se le encuentran grandes ventajas tanto por la ubicacion, clima, potencial de la
mano de obra, vias de comunicacion. promocion que se le ha dado al lugar, asi como por la
variedad de beneficios que se le descubren. Ademas, se encuentra como una oportunidad
interesante tanto por su precio como por la cercania que tiene con una de las ciudades de
gran importancia en el Estado de Jalisco. Todas las caracteristicas que ofrece esta opcion

son expresadas en el trabajo de investigacion que se presenta.
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Por razones de dirigir esta labor de investigacion hacia un objetivo claro, pero
acompanado de argumentos de validez, se menciona el lugar que se adquiere junto con sus
términos y condiciones, tal y como en realidad ha sucedido, lo anterior en aras de reunir el

total de las erogaciones que se presentan en la elaboracion del multicitado proyecto.

Al momento de adquirir el terreno debidamente comprado y legalizado se procede a
programar el traslado del equipo recuperable que sera transportado hasta la zona donde se le
hace cita, teniendo que anteceder a esta actividad con una revaluacion minuciosa del equipo
y maquinaria que prometa llegar a ser de utilidad, por otra parte, es preciso adelantar las
labores de preparacion del terreno debiendo antes ofertar a manera de licitacion y mediante
concurso las obras de construccion y de ingenieria que sean necesarias para lograr el
objetivo, las cuales se basan en una gran cantidad de requisiciones argumentadas con
condiciones hasta llegar al detalle, para lograr de este modo evitar el malentendido y

exponiendo a la luz pablica la magnitud de nuestro proyecto.

En este proceso de concurso se concreta la seleccion de las compaiias que se hacen
cargo de estas responsabilidades, mismas que reportan segin se logren avances. Estas
empresas compiten bajo el esquema de seleccionar aquélla que ofrezca mayores beneficios,
tanto en su formalidad, calidad de trabajo y de materiales como en sus precios y plan de
cobro. De esto surge el dividir el concurso en cuatro ramas: a) la construccion de la planta,
b) el desmantelamiento, traslado, rehabilitacion y montaje del equipo recuperado, ¢) la
adquisicion de maquinaria nueva gobernada bajo politicas de la empresa solicitante, y d) la
ingenieria encargada de hacer funcionar y adecuar los equipos a las necesidades que se
generan en la nueva planta. De este concurso resulta ganador una empresa que se lleva los
tres primeros procesos que se mencionan con anterioridad y una segunda empresa obtiene el

cargo formal de sacar adelante la cuarta obra.



Ademas, se necesita saber que efectivamente el proyecto se fundamenta en un
proceso productivo viable desde el punto de vista técnico, cuestion que se sustenta en el
listado de maquinaria y su debida colocacion dentro de un marco definido por un diagrama
del flujo que se presenta en este caso de manufactura y que se le acompaia por una
explicacion, en términos generales, del proceso de obtencion de cualquier tipo de grasa

lubricante generada a partir de basicos del petroleo.

Los insumos primos para esta elaboracion son aceites basicos, jabones obtenidos a
partir de bases metalicas en estado liquido y aditivos que se agregan al plasma, que son
mezclados de tal forma y siendo expuestos a reacciones calorificas que se llega a la

obtencion de las grasas lubricantes deseadas.

El montar y poner a funcionar tal proyecto supone reunir un monto considerable de
recursos econoémicos que apoyen de primera instancia a realizar las contrataciones
correspondientes y en primacia la adquisicion del lugar donde se situa, ya que deberd ser
adquirido antes de poder hacer cualquier otra cosa. En virtud de evitar el reducir los niveles
de efectivo o del recurso liquido disponible se ve la estricta necesidad de obtener un
financiamiento externo a la empresa, el cual se debera apegar a las ofertas que existan en el

mercado para este tipo de proyectos.

En la actualidad existen una variedad considerable de formas de financiar, las cuales
se deben presentar en forma comparativa y homogénea para seleccionar la que resulte mas
apropiada, apegandose a las condiciones que se marquen en el mercado financiero al

momento de salir a buscar este recurso.

Se pretende dar una sustentacion economica al proyecto, en la cual se detecten los
periodos virtualmente potenciales para efectuar sus correspondientes pagos del costo
financiero integral generado a partir de la fecha en que sean otorgados por la institucion

crediticia. Para dar una validacion al estudio financiero se abordan términos conceptuales



de las inversiones, mismos que se utilizan para dar cabida a una generacion de optimismo

en las expectativas.






El estudio sobre la adquisicion de recursos econdémicos tanto para aumentar el
capital social de un empresa asi como para financiar la inversion en equipos u otros activos
fijos de la misma esta basado en la necesidad 'de una empresa con una recién
reestructuracion de capital, la cual tiene como objetivo a cumplir, referente al crecimiento
de su capacidad de produccion, ¢l captar recursos financieros externos a ella y sobre todo el
seleccionar un mecanismo financiero optimo que lo soporte, lo anterior en funcion de la
operacion y nivel de ingresos que actualmente se generan por la empresa y aquellos
ingresos que se prevén gracias a la inversion que se pretende, derivandose de estos

parametros ¢l monto y plazo del compromiso.

La actividad productiva de esta empresa es la formulacion y comercializacion de
aceites y grasas lubricantes.  La necesidad de obtener financiamiento se debe a una razon
primordial, ¢l invertir en la reubicacion de una planta que se encuentra en Ciudad Madero
Tamaulipas, la cual ha estado en operacion desde hace treinta afos; ésta tiene como funcion
el producir grasas lubricantes. La razon principal para reubicar esta planta se encuentra en
el hecho de ser la Gnica planta de la empresa que produce grasas lubricantes, representando
un alto costo el correspondiente a la distribucion e impactando por el mismo lado el monto
que se paga por renta del terreno, donde se ubica la planta, en virtud de que se solicita desde
hace varios aiios el desalojo del mismo por parte de los propictarios. Ademas, la region
cercana a la planta y sobre todo la frontera norte de nuestro pais esta catalogada como “la
de menor consumo dentro del territorio nacional™, segun lo reporta el estudio de mercado
realizado por la empresa Buré de Investigacion de Mercado, S.A. de C.V. De igual forma,
¢l mismo Burd ha estimado que los altos costos relativos a fletes llegan a mermar las
utilidades que por concepto de venta de grasas se deriven hasta en un 40 % (cuarenta
porciento). [Esta razon junto con la oportunidad de adquirir un terreno que se oferta en
condiciones favorables , debido a su gran infraestructura en cuanto a comunicaciones sc

refiere y sobre todo en una zona geografica que reduce las distancias a los principales



centros de consumo, en virtud de que se asentaria en un punto estratégico y neuralgico para,
al menos, las tres principales ciudades del pais, (De. de México, Guadalajara y Monterrey)

son los parametros justificantes del cambio de la planta de grasas.

La reubicacion implica el traslado de los equipos recuperables, la adquisicion de
nueva maquinaria, instalacion e implementacion de sistemas de produccion de vanguardia;
ademas, adquirir el terreno donde se debe instalar la planta, edificar la nave industrial en
cuanto su obra civil, edificar las oficinas administrativas, etc., lo que integra un monto a
considerar para adquirir financiamiento externo a la empresa. De este primer motivo para
adquirir financiamiento se deriva otro que se comporta en forma paralela a esta razon, el
cual es el aumento del capital social de la empresa, mismo que seria proporcionado por
aportaciones de los actuales accionistas o, por otro lado, el diversificar la participacion en la
estructura accionaria por la participacion de otros accionistas, en virtud de existir la
posibilidad de realizar una emision de acciones en el Mercado de Valores, esta cuestion sera
analizada en su momento y mediante ¢l estudio correspondiente y el reflejo del mismo
gracias al uso de un cuadro comparativo donde se contempla las ventajas y desventajas de
cada una de las opciones: de ahi que se llegue a la decision que sea de mayor viabilidad. En
este punto es conveniente aclarar que la inversion a la cual se dirige la empresa, ya tiene
enfocadas sus metas proximas, es decir, la edificacion de una nueva planta industrial

cercana a la zona del centro del pais, esto por estrategias comerciales primordialmente.

Debido a que se debe contar con una descripcion de: equipos, instalaciones de la
planta, y demas factores que integran el monto total de la inversion a realizar, se tiene que
dar a conocer a los mismos, mediante un desglose de los principales. De esta sintesis se
deriva el costo que cada elemento posee del conjunto de los activos que conforman a esta
planta industrial. El estudio de factibilidad técnica y el correspondiente a la factibilidad

economica de la inversion pretendida, se tiene sustentado y argumentado, en un capitulo



posterior a ¢éste, con los elementos que otorgan los conceptos financieros de inversion y

también aquellos que se escapan del estudio numérico como son los aspectos subjetivos.

Para conocer los parametros y variables que participan en una decision dirigida a la
seleccion de una alternativa rentable de financiamiento, se debe dar a conocer la parte
conceptual y su interaccion con las partes contables de la empresa.  Debido a que la
naturaleza de cada tipo de financiamiento otorga diferentes cualidades y surte, también,
variados efectos en cuanto a su aplicacion, es decir, optar por una alternativa de entre la
diversidad que hay, por ejemplo: financiamiento para el capital de trabajo, el cual es,
debido a su naturaleza, regularmente de corto plazo y dado el caso que su destino sea

financiar una ampliacion de una empresa mediante inversion en activos fijos resulta,

entonces, inadecuado para esta aplicacion.

En la estructura de este trabajo se prevé la implementacion de un programa de
inversion, el cual involucra a los conceptos que con antelacion se definen. Dicho programa
debe estar respaldado por un previo estudio de factibilidad téenica y econdomica que el
proyecto de inversion exige, debido a que del estudio de los bienes sobre los que se pone la
esperanza de la inversion se define ¢l monto de la inversion, derivado del costo de los
equipos instalados, traslado del equipo recuperable de la planta de Ciudad Madero. costo
del terreno donde se instala la nueva planta y demas elementos que participen en la puesta

en marcha de este proyecto.

La planta a construir se estructura en varias etapas, en las cuales se contempla como
primera fase el implementar lo correspondiente a la produccion de grasas lubricantes y

posteriormente lo correspondiente a la produccion de aceites lubricantes.

Se tiene que el elemento téenico del estudio se enfoca en lo siguiente: a) Costos y
definicion de la primera fase del proyecto, tales como: levantamiento topografico en Lagos

de Moreno, desmantelamiento, transporte y traslado del equipo de Ciudad Madero a Lagos



de Moreno; b) Concurso de las cotizaciones de Ingenieria necesaria para los procesos o, en
su defecto, cotizacion ganadora; c¢) Costo de la Obra Civil y de la implementacion de
equipos; d) Costo de procura de equipos nuevos y de materiales necesarios para la
instalacion de los servicios complementarios para el arranque de la planta; ¢) Programa para

las pruebas de arranque, costo esperado; y 1) fecha aproximada para el arranque definitivo.

La parte econdémica del estudio se dirige principalmente a encontrar la viabilidad en
cuanto a la relacion costo contra rentabilidad, determinando ¢l costo de la unidad producida
respecto a su volumen de produccion ya fijado. Al encontrar un costo de produccion
estimado se procede a realizar un flujo de caja proyectado, mismo que presenta la forma en
la cual se establece un plan de obtencion de recursos, es decir, los ingresos esperados. Lo
cual se describe en este trabajo dedicado en exclusiva a la operacion de la planta en

cuestion.

Al tener sustentada la seccion de este trabajo referente a la justificacion del proyecto
de inversion por presentar una viabilidad técnica y una rentabilidad economica, que se
encuentra apoyada en la parte conceptual, queda un espacio por completar el cual estd
dirigido a presentar las alternativas de financiamiento que son adecuadas para el proyecto

en cuestion.

Para fines practicos, la estructuracion que se le da a esta investigacion documental,

es la siguiente:

i, Descripcion de la Inversion a realizar en este proyecto.

19

Estudio de factibilidad técnica y de rentabilidad economica.

3 Programa de inversion.

4. Alternativas de Financiamiento.



La ultima parte de este trabajo  se enfoca en las alternativas de financiamiento, en la
cual se define qué hay en la actualidad para este tipo de proyectos, logrando establecer las
diferencias entre las opciones en su parte medular, mediante el uso de un cuadro
comparativo donde se arrojan sus principales caracteristicas de una forma homogénea y de
este modo, descartar las alternativas que presenten restricciones no convenientes para la

rentabilidad de la empresa.
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Antecedentes

Para conocer la importancia de una inversion se tiene que aclarar en qué concepto se
invierte, ¢l monto de dicha inversion, su programa de pagos o desembolsos y para fines de
medicion se debe saber contra que se compite en el momento de realizar una inversion,
como punto de comparacion referente a una inversion se debe de conocer que ofrecen otras
inversiones en la ocasion de invertir. De este modo se podra tener valuado en términos
econémicos un costo de oportunidad, ponderado en base al tiempo y al rendimiento que se

espera con la previa inversion.

Como parte de la estructura del trabajo de tesis se encuentra en primer lugar el
definir en que se pretende invertir, ya que posteriormente se presentan los comparativos de
inversion para realizar una verificacion en la conveniencia, es decir, se tiene la descripeion
de los conceptos de la inversion real, que en este caso se dirige a la de tipo industrial y en
segundo lugar y como parte tedrica de esta seccion se tiene la definicion de los elementos
financieros que se ven involucrados en una inversion de tipo bursatil y de tipo bancaria. En
efecto, la posibilidad de realizar una inversion nace por la reubicacion de una planta
productora de grasas lubricantes, como anteriormente se ha mencionado, la planta de grasas
inicio su operacion el 19 de Agosto de 1966, en Ciudad Madero, su capacidad de diseno es
de 50 toneladas métricas por dia de operacion, misma que produce grasa de todos los tipos.

como es el caso de la grasa con base de Litio, Sodio, Bentona, Calcio, etc.

El 19 de Agosto de 1993 se firma un contrato en el cual esta planta pasa a ser
manejada por una nueva administracion que detecta la necesidad de trasladara a una zona
mas céntrica de la Republica Mexicana y por razones de cobertura de mercado, las cuales
estan basadas en la disminucion de distancias a los centros de consumo mds grandes de
Meéxico, mismas que repercuten en la disminucion del precio de venta que se oferta al

usuario; se prevé una mejor Administracion. Cabe mencionar que el mercado se compone



de 8 (ocho) marcas que representan en general nuestra competencia, incluyendo a la
empresa en estudio, sabiendo que corresponde atender a esta empresa el 40 %
aproximadamente, del mercado total. Es decir el 60 % restante del mercado de grasas
lubricantes en México se lo pelean las otras 7 (siete) grandes empresas restantes, haciendo
la aclaracion que la séptima empresa de este altimo grupo corresponde al conjunto de
pequenas empresas que no figuran por si mismas por arriba del 3.0% (tres porciento), y al

ser sumadas integran suman un 32% (Treinta y dos porciento).

En la siguiente parte del trabajo se definen los conceptos en los cuales se invierte,

los cuales se estructuran de la siguiente manera:

A. Elementos descriptivos para la adquisicion del terreno.

B. Establecimiento de las fases necesarias para la reubicacion de la planta de Ciudad

Madero.

11.1. Ingneieria en la parte civil

I1.2. Procura de maquinas y materiales necesarios.

I1.3. Desmantelamiento y transporte del equipo recuperado de la planta de Ciudad Madero.

I1.4. Implementacion de la ingenieria y demas factores para las pruebas de arranque.



A. Elementos descriptivos para la adquisicion del terreno.

Existe interés por adquirir un terreno para ser usado con fines industriales no
contaminantes, en los alrededores de Lagos de Moreno, debido a su espléndida ubicacion,
ya que en septiembre de 1993 se presenta el antecedente por haberse detectado una

oportunidad de adquirir un terreno, tanto por su precio como por las ventajas que ¢ste tiene.
I1.1. Principales caracteristicas de la zona.

Ubicacion geografica General: Zona conocida como "Los Altos de Jalisco", cercana a

la Ciudad de Lagos de Moreno, Jalisco.

Poblacion de Lagos de Moreno: 120,000 habitantes.

Nombre del Predio: Rancho "San Agustin"

Medidas (metros cuadrados): 20,000

Apreciacion geologica: Topografia de terreno conocida como plano

Altura real registrada: 1.815 metros S.N.D.M.

Clima: Temperatura promedio: 20 ° C.

Precipitacion: 470 mm, Temporada de lluvias: del mes de Junio al

mes de Octubre, Estacion de secas: del mes de Enero al mes de Mayo.

Plan de desarrollo: Terreno legalmente nominado como zona industrial de
acuerdo al "Plan General Urbano". que aparece en la Ley de Asentamientos Humanos del

Estado de Jalisco.

Infraestructura instalada e Instituciones cercanas: Escuela Conalep Lagos, Casco

del Rancho San Agustin, Bodega de Fertimex con una capacidad instalada de produccion de
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30,000 toneladas semestrales, Incubadora de pollos Monte Alto, Forrajera San Julian,
Aeropuerto  Primo de Verdad, Autopista Ledn-Aguascalientes, autopista Lagos-

Guadalajara, Sigma division Alimentos, S.A.

Reglamentacion para la construccion de edificios: Se rige por las reglas del

Departamento de Obras Publicas Municipales.

Tamaiio de las empresas cercanas por su nimero de empleados: Las tres empresas

cercanas mds grandes cuentan con un maximo de 50 empleados.

Capacidad Eléctrica potencial:  Linea trifasica de 266.40 ACSR, carga para soportar
cargas superiores a los 1000 KWatts.
Se considera que existe una variacion en el suministro de la energia eléctrica dentro de lo

normal y con interrupciones muy poco frecuentes.

Capacidad Hidriulica potable:  Se ticnen provisiones funcionales de agua potable en la
zona y también, de pozos profundos. Ll terreno cuenta con cinco pozos que tienen con una

capacidad de flujo volumétrico de 120 litros por segundo.

Combustibles comerciales disponibles:  Gas y combustibles derivados del petroleo. a)
Butano y Noel, en pipas de 8,000 litros; b) Gasolina Nova y Magna Sin, en estaciones de

servicio Pemex; ¢) Diesel centrifugado v Diesel sin. en la misma ubicacion.
£ )

Medios de comunicacion comunes, con los que cuenta la zona: Existe servicio de
correo; servicio de correo expreso o paqueteria Express, como: Estafeta y Aero Flash;
lineas telefonicas disponibles, con los costos y condiciones que impone hasta ahora

Teléfonos de México y servicio de Fax publico.

Instituciones educativas presentes en la zona:  Varias escuelas locales de la zona. seis

escuelas secundarias, dos escuelas preparatorias, dos facultades de estudios superiores, tres



escuelas técnicas: Conalep, Etic y Cebetis, La Universidad del Valle de Atemajac y una

institucion de educacion primaria privada.

Demas centros publicos de servicio: Se cuenta con los principales bancos del pais,
un club campestre, cinco parques recreativos. dos cines, cinco hoteles, un hotel cinco
estrellas, dos centros comerciales considerados como de alto nivel, varias unidades

deportivas y campos de deporte, asi como varias casas de la cultura, escuelas de artes, etc.

(Todas las anteriores caracteristicas son obtenidas de las fuentes de informacion que se

tienen en la Presidencia Municipal de Lagos de Moreno, Jalisco).

Lagos de Moreno se caracteriza por ser una ciudad pequeia, sin problemas, que
cuenta con todos los servicios que una planta industrial de las caracteristicas de la referida,
necesita. Su gente es hospitalaria y se considera como una fuerza de trabajo considerable,
ya que estd hecha a base de trabajo y cuenta con una reputacion de llevar una relacion
patronal-trabajador favorable. Ademas, la ventaja que, en general, los sindicatos en esta
zona carecen de poder y la sociedad no los considera como instituciones provocadores del

bien.

Es necesario aclarar que una cantidad importante de obreros originarios de la zona

se dirige a diario a trabajar a lugares como la ciudad de Leon, Gto y Aguascalientes. Ags.
Caracteristicas notables de la zona donde se ubica el terreno.

Situado en el centro geografico de México. En su ciudad se cruzan las dos

carreteras basicas del pais y la linea central del ferrocarril.

La carretera Panamericana: Cd. Juarez- Cd. Cuauhtemoc



Ferrocarril: Cd. Juarez - México D. F.

La carretera interocednica: Barra de Navidad - Tampico, quedando Lagos, de este modo,

comunicada con toda la Republica Mexicana.
(Datos obtenidos de la Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).

Distancia actual de Lagos de Moreno a las principales ciudades mas importantes:

a México D.F. 450 Kms.

a Guadalajara 200 Kms.
a Monterrey 700 Kms.

a Ledn : 40 Kms.

a Aguascalientes 80 Kms.

a Querétaro 236 Kms.

a San Luis Potosi 145 Kms.

(Figura # 2.1, datos obtenidos de la Presidencia Municipal de Lagos de Moreno)

Distancias presentadas por las vias terresetres, carreteras, a los principales puertos

maritimos:

a Tampico 556 Kms.

a Veracruz 780 Kms.




a Manzanillo 549 Kms.

a Lazaro Cardenas 747 Kms.

a Mazatlan 715  Kms.

(Figura # 2.2, datos obtenidos de la Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).

Distancias a las principales ciudades fronterizas que ofrecen las carreteras disponibles:

" a Matamoros 914  Kms.
a Reynosa 819 Kms.
a Piedras Negras 1,041 Kms.
a Nuevo Laredo 923  Kms.
a Cd. Juarez 1,429 Kms.
a Tijuana 2,518 Kms.

(Figura # 2.3, datos obtenidos de la Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).
11.2. Ventajas que se presumen en las comunicaciones terrestres.

La Nueva Autopista Leon, Glo.-Aguascalientes, Ags., reduce la trayectoria anterior
en 30 min. El Aeropuerto Internacional del Bajio se encuentra a sélo 30 minutos de Lagos,

el Aeropuerto Internacional de Aguascalientes.

Con la nueva Autopista Lagos-Guadalajara-Manzanillo se puede llegar en cinco
horas.

Con la nueva Autopista autorizada Lagos-San Luis Potosi-Tampico, se llegara a ese
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puerto en escasas 6 (seis) horas, reduciendo de igual forma a 6 (seis) horas la distancia a

Monterrey N.L. y en 8 (ocho) horas a la frontera con E. U. A.

El Acropuerto "Primo de Verdad", ubicado al Sur de la Ciudad en el Km. 9 de la
Carretera Lagos-Union de San Antonio-Michoacin, a medio km. de la Nueva Autopista
Leon - Aguascalientes, cuenta con una pista asfaltada de 40 mts. de ancho por 2,400 mts. de

largo, con todos los servicios.
(Fuente: Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).
I1.3. Caracteristicas del municipio.

Uno de los mas grandes de Jalisco, se ubica en la parte Noreste, conlindando con los
municipios de Aguascalientes y Encarnacion de Diaz; por el Sur, conlinda con los
municipios de San Juan de los Lagos y Union de San Antonio; y por el Sur-Este. con el

Estado de Guanajuato, en sus areas municipales de Ledn, San Felipe y Ocampo.

Debido a su situacion geogrifica y a su altura promedio de 1,900 mts. sobre el nivel
del mar, obtenido de los limites de 1,750 a 2,500 metros, forma parte de la region de "Los
Altos de Jalisco", sin embargo por sus caracteristicas propias y muy especialmente, las de
su Cabecera Municipal, que se asienta en el amplio valle rodeado de serranias, se le ha

considerado como una region del Bajio.

LLa mayor parte del Municipio pertenece a la Cuenca del Rio Verde-Santiago.
dividida en tres parteaguas (Noreste y Suroeste). Los volimenes de agua en el subsuelo son
relativamente abundantes y varian segin las zonas: en la Vega del Rio Lagos, aguas
fridticas y superficiales de escaso volumen; proximas a la Ciudad, y hacia el Norte, aguas
tibias producidas por pozos que fueron artesianos; v en el resto del Municipio los mantos se

localizan a diferentes profundidades y volumenes, (hasta 140 Lts./ seg. y180 mts.)



Son numerosos los aprovechamientos hidriulicos, aunque en lo general, de poca
capacidad. Los mas grandes expresados en mts. cubicos: las presas de "Cuarenta" con 32
millones, la de "Valerio" con 12 millones, "De la Duquesa" con 4 millones, captando

entre todas un caudal aproximado de 70 millones de metros cibicos.

La economia del Municipio esta basada principalmente en la economia

agropecuaria, y en ella se ocupa el 35.2% de la poblacion econémicamente activa.

Con una extension total de 257,023 hectareas, el régimen de propiedad o de tenencia
de la Tierra, la representan: el 61.8% de predios particulares, el 18.8% de predios ejidales,
solo una pequefia propiedad comunal y el resto zonas federales. Solo el 17% de las tierras
es laborable y en ellas el laguense, con modernos métodos agricolas produce: maiz, sorgo,
frijol y plantas forrajeras. En el otro 83%, predominan los pastos, y se dedican a la
ganaderia, produciendo: bovinos de leche, bovinos de carne, aves, porcinos, ovinos,

caprinos y caballar. (Fuente: Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).

Se cuenta con algunas instancias o agencias publicas, tales como:

Juzgado de Primera Instancia

Agencia del Ministerio Publico

Delegacion de Hacienda

Registro Publico de la Propiedad

Delegacion de Transito

Policia Judicial del Estado

(Figura # 2.4, fuente: Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).



Se presentan otras del Gobierno Federal:

Administracion Fiscal Regional

F.ON.AP.AS.

Direccion General de Conservacion de Caminos (No. 5)

Distrito y Unidades de Temporal (No. 111)

Oficina Federal de Hacienda

Junta de Aguas de la S. A.R.H.

Promotora Agraria

Comision Federal de Electricidad.

(Figura # 2.5, fuente: Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).

La Banca presente en la ciudad de Lagos es la siguiente (al mes de Noviembre de 1994):

BANAMEX, S.A.

BANCOMER, S.A.

BANCA SERFIN, S.A.

BANCA PROMEX, S.A.

BANCO DEL INTERIOR, S.A.

BANCO COMERCIAL MEXICANO, S.A.
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BANCO INTERNACIONAL, S.A.

BANCO REFACCIONARIO DE JALISCO, S.A.

BANCO DE CREDITO RURAL, S.A.

BANCO MEXICANO, S.A.

BANCO DE MEXICO, S.A.

NACIONAL FINANCIERA, S.A.

(Figura # 2.6, fuente: Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).

L.os organismos empresariales presentes, entre otros son:

Centro Empresarial Lagos de Moreno (COPARMEX)

Camara Nacional de Comercio

Camara Regional de la Industria y Transtormacion del Estado de Jalisco

Asociacion de Industriales de Lagos A.C.

Asociacion Ganadera Local.

Asociacion de Porcicultores de Lagos.

Centro Bancario de los Altos A.C.

(Figura # 2.7, fuente: Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).

Los medios de comunicacion que se encuentran en la ciudad de Lagos :



Como periddicos locales estan: El Provincia (con tres ediciones por semana) y los
semanarios: "Vértice", "Regional" y "Antena". La prensa escrita foranea que circula en la
ciudad son en general, 3 diarios regionales (Ovaciones, Siglo 21 y 8 Columnas), 3 diarios
estatales (El Jalisciense) y 6 diarios nacionales (Excelsior, El Norte, El Heraldo, El

Reforma, El Esto y el Nacional).

Ademds, hay numerosas revistas y publicaciones que mantienen al Laguense bien
informado. Cabe alcarar, segin informe del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informitica (INEGI), el nivel de preparacion académica del Lagunense, con fecha del

primero de enero de 193, llegaba al primer grado de secundaria.

Justificacion otorgada a la naturaleza del terreno como un propio para Corredor

Industrial.

El Centro SAHOP de Jalisco, por encargo del Departamento de Planeacion y
Urbanizacion del Estado, realizo un estudio minucioso de las distintas zonas en la periferia
de Lagos, con capacidad y cualidades para contener un Parque Industrial, resultando el
terreno en estudio, calificado como zona "A". por ser el que ofrece las mayores ventajas,
como son: que los vientos dominantes. corren en sentido opuesto a la Ciudad; que los
drenajes, tanto pluviales como sanitarios, pueden ser eliminados, por gravedad hacia el
Arroyo de La Sauceda, el cual afluye en el Rio de Lagos, varios kilometros "aguas abajo"
de la Poblacion, para llegar finalmente a las Lagunas de Oxidacion, previstas en el Plan
General Urbano, evitandose de esta manera, cualquier clase de contaminacion. sobre la

poblacion.

Ademas, Lagos no parece tener una gran imagen de Ciudad Industrial, ya que esta
rodeada de ciudades como Leon y Aguascalientes que crecen dia a dia en forma

impresionante.



Sin embargo, cuenta con todos los elementos necesarios para su desarrollo futuro,

esto es:
e Magnifica ubicacion geografica, en relacion a las centrales de produccion y consumo.

e Multiples obras de infraestructura, fundamentales para el desarrollo industrial (energia

eléctrica, gasoducto, oleoducto).
e Excelente comunicacion por carretera y ferrocarril, con todo el pais.
e Numerosos terrenos propicios a la ubicacion de las industrias.
e Suficiente agua potable en los mantos acuiferos de su subsuelo.
Abundantes y variados productos agropecuarios, susceptibles de industrializacion.

Todo lo anterior, ha atraido y consolidado empresas muy importantes y ha

determinado que las autoridades estatales y federales, frente a sus posibilidades, la declaren:

Polo de Desarrollo.

La infraestructura industrial de Lagos cuenta con una industria basica, que no
obstante es aln incipiente, esta solidamente fundamentada. Hay aproximadamente 100
establecimientos industriales registrados, todos ellos de muy diversas categorias,

capacidades y niveles técnicos. Predominando, entre otros:

Denominacion Tipo de Empresa
Productos Lacteos Alimenticia
Forrajeras Agropecuaria




Fundiciones Metal Mecanica
Fabricas de Calzado Textil y de Vestido
Molino de Trigo Alimenticia
Estructuras Metalicas Metal Mecanica
Implementos Agricolas Agropecuaria

(Figura # 2.8, fuente: Presidencia Municipal de Lagos de Moreno).

Entre estos establecimientos hay empresas muy importantes a nivel nacional como:
Nestl¢, Canada, Suismex, Danesa, El Fuerte, etc. Ademas, existe una numerosa industria
domiciliaria de tipo familiar no cuantificada, donde se produce una cantidad importante de

tejidos y confecciones de muy buena calidad.

Los 40 anos de vida industrial, apoyada en los esfuerzos conjuntos de empresas y
autoridades, han hecho posible la formacion de una infraestructura industrial eficiente. Fn

la actualidad se pueden encontrar los insumos siguientes:
En cuanto a energéticos se tiene:

Energia Eléctrica: Linea alimentadora Lagos-Leon de 115,000 volts y 2 lineas de enlace

Leon-Aguascalientes de 230,000 volts.
Combustibles: Al sur de la ciudad pasa el poliducto Salamanca-Guadalajara.
Gas Natural: Por el Este de la ciudad pasa el gasoducto: Salamanca-Ledn-Aguascalientes.

Aspectos Legales del Terreno:



La Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas, a través de su
Delegacion de Asentamientos Humanos, Centro SAHOP de Jalisco, en union del Gobierno
del Estado de Jalisco, por conducto del Departamento de Planeacion y Urbanizacion y con
la colaboracion de la Presidencia de Lagos; elaboraron el: Decreto No. 11184 de fecha 9
de Diciembre de 1982. Este Departamento, después de multiples estudios, elabora el Plan
Estatal de Ordenacion y Regulacion de los Asentamientos Humanos. El Plan divide al
Estado en 29 subregiones que, a su vez, quedan agrupadas en cinco Sistemas Regionales,

para los efectos de: desarrollo, planeacion y mejoramiento.

Lagos de Moreno considerada, dentro del Plan, como la sexta subregion en el
Estado, pasa a ser Cabecera de uno de los mencionados cinco Sistemas Regionales, el de
los "Altos". LEstos mismos Planes prevén para Lagos, un desarrollo minimo del doble de la
poblacion actual, pasando de la tasa de 3.4% (tres y cuatro décimos de puntos de por
ciento), en el aiio de 1970, a la de 6.8% (Seis y ocho décimos de puntos porcentuales), en el

afio 2000, es decir, un nivel minimo de 140.000 habitantes.

Para impulsar el Desarrollo Regional se le concede a Lagos el cardcter de Ciudad de

nivel superior, con prioridad "A", para ¢l Ejercicio de la Inversion Publica.
I1.4. El Plan Municipal de desarrollo establece los siguientes Objetivos Generales.

a) Ser la base del desarrollo Regional Integral, con relacion a las distintas actividades .

generadas y por generar.
b) Tener funciones de apoyo, para otras localidades de menor relevancia.

¢) Generar, en lo posible, funciones de apoyo de la desconcentracion de la zona

Metropolitana de Guadalajara.

Lagos de Moreno, Municipio prioritario en el corredor Industrial del Bajio.



El Plan Nacional de Desarrollo Urbano, por Decreto de la Secretaria de Patrimonio
y Fomento Industrial, de fecha 20 de Febrero de 1979 ( Diario Oficial No. 24 del Tomo
CCCLII), otorga a Lagos la prioridad 1B para ¢l desarrollo urbano industrial. Programa de
estimulos tendientes a la desconcentracion territorial de las actividades industriales de

ciudades como: México, Guadalajara y Monterrey.

La misma Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, con fecha 9 de Marzo de
1979 (Diario Oficial No. 7, tomo CCCLII), dicta el Acuerdo que establece los estimulos
fiscales para el fomento del empleo y la inversion de las actividades industriales.
Sumandose lo anterior a lo ya decretado por la misma Secretaria en Diciembre 29 de 1978
(Diario Oficial No. 41 tomo CCCLI), que concreta los estimulos para nuevas instalaciones
industriales, ademas (Art. 2do.), la posibilidad de recibir los subsidios al consumo de

energéticos industriales y petroquimicos basicos.
IL.5. Ubicacion geogrifica de la Cabecera Municipal.

Esta tiene como ¢jes de ubicacion 21°20° de latitud Norte y 101° 557 de longitud.
Con una altura sobre el nivel del mar de 1940 mts.; la ciudad se asienta sobre terrenos
planos y semiplanos al Este y en el Sur, rodeada de dos cerros en el Norte y en el Oeste,
dandole al conjunto ligeras pendientes (del 0 al 15% la mayoria y solo algunas del 15 al

20%).

Ciudad con veranos tibios e inviernos moderados, su temperatura media anual es de
20 °C, oscilando entre 12 y 25 °C, registrandose temperaturas minimas de 0 °C y maximas
de 36.4 °C: lluvias anuales desde el mes de junio hasta el de octubre, con una precipitacion
pluvial promedio de 461.5 mm. Los vientos dominantes son: de enero a julio. por el
Noroeste; de julio a octubre, temporal de lluvias, por el Noreste y de noviembre a

diciembre, de direccion variable. La velocidad de estos va de 3.06 a 3.50 km/hora.



(Datos proporcionados por el Observatorio Metereologico de Lagos de Moreno).

TEMPERATURA AMBIENTE, MEDIA (en °C):

ENE | FEB | MAR | ABR|MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV| DIC
149 | 166 | 199 | 225 | 242 | 24.1 | 222 | 214 | 208 | 199 | 17.5 | 15.7
TEMPERATURA MAXIMA, EXTREMA (en °C) :

ENE | FEB | MAR | ABR |[MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV| DIC
264 | 273 | 314 | 332 [ 340 | 343 | 31.1 | 296 | 294 | 298 | 274 | 253
TEMPERATURA MINIMA, EXTREMA (en °C) :

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV| DIC
2.6 3.4 5.6 84 | 109 | 126 | 13.0 [ 122 | 99 74 | 45 2.8

LLUVIAS (en mm cubicos) :
ENE | FEB | MAR | ABR [ MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
225 | 8.7 0.1 84 | 223 | 369 [ 104.3]|108.8| 854 | 26.6 | 20.7 | 16.4
HUMEDAD RELATIVA (en puntos porecentuales) :
ENE | FEB | MAR | ABR |MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV| DIC
63 57 50 46 46 55 63 64 68 62 60 63

VIENTOS DOMINANTES (Orientacion geografica) :




ENE | FEB | MAR | ABR [MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Ny N Wy | Wy | W Ny | Ey | Ny | Ny N N N
NE Sw | SW NE | SE | NE | NE

(Figura # 2.9)

Los datos expresados en la figura # 2.9 han sido proporcionados por el Observatorio

Meteorologico de Lagos de Moreno, Jalisco.

La zona donde Lagos se ubica forma parte de la Altiplanicie Mexicana en una zona
clasificada como asismica por estar al norte del eje Neovolcanico, esto es, 19 latitud norte.
Suelo con terrenos aluviales y areniscas, con menor proporcion de basdlticos y rioliticos;

subsuelo de alta resistencia.

El agua se considera potable y suficiente para las necesidades de la poblacion actual
y el probable crecimiento de la misma. Las deficiencias en el abastecimiento domiciliario se

deben a antigiiedad y limitaciones de la red de distribucion.

Se dispone de un volumen de 230 Lts/seg.. producidos por tres pozos en Operacion.
En el aio de 1993 se inicia el proceso de apertura dos pozos mas, con aforo estimado de

180 Its/seg.

I1.6. Otros Servicios que se encuentran en la ciudad.

Nuevo Centro Comercial con la tienda de autoservicio "Gigante Fleming".
Agencias de Automoviles de Nissan, General Motors, Ford, Chrysler, Volkswagen.
Varias Agencias de Maquinaria Agricola.

Varios Servicios de Mensajeria Internacional.
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Varias ampliaciones en los Servicios de Teléfonos, Telégrafos, Television por Cable.

La Educacion media, especializada y profesional disponible, ademas de las ya

consignadas en el estudio anterior, son:

a) Facultad de Contaduria de la U. de G.

b) Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA)
¢) Preparatoria La Salle.

d) 2 Escuelas de Computacion.

Se cuenta con un Club Campestre para como lugar de convivencia social. En cuanto

a salud se refiere esta el nuevo Hospital San José
La Oferta de Terrenos Urbanos se esboza a continiacion:

a) De interés social: Adelita, La Aurora y Indeco

Everest.

b) De interés medio: Colinas del Valle,Colinas de San Javier, Residencial Alcaldes y Santa

Elena.

¢) Residencial de Lujo: La Foresta.

(Fuente: Presidencia Muicipal de Lagos de Moreno).

I1.7. Costo del terreno y Programacion tentativa de los pagos.

El costo del terreno es negociado a un precio por metro cuadrado de N$190.00
(Ciento Noventa nuevos pesos 00/100 M.N.), la extension resultante que se obtiene de ¢ste

terreno es de 20 hectareas, es decir, para efectos practicos se totalizan en 20,000 (Veinte



mil) metros cuadrados.
Esta superficie importa un total de N$3'800,000 (Tres millones Ochocientos mil
nuevos pesos 00/100 M.N), los cuales se prevén en un programa de pagos que en el

siguiente capitulo sera expresado.

Lin conclusion, el terreno que se adquiere fue contemplado para ser ocupado debido
a que se buscaban, por parte de la Direccion de la empresa, cubrir con las siguientes

espectativas:
e Ubicarse dentro de la region del centro del pais.
e Asentarse en una ciudad en desarrollo.

e (Contar con excelentes vias de comunicacion, tanto en vias carreteras, de ferrocarril,

aereas, de transmision de voz y datos, etc.
e Contar con un buen potencial de Mano de Obra.
e Cuidar el no contaminar a la conglomeracion urbana.

La razon de mayor ocnvencimiento en tomar esta opeion y no otra, fue el hecho de
que la oferta de enajenacion del terreno de entrada es dada a un precio muy atractivo, es
decir, la mayoria de los terrenos se encuentran en precios por arriba de N$250.00 por metro
cuadrado y sin contar con las instalaciones que este terreno tiene. Ademas, de que este
ultimo cuenta con una excelente infraestructura ¢ instalaciones, siendo adjunas las
caracteristicas de cumplimiento de todas las condiciones que restringian la seleccion del
terreno. Cabe hacer mencion que esta oportunidad no ha sido la primera en presentarse,
sino que fueron estudiados terrenos tales como los correspondientes a los alrededores que
se encontraban en Tepatitlan, Jalisco; Valle de Guadalupe, Jalisco: alrededor de la ciudad

de Aguscalientes, Aguascalientes y en la zona del Bajio del Estado de Guanajuato, opciones

e
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que siempre fueron muy agresivas en cuanto al costo de los terrenos. Premisa que siempre

da pauta para descalificar la oportunidad con el fin de adentrar en el estudio.

I1.B. Establecimiento de las fases nccesarias para la reubicacion de la planta de

Ciudad Madero.

En esta seccion se presentan las fases tal como se definen por el departamento
técnico, encargado de realizar el desmantelamiento, traslado e instalacion de los materiales
y equipos recuperables, asi como la adquisicion de los nuevos equipos para implementar la

tecnologia mas reciente para obtener los niveles de competitividad que se requieren.

IL.8. Ingenieria en la parte civil, csta fase comprende todas las actividades y costos
relacionados con la preparacion del terreno, curvas de nivel, terracerias, niveles y
pavimentos, ademas la elaboracion de planos para la obra civil involucrada en la edificacion
de la nave industrial, aquéllos necesarios para la construccion de la barda perimetral, los
requeridos para las bodegas, los necesarios para el montaje de las maquinas, tanques de
almacenamiento y las instalaciones subterrineas. En esta fase se debe incluir el costo
derivado por la construccion necesaria en esta obra, realizando un desglose global de la
obra dando a conocer el total de metros cuadrados construidos para que de este modo se

obtenga un costo unitario.

11.9. Procura de maquinas y materiales necesarios; esta etapa contempla ¢l que la
empresa que resulte ganadora de la oferta de concurso, ofrezca dentro de su paquete de
cotizacion las maquinarias, marcas, garantias y vida atil que cada maquina tenga. para

realizar estudio comparativo correspondiente sustentado en un promedio de tres
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cotizaciones al menos de cada equipo. De este modo se asegura un gran beneficio en la

seleccion de esta empresa.

I11.10. Desmantelamiento y transporte, esta etapa como la anterior se somete a concurso,
en cuanto a que existen ofertas para realizar esta actividad. las cuales son estudiadas bajo
una comparacion, por lo que se entiende que ésta consiste en la reubicacion de las partes
recuperables o en su defecto adaptables a la nueva planta, mismas que han sido utilizadas
en la planta de Ciudad Madero. Tal equipo puede ser entre otro: bombas hidraulicas,
compresores de aire, molinos, tanques e implementos de equipo homogenizador,

calentadores de succion, enfriadores, recipientes, agitadores y tuberias.

IL11. Implementacién de la ingenieria y demas factores para las pruebas piloto, Esta
fase contempla el costo por realizar las adecuaciones de las instalaciones necesarias y

pruebas de arranque de esta nueva planta.

Tomando en consideracion las etapas antes mencionadas y respetando el mismo

orden, se presentan listados de los particulares relacionados con su respectiva fase.

Etapa dedicada a la construccion integral de la planta, en este caso se argumenta el
hecho de no profundizar en esta parte del estudio en virtud de extender material que desvia
la atencion del tema por agotar. Bajo esta razon se procede a presentar un programa a
seguir en el cual se enumeran las partes de la obra. El precio que incluye la obra de forma
total determina un importe de N$15°733,000, pagaderos segin el programa de pagos

establecido en el proximo capitulo.

El equipo existente en la Planta de grasas lubricantes que se traslada a la

Planta de Lagos de Moreno en términos generales es el siguiente:

a) Recipientes de Proceso: Saponificador y Paila Vapor, con capacidades de produccion de

4.5 y 10 toneladas respectivamente.
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b) Instrumentacion Electronica que se ha renovado y que se encuentra en condiciones

aceptables.

c¢) Tablero de instrumentos de control, sélo las partes que tengan un grado de servicio

aceptable para la nueva planta.

Listado del equipo necesario para la Planta de Lagos de Moreno en su primera

fase, en la cual se preveé una capacidad de 400 toneladas de grasas lubricantes al mes.

El listado de maquinaria que se presenta incluye el 71 % del equipo total que se
instala en Lagos de Moreno, por lo que el 29 % restante proviene de la procura de
maquinaria nueva. Los costos de transporte ¢ instalacion de la maquinaria recuperda
incluyen los gastos por reparacion y adecuacion de toda la maquinaria que se desglosa.
Estas decisiones son tomadas en virtud del analisis del equipo actual y definido por la

maquinaria necesaria para obtener la capacidad proyectada.

La maquinaria que se obtiene de la procura es similar a la que se presenta, por lo que
se considera infructoso desglosar el equipo adquirido y ademds que para el fin de este

trabajo se necesita justificar el costo que por este concepto se genera.
Lista de tanques de almacenamiento (ver apéndice I).
Listado de tanques con uso en el proceso (ver apéndice II) .

Listado del equipo de bombeo y sus repsectivos motores de corriente eléctrica (ver apendice

1).
Listado del equipo dedicado como agitador (ver apéndice IV).
Descripcion del equipo de transmision de calor (ver apéndice V).

Descripcion del equipo para molido (ver apéndice VI).
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Desglose de los indicadores de nivel para los tanques de almacenamiento (ver apéndice

VII).
Descripeion de equipo de ventilacion (ver apéndice VIII).
Descripcion del equipo compresor de aire dirigidos al proceso (ver apéndice 1X).

Descripeion de los instrumentos de control (Termopares y termoposos), medidores de

temperatura (ver apéndice X).

Descripeion de los termometros industriales (THI) (ver apéndice XI).

Desglose de valvulas de control y reguladora de la temperatura (ver apéndice XII).
Descripeion de los medidores de flujo de desplazamiento positivo (ver apéndice XIII).
Desglose de los amperimetros necesarios (ver apéndice XIV).

Se instalan alarmas de alta temperatura, las cuales se ubican y clasifican (ver apéndice XV).
Descripcion de las vélvulas de control accionadas por presion (ver apéndice XVI).

Controlador actuador solenoide

Clave Proceso que controla

TY-SV-1 LLlenado de tambores 178 Kg.

(Figura # 2.10)

Listado donde se encuentran los vacuometros o medidores de presion (ver apéndice XVI).

Listado de las valvulas de seguridad (ver apéndice XVII).

Desglose de los montacargas:
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Clave (TY-ME-) Descripcion

12,13y 14 Montacargas Caterpillar

(Figura # 2.11)

Listado del equipo de vaciado (ver apéndice XVIII).

Listado de basculas (ver apéndice X1X).

Listado de filtros autolimpiables (ver apéndice XX).

Sistema de seguridad contra incendios de CO2 y su localizacion:

Catorce botellas con su instalacion para prevenir incendios en las pailas, ubicados

cercanos a los tanques donde se ubican las pailas. (Ver apéndice)

C. Elementos téenicos a considerar en la inversion.

Existen demasiados tipos de inversiones como para ser todos considerados. en este
trabajo se compara contra una inversion de tipo bancario y bursatil, para fines de conocer
los instrumentos contra los cuales se realizara la comparacién se deben detallar su
naturaleza, fines y aplicaciones, de esto se contempla entonces la equivalencia del concepto
bursatil con los derechos financieros, los cuales vienen siendo las acciones y los bonos. En
la parte de la inversion de tipo bancario, se tiene que existe en el Mercado de Dinero
instrumentos de variada indole y caracteristicas, este tipo de inversion funciona dentro de
los parametros del mercado y se mueve conforme a la ley de la oferta y la demanda,

cuestion que se ve afectada con los acontecimientos que suceden en la sociedad donde se
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mueve el mercado y sobre todo por el desempeiio de cada institucion involucrada en la

transaccion y emision de estos instrumentos de inversion.
I1.12. Derechos Financieros.

La inversion en derechos financieros requiere del cumplimiento de una regla, la cual
es reducir ¢l consumo en el presente con la esperanza de aumentar las oportunidades de
consumo en el futuro. El aumento en el consumo en periodos posteriores viene expresado
por el rendimiento sobre la inversion, esta esperanza o expectativa de rendimiento en el

futuro es lo que mueve al inversionista a que en el presente reduzca su consumo actual.

Dentro de la inversion y en especial en este tipo de instrumentos, la inversion
incluye la seleccion de algun nivel de riesgo. De esto parte que los inversionistas pueden
seleccionar entre una amplia gama de inversiones: desde aquellas que practicamente no
tienen riesgo alguno hasta aquellas que contienen un alto nivel de riesgo. Este tipo de
estudio sobre el riesgo se aborda mas adelante.  El llevar a un punto de interseccion entre el
rendimiento esperado y el nivel de riesgo, se convierte en un problema, ya que el saber
como asegurar el rendimiento deseado o esperado al mismo tiempo que se enfrenta a un
riesgo minimo complica la meta de inversion.  De esta realidad surge un respuesta simple,
la cual es invertir en valores que ofrezcan alto rendimiento y bajo riesgo. Sin embargo, las
oportunidades de inversion con altos rendimientos esperados, la mayor de las veces van
acompanados de un alto riesgo. Este hecho hace que tanto el estudio como la inversion en
cualquier valor con un alto rendimiento esperado haga a la inversion mas interesante,
debido a que los inversionistas deben buscar la mejor combinacion entre riesgo y
rendimiento. Los inversionistas entonces deben estar en posibilidad de evaluar el
intercambio entre lo bueno, conocido como altos rendimientos, y lo malo, conocido como
alto riesgo; y a partir de esta evaluacion, escoger la inversion con la combinacion mas

favorable.
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“La inversion requiere renunciar al consumo de hoy con el fin de tener una cantidad
esperada mayor de un bien particular en el futuro.” (") De aqui que se describa el concepto
de valor, en cuanto a su esencia financiera, el cual es un derecho financiero sobre ciertos
activos, generalmente es representado por un certificado. Por ejemplo, una accion
representa la propiedad fraccional sobre todos los activos reales y recursos productivos de
una empresa. Por tanto, con frecuencia los valores representan un titulo de propiedad de
algun grupo de activos reales, aunque no siempre éste es el caso. En consecuencia, los
valores pueden verse representados por derechos de propiedad sobre activos reales o por
otro lado, pueden ser estrictamente derechos financieros, que requieren el pago por otro

activo financiero bajo circunstancias especificas.

La inversion real se ve diferenciada de la inversion financiera en cuanto a que la
primera requiere el compromiso de fondos de capital fisico, mientras que la financiera es la

inversion en valores.
11.13. Metas de un Inversionista.

El establecer una meta objetiva para un inversionista resulta la parte mas facil de
obtener, ya que significa ganar dinero. El estudio de una inversion cualquiera se puede ver
equiparada con aquella que se estudia como inversion en valores. “Para ganar dinero
mediante la inversion en valores se requiere que el inversionista seleccione un nivel de
riesgo. Al involucrar esta variable en ¢l estudio de una inversion se vuelve mis complicada

L - 2
la meta de inversion.” (%)

Para efectos de estudiar de manera objetiva se realizardan suposiciones
simplificadoras sobre el inversionista tipico. En primera instancia, se supone que el

inversionista se encuentra interesado exclusivamente en los beneficios monetarios de la

' KOLB, R.W., Inversiones, p.
? KOLB, R.W., Inversiones. p.
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inversion. Como segunda suposicion se tiene la preferencia del inversionista por tener
mayores riquezas que las anteriores, manteniendo todos los demas factores constantes; y
por ultimo, es supuesto que el inversionista evita al maximo el riesgo, en cuanto menos
riesgo exista el inversionista tendrd mayor tendencia a la inversion. El resultado de la
aceptacion del riesgo se expresa en la exigencia de una compensacion, bajo la forma de una
mayor ganancia esperada sobre la inversion. El aceptar un riesgo es, entonces, un factor de
presion para el inversionista que trae como resultado un conflicto mismo que se basa entre
lo deseable de las grandes utilidades sobre la inversion y la intrinseca maldad de un riesgo,

cuestion que complica el establecimiento de las metas de inversion.

La sintesis de esta meta se define: "PARA UN DETERMINADO NIVEL DE
RIESGO, ASEGURAR EL RENDIMIENTO ESPERADO MAS ALTO POSIBLE, O.
PARA UNA DETERMINADA TASA DE RENDIMIENTO REQUERIDA, ASEGURAR
EL RENDIMIENTO CON EL MENOR RIESGO POSIBLE". ()

I1.14. Medicion del Rendimiento, sin considerar la inflacion.
a) El Rendimiento en el Periodo de Tendencia (HPR)

El rendimiento de tendencia es igual al valor actual de una inversion dividido entre
el valor original de la inversion. Las ventajas que ofrece el utilizar este método como una
medida de rendimiento, son: la facilidad de calculo y su capacidad de interpretacion. ya que
a simple vista demuestra con cierta exactitud el resultado que se estd obteniendo, es decir, si
HPR resulta superior a la unidad significa que se tiene utilidad. Un HPR inferior a uno
indica pérdida. Un estado que indica no presentar cambios es HPR igual a uno. En el peor
de los casos se tiene la posibilidad de que HPR tienda a ser cero, es decir que se ha perdido

el monto original de la inversion.

' KOLB, R.W., Inversiones, p. 25
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b) El Rendimiento en el Periodo de Tendencia Anualizado.

El plazo durante el cual ha transcurrido el rendimiento calculado durante el timepo
de tendencia sirve para calcular el HPR simple y al realizar la elevacion del rendimiento a
la potencia inversa del nimero de periodos durante los cuales se ha mantenido la inversion
entre ¢l numero de periodos capitalizables que tiene un aio, es decir:

HPR anualizado = HPR * (1/n), (2.1)

donde: n = nimero de periodos en los cuales se ha mantenido la inversion dividido
entre los periodos capitalizables de un ano.

El criterio de elevar el rendimiento al inverso de estos plazos involucrados. va
directamente hacia la aplicacion del concepto del interés compuesto, ya que si no se
contempla la reinversion de las utilidades obtenidas durante cada periodo. entonces se

trataria de un factor de interés simple.
I1.15. La Medicion del Riesgo.

Entre las variedades que existen para hablar sobre riesgo hay una que es mas clara y
fuera de errores. La variancia y la desviacion estandar son las medidas del riesgo de los
inversionistas que hablan de la forma mas clara y fuera de errores. “Este método se basa en
la obtencion de la variancia (VAR) y la desviacion estandar (SD) del HPR, rendimiento en
el periodo de tendencia. La conveniencia de esta medicion de riesgo es la relacion definida
de antemano.” (*) La base para realizar la medicion del riesgo se encuentra implicita en que
el inversionista necesita saber la dispersion que el HPR tenga en su media. Esto es.
mientras mayor sea la posibilidad de obtener un resultado alejado a la media, mayor es el

riesgo de la inversion en cuestion.

La medicion del riesgo mediante el cdlculo de la amplitud de los limites superior e

inferior que delimitan a que el comportamiento del rendimiento de la inversion no siempre

* KOLB, R.W., Inversiones, p. 31
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se da en la media, sino en esa franja delimitada por estos limites, es solo una forma intuitiva
de explicar la idea del riesgo que se mide por el uso de la variancia o la desviacion estandar.
De hecho, no siempre es conveniente o significativo hacer comparaciones de riesgo en esta
forma, por lo que es valioso utilizar una medida mas exacta que es obtenida mediante el uso
de la variancia, misma que es la variancia del HPR medio:
HPR medio = Sumatoria de[HPRt - HPR medio]*/ T, (2.2
donde: T = el nimero de HPR individuales que se utilizan para realizar el calculo.

HPR medio = el HPR medio aritmético.

I1.16. Inversion en El Mercado de Dinero, instrumentos Bancarios.

“El mercado de dinero es el mercado de instrumentos de deuda con vencimiento de
un aifo 0 menos al momento de la emision, alguno de ellos solo estan disponibles para
ciertas clases de instituciones financieras, pero en general son accesibles para todo tipo de
inversionista.” (5) De hecho, la mayoria de los instrumentos del mercado de dinero tienen
parecido "familiar" con aquellos del mercado de deuda. Sus rendimientos tienden a

moverse juntos y el método de cotizacion de precios es comin a una gran parte de ellos.
I1.17. Rendimiento del Mercado de Dinero.

En comparacion con el estudio anterior de los rendimientos en los instrumentos de
deuda en general, ampliamente son bastante diferentes al método de calculo del
rendimiento y la cotizacion de precios en el mercado de dinero. En su mayoria los valores
del mercado de dinero se cotizan en términos de dicho rendimiento, esto es, la cotizacion de
precios se expresa en términos del mencionado rendimiento al descuento, y sobre esta base

de

-

ste se calcula el precio real del instrumento. Esto se expresa de la siguiente manera:

d = (360 /1) x (DISC / FV), (2.3)

* KOLB, R.W., Inversiones, p. 81



donde: DISC

el importe de descuento del valor nominal

d = precio real
FV = el valor nominal del instrumento
t = el nimero de dias hasta que venza el instrumento

El precio real, P, depende del valor nominal y del importe del descuento (DISC):

X = FV - DISC

FV(1-((dxt)/360)) (2.4)

Una caracteristica del rendimiento al descuento es que se supone que el afio tiene
360 dias. Algunas mediciones de rendimiento utilizan un ano de 365 dias. Efectivamente,
si resulta aceptable la suposicion del "afio de 360 dias", los rendimientos al descuento aun
difieren considerablemente del rendimiento que se obtiene mediante la formula de fijacion

de precios de bonos.
I11.18. El Rendimiento Equivalente en Derechos Financieros.

“Para efectos de comparar los rendimientos de los instrumentos del mercado de
dinero con otras clases de bonos, es necesario dejar a todos los instrumentos en funcion de
una misma base de rendimiento.” (") Un rendimiento equivalente de bonos hace que los
instrumentos de descuento sean comparables con los bonos. La idea es calcular un
rendimiento que refleje la oportunidad que tienen los inversionistas en el mercado de bonos
de recibir y reinvertir pagos semestrales de cupones. Para un instrumento con un
rendimiento al descuento que venza en menos de seis meses, se puede determinar el
rendimiento equivalente del bono, EBY, mediante la siguiente relacion:

EBY = (365xd)/(360-(dxt)) (2.5)

donde: d = precio real.

® KOLB, R.W., Inversiones, p. 83



Para vencimientos mayores a seis meses es dificil calcular el EBY.

Las diferencias entre el rendimiento al descuento y el rendimiento equivalente de
bono se hace mayor mientras mas alta es la tasa de interés y mayor el tiempo determinado

para el vencimiento.
I11.19. Los Principales Instrumentos del Mercado de Dinero.

a) Certificado de Tesoreria.- Una de las clases con mayor importancia del mercado de
dinero sobre la base de un rendimiento al descuento, es el certificado de Tesoreria,
certificado T o T-bill; de hecho esta aplicacion se tiene tanto en México como en los
Estados Unidos, denominado cete o T-bill correspondientemente y seleccionando el
segundo caso para efectos de explicacion. El certificado de la Tesoreria de los E.UA,

emitidos semanalmente con un vencimiento de 91 y 182 dias.

Cada mes se ofrecen certificados con un vencimiento de 52 semanas. Las subastas
se realizan todos los lunes y por lo general la entrega se hace el jueves siguiente. Los

certificados tienen una denominacion minima de $10,000 y sus incrementos de $5.000.

b) Papel Comercial.- Para efectos de lograr explicar esta opcion de inversion se toma el
caso de el papel comercial de los Estados Unidos. Este instrumento es otro importante del
mercado de dinero, que utiliza ¢l método de rendimiento de descuento, es el papel
comercial. El papel comercial esta representado por obligaciones de deuda a corto plazo de
las empresas industriales y financieras mas importantes y con el mejor crédito asi como de
las empresas de servicios publicos. El emisor de papel comercial en su mayoria
corresponde a empresas, aunque en ocasiones se ve papel comercial de instituciones
financieras y bancos; de hecho, son emitidos bajo la promesa de pagar a su tenedor una
cantidad fija determinada en una fecha en el futuro. Esto es, el papel se vende con un

descuento de ese pago futuro prometido. El emisor no ofrece garantias, excepto la buena fe
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y el crédito de la empresa. Para efectos de estudio se dan a conocer las restricciones que se
anteponen en el sistema financiero de los Estados Unidos, por lo tanto, con el fin de que el
instrumento no tenga que cumplir con ¢l requisito de registrarse en la Securities and
Exchange Commision, su vencimiento no puede exceder de 270 dias. El papel comercial es
un instrumento del mercado de dincro emitido principalmente por grandes bancos y
empresas industriales.

Una buena fuente de informacion de las cotizaciones de rendimiento del papel
comercial, asi como de otros instrumentos del mercado de dinero. es la columna diaria en el

Wall Street Journal titulada "Tasa de Dinero”.

¢) Aceptaciones Bancarias.- Las aceplaciones bancarias son un instrumento del mercado
de dinero usado frecuentemente en el financiamiento del comercio internacional.
Tradicionalmente ha financiado bienes en transito. A medida que el comercio internacional
crece durante las ultimas dos décadas, también lo ha hecho la emision de Aceptaciones
bancarias y su volumen operado. Recientemente, tambien se han emitido aceptaciones

bancarias para financiar préstamos de corto plazo para capital de trabajo

d) Certificado de Depésito.- conocidos como depésitos a plazo, practicamente tuvieron su
origen con los propios bancos. Se trata de documentos simples que funcionan como recibo
por un deposito determinado, y constituyen un compromiso de pago de intereses y repago
del principal al vencimiento por parte del banco receptor. Por ejemplo, si IBM dispone de 1
millon de USD por tres meses, y desea ganar intereses sobre esta cantidad podria comprar
un certificado de deposito del banco Wells Fargo. IBM deposita esta cantidad y Wells
Fargo emite un CD en el que se compromete a devolver el millon de dolares mas los
intereses en tres meses. En efecto, una de las formas mas importantes en que los bancos
toman prestado dinero es a través de los certificados de deposito, o CD. Los CD pueden ser
negociables o no negociables, es decir, los pequefios CD en poder de inversionistas

particulares no son negociables, a diferencia de los grandes CD, con importe de $100,000 o
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mas, son negociables y forman una parte importante del mercado de dinero. excediendo
inclusive a los certificados de la Tesoreria en cuanto a la proporcion que absorben del

mercado.

e) Eurodélares.- “El eurodolar es un deposito bancario denominado en dolares
conservando en un banco fuera de E.U.A. Un CD en euroddlares es un CD denominado en

délares emitido por un banco fuera de E.U.A (/

) En el mercado de euroddlares el
componente de CD es la parte mas importante, siendo este mercado tan grande como el
mercado nacional de los CD. Muchos bancos extranjeros emiticron CD en eurodolares
para atraer fondo denominados en dolares y en realidad una gran mayoria de inversionistas
prefieren CD en eurodélares a los CD nacionales debido a que los CD en euroddlares pagan
una tasa de interés algo mas alta, esto es argumentado por que estos altimos tienen un nivel

de riesgo mayor a los nacionales.

f) Convenios de Recompra.- Conocidos como "repos", se producen cuando una parte le
vende a otra un valor con ¢l acuerdo de volver a comprarlo en un tiempo especificado y a
un precio determinado. La diferencia entre el precio de venta y de recompra define la tasa

de interés.

LLos repos son utiles principalmente para financiamientos a muy corto plazo. En un
gran porcentaje los convenios de repos son solo por un dia. Debido a esto se les llama con
frecuencia "repos de una noche". Muchas empresas se encuentran con que de vez en
cuando se enfrentan a excesos de efectivo que pueden invertir por un periodo muy corto
antes de que lo necesiten de nuevo. Al comprar un valor, con el compromiso de volver a
venderlo al dia siguiente a un precio ligeramente mas alto, la empresa puede poner a
trabajar su exceso de efectivo. La necesidad de este tipo de operaciones ha llevado a la

creacion del mercado de repos (en México se conocen también como reportos), con un

7 KOLB, R.W., Inversiones, p. 90
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tamaifio actual que excede los $100 billones de dolares en E.U.A. La mayor parte de los

valores utilizados en el mercado de repos son los valores del gobierno de los Estados

Unidos.

g) Fondos Federales.- Los fondos federales son el excedente de los saldos de reserva
depositados por los bancos comerciales en la Reserva Federal. Los bancos estadounidenses
miembros del sistema de la Reserva Federal deben mantener, por ley depdsitos que no
devengan intereses en la misma Reserva Federal como una garantia de sus pasivos. Como
sus pasivos cambian diariamente, los requerimientos o excedentes de dichos diferenciales
también cambian. Por consiguiente, existe un mercado en el cual estas instituciones de
deposito, y las demas que tienen acceso al sistema de pagos de la Reserva Federal, compran
v venden fondos federales. Se considera como mercado a corto plazo. La gran mayoria de
los participantes en el mercado de los fondos fed son la mayor parte de los 14,000 bancos
comerciales en los Estados Unidos. Al igual que los repos, una gran parte de los fondos fed
se prestan sobre la base de un dia para otro, con mas de $60 billones como volumen de
negociacion promedio diario. Como a los bancos se les prohibe pagar intereses sobre
depositos de un dia para otro recibidos de instituciones que no sean bancos, el mercado esta
restringido en su alcance por este motivo y debido al hecho de que los fondos “fed” no

estan garantizados, su tasa de interés excede la de los repos.
11.20. Relaciones de Rendimiento en el Mercado de Dinero.

“A pesar de que el mercado de dinero se define como integrado por aquellos valores
emitidos con vencimientos originales de un afio o menos, hay una importante segmentacion
de rendimientos dentro del mercado. Lsta segmentacion es por vencimientos y lipos o
naturaleza de emision.  Para los plazos muy cortos, normalmente la tasa de repos se

encuentra por debajo de la tasa de los fondos federales.” *

¥ KOLB, R.W., Inversiones, p. 93
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Para los instrumentos con vencimientos mas largos el certificado T ofrece la tasa
mds baja. Este razonamiento se basa debido a que tiene el mejor respaldo de los
instrumentos, es decir, la promesa de la Tesoreria de los Estados Unidos. Generalmente el
papel comercial y las aceptaciones bancarias tienen tasas que se acercan demasiado y el
papel comercial emitido por las empresas industriales mas importantes tiene un rendimiento
quizas ligeramente mas bajo. Tanto el papel comercial como las aceptaciones bancarias se
encuentran por debajo del rendimiento de los CD. La diferencia entre las tasas de papel
comercial y los CD refleja el mayor valor crediticio de las mejores empresas industriales
con relacion a los bancos.  Una aceptacion bancaria puede ofrecer un rendimiento menor a
un CD debido a que es un documento de dos nombres, que le da al prestamista un margen
de seguridad adicional. por altimo, los CD en eurodolares tienen que pagar una tasa mayor

que los CD nacionales debido a su mayor riesgo.

Instrumentos con vencimiento muy corto

Rendimientos mas altos IFondos Fed

Rendimientos mas bajos Convenios de recompra

(Figura # 2.12)

Instrumentos con vencimiento mas largo

Rendimientos mas altos CD en eurodolares. CD nacionales,

Aceptaciones Bancarias.

Rendimientos mas bajos Certificados de Tesoreria

(Figura # 2.13)
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11.21. El Costo del Capital.

“El costo de capital es la tasa de retorno, la cual puede ser ganada por los
inversionistas en cuanto a la alternativa que ofrece una inversion de igual riesgo. Para dar
un significado mayor a esta definicion, se debe considerar la relacion mantenida entre las
decisiones del inversionista y el costo de proveer los fondos necesarios para suscribirse a la
misma. Para acordar términos es conveniente asumir que se condiciona a las decisiones de
inversion para haber sido deliberadas por los inversionistas retenedores dentro de una
correduria equivalente o muy similar. Supongase que la firma tiene un millon de dolares de
flujo de caja disponible para la inversion. Ademds, suponga que ¢sta tiene tres proyectos.
Cada uno cuesta USD$600,000, y las tasas de retorno son 25, 12 y 8% respectivamente. La
pregunta seria, jcudl de los tres proyectos debe tomar la compaiia? Esto no es facil de '
responder sin tener el conocimiento del riesgo relativo de cada proyecto: anadiendo su

costo de capital.” (q)

Suponga que los accionistas dicen que el primer proyecto es muy riesgoso. De
hecho, si los accionistas invirtieran su dinero en cualquier proyecto del mismo riesgo ellos
requeririan al menos 30% de retorno sobre su inversion. Esta es la tasa de retorno requerida
sobre la alternativa de proyectos de equivalente riesgo. Esto es definido como el costo de
oportunidad de los fondos empleados y es el correcto costo de capital para el proyecto.
Dado que ¢l costo de capital es del 30% y que las ganancias del proyecto son del 25%, la
decision del inversionista es obvia. El primer proyecto sera desechado. l.os accionistas
estarian mejor fuera si invierten su dinero en cualquier parte al 30% mejor en este caso de

igual riesgo que el proyecto con un retorno sobre la inversion del 25%.

Habiendo eliminado el primer proyecto de la consideracion, suponga que los

accionistas dijeron que el costo de oportunidad para los dos proyectos restantes son del 10'y

* ALTMAN, E.L., Handbook of Corporate Finange, p. 12.7
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60%, respectivamente. Con retornos del 12 y 8%, ambas ganancias son mas que su costo
de capital. Para tomarlos, sin embargo, la compania necesita 1.2 millones de dolares para
fondos. Desafortunadamente, solo un millon de dolares es de lo que se dispone. ;Qué
deben hacer los accionistas? pueden tomar solamente un proyecto y pagar fuera los restante
USD$400,000 como dividendos, pero esto puede significar dejar ir una oportunidad para
incrementar su riqueza debido a que se tomarian ambos proyectos. En lugar de eso, ellos
pudicran invertir todo lo disponible del flujo de caja en la compaiia, asi como el
correspondiente al adicional de USD$200,000. Los fondos extras pueden ser proveidos por

la emision de un nuevo equivalente ("equitys").

El ejemplo anterior ilustra la relacion mantenida entre las decisiones de inversion de
la compaiiia y su costo de capital. El costo de capital es en pocas palabras lo mismo que
costo de oportunidad de fondeo, el cual puede ser invertido en cualquier proyecto de riesgo
equivalente. La compaiia no seria entonces capaz de realizar decisiones de inversion

apropiadas sin tener un buen estimado de lo relevante del costo de capital.

11.22. Estimacion del costo de capital, por definicion.
Tasa de Retorno ajustada al riesgo

“Cualquier proyecto de inversion que sea tomado como tal, debera asegurar un flujo
de caja suficiente para hacer frente a los requerimientos de las dos principales fuentes de
capital. En primer lugar, los acreedores deberan asegurarse que el proyecto al cual
apoyaron, sea suficientemente capaz de cubrir los pagos requeridos por los intereses
generados, debido a la capitalizacion, y ademas, para liquidar la deuda del capital cuando
llegue el vencimiento. En segundo orden se tiene a los accionistas que requieren una tasa

de retorno esperada sobre la cual invirtieron, misma que compensard el riesgo que los
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socios capitalistas asumieron. Si la tasa de retorno ajustada al riesgo es lo suficientemente
alta para enfrentar a cambios de tipos de pagos, el proyecto adquiere su costo de capital.
Todo retorno que se encuentre sobre el costo del capital incrementa la prosperidad del
accionista.” (w)

El estado de ingresos muestra, por lo general, el flujo de caja de la empresa que
representa. En el caso de dos compaiiias, las cuales son idénticas en toda su forma excepto
que la primera no tiene deudas, esto es, su apalancamiento es nulo; y por otro lado, la
segunda tiene un monto considerable de apalancamiento financiero. Llevado a un balance
general, esto se puede reflejar en la diferencia que radica en el reparto de las utilidades a
los accionistas, esto es, la empresa apalancada tiene un reparto menor de sus utilidades

respecto a la no apalancada, siendo que las dos compaiiias tienen el mismo valor en activos.

" ALTAMN, E.1., Handbook of Corporate Finance, p 12.8
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I11. Antecedentes e Importes.

En este capitulo hacen interseccion la parte técnica del estudio con aquélla
econdémica, puesto que trata los costos, en términos monetarios, involucrados en el traslado
y reubicacion del equipo que opera en términos de alta competitividad desde hace treinta
afios, siendo ahora adaptado a la nueva planta que se construye desde la ctapa de
levantamiento topografico del terreno hasta las pruebas de arranque; pretendiéndose operar
con alta tecnologia, de tal forma que esta nueva planta se adecte a las normas de calidad y
de precio exigidas en la segunda mitad de la década de los noventa. Ademas de trasladar el
equipo recuperable a la nueva ubicacion, se debe adquirir maquinaria apropiada a esta
tecnologia. El paquete de maquinaria a procurar se basa en 156 requisiciones del
departamento técnico, ya que sus proyecciones en la capacidad de produccion, en las
normas de calidad y demas parametros de la produccion se fundamentan en la confiabilidad
de esta procura de maquinaria nueva. Todo la anterior hace que a estas requisiciones se
anexen listados de condiciones técnicas que hacen que esta maquinaria sea seleccionada
dentro de un riguroso estudio comparativo, efectuando al menos tres cotizaciones del
equipo que se solicita, esta ventaja se presenta cuando la naturaleza de la maquinaria lo
permita, en virtud de existir ocasiones en las que solamente existe un proveedor de la

particular.

Las condiciones técnicas que busca el departamento de calidad en el equipo
procurado son aquéllas que logren una mejora considerable en el control de calidad. de tal
suerte que resulte conveniente para implantar el sistema ISO 9000 en su seccion de
produccion, es decir, obtener niveles del error en los controles de la temperatura y del
tiempo en mezclado y demas procesos que lleven como objetivo a la tres sigmas de calidad,
esto es, una confiabilidad en el momento de haber error en el control respecto al proceso de

0.7 (Siete décimas) de milésima (0.9973) .
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La procura requiere de una inversion de N$6°740,000 (Seis Millones Setecientos
Cuarenta Mil Nuevos Pesos 00/100 M.N.), la cual esta presente en la maquinaria adquirida

no proveniente de la planta de Ciudad Madero.

Partiendo de la construccion integral de la planta, incliyase el edificio de oficinas y
todas aquellas construcciones complementarias de este conglomerado de edificios y naves
industriales, se toma la decision de presentar, por razones de no profundizar en el objeto
material de esta investigacion, el costo que implica el llevar a cabo dicha obra, es decir,
todo lo referente a la construccion, en su concepto de infraestructura de la planta,
sumarizando el concepto en cantidad final de metros cuadrados de construccion, los cuales
son 6,230 metros cuadrados de construccion que impactan del costo total el 77.89 % y el
porcentaje complementario corresponde a las obras exteriores de pavimentacion y
jardineria, por lo que este ultimo concepto cubre una drea de 39,750 metros cuadrados,
importando un total integrado de N$15°743,000 (Quince Millones Setecientos Treinta y
Tres Mil Nuevos Pesos 00/100 M.N.). Cabe aclarar que esta obra se ha expuesto a
concurso, sustentada en cotizaciones de varias empresas para asi obtener de entre éstas la
que resulte de mayor conveniencia, el concurso se basa en los precios presentados y en su
correspondiente programa de pagos. ya que la mayoria se equilibra en la calidad de sus
materiales y de su trabajo, segun la apreciacion comentada por ingenieros civiles

encargados de la obra.

Ademas, existe una empresa que resulta ganadora, andloga a la anterior, que se
encarga de la ingenieria, actividad que consiste en la adecuacion de los equipos adquiridos
y los reubicados al sistema de produccion en forma integral, ya que se incluye una
instrumentacion y conduccion de lineas neumdticas, de energia eléctrica, hidraulicas y
demas servicios que cada célula productora de la empresa necesita para estar interactuada y

comunicada con su respectivo destino y fuente. El costo por realizar este grupo de
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operaciones con sus respectivos materiales importa N$1°700,000 (Un Millon Setecientos

Mil Nuevos Pesos 00/100 M.N.).

Debido a que se realizan construcciones complementarias, las cuales tienen como
fin el apoyo de las operaciones productivas del proceso, en cuanto a la edificacion de
almacenes, vias de comunicacion dirigidas a esta planta y arreglos estéticos en general, se
notifica la responsabilidad de realizar pagos que importan un total de N$5°457,000 (Cinco

Millones Cuatro Cientos Cincuenta y Siete Mil Nuevos Pesos 00/100 M.N.).

B. Programa de inversion por etapa.

El caso de la negociacion en esta ocasion lo desplaza un concurso, lo que ocasiona
que se acepte el ofrecimiento del programa de pagos de la empresa que resulte ganadora por
haber lanzado la oferta por adelantado. Durante el concurso se pueden realizar
modificaciones en las especificaciones de convocatoria por no ser adecuadas a nuevas
condiciones. de esta forma se pueden mejorar los términos de la oferta a comparar, estos
cambios durante el periodo de concurso hacen dar una mala imagen de la empresa que

convoca, por lo que la convocatoria y sus requisitos deben ser muy bien expresados.

I11.1. En el caso de la empresa que resulta ser ganadora de la procura se ha tenido el

programa de pagos que se presenta:

a) Pagar 50 % de anticipo para dar comienzo a las actividades de adquisicion de
maquinaria, esta parte debe ser posterior al término de la construccion, debido a que es
necesario primero tener la infraestructura necesaria y en segundo lugar porque la empresa

que construye es filial de la encargada de la procura. (N$3°370,000).
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b) Liquidar el resto, 50 %, durante ¢l periodo de instalacion de la maquinaria, en los dltimos
cinco meses de operaciones de construccion, proporcionando parcialidades de este 50%

segun un reporte de avance. (N$3°370,000).

II1.2. Por lo que se refiere al plan de pagos para realizar las operaciones de

construccion de la planta se pacta con la empresa el siguiente programa:

a) 30% del importe de anticipo a la fecha de firma de contrato y para dar inicio a la obra.

(N$4°719.900).

b) 70 % pagadero de acuerdo al avance que se presente en los 10 meses posteriores a la

fecha de iniciada la obra. (N$11°013,100)

I11.3. El plan de pagos correspondiente a la ingenieria es:

a) Pago del 35 % al momento de ser contratada y de este modo iniciar operaciones

oportunamente. (N$595,000)

b) El 65 % restante se liquida hasta que las obras presenten finiquito, pero se pacta pagar el

equivalente al avance que reporte esta obra. (N$1°105,000).

INI.4. El programa correspondicnte a los pagos para liquidar las obras de

construccion complementarias es ¢l que se presenta:



a) Pagar el correspondiente al 70 % del total de los gastos realizados por este concepto
prorrateados en partes iguales durante los ultimos 2 meses de operaciones, esto es, estd

previsto un plazo total de operaciones para realizar la obra de 12 meses. (N$3°819,000)

b) Pagar ¢l restante 30% del total al final del periodo, esto es al mes 12. (N$1°637.000)

IIL.5. Adquisicion del Terreno.

En virtud de haberse tratado, en el capitulo que tiene como tema la adquisicion del terreno.,
lo correspondiente al pago total de éste. en el cual se reporta N$3°800,000 (Tres Millones
Ochocientos Mil Nuevos Pesos 00/100 M.N.), entoncés se presenta el correspondiente

programa de pagos:

a) Un pago por anticipado para cerrar el trato por N$400,000, el cual impacta al pago total
enun 11 %. Para efectos de tener capacidad de situar los desembolso en un marco temporal

¢s colocado en el mes continuo anterior al inicio de las operaciones, en el mes cero.

b) La liquidacion se realiza gradualmente ya que se efectian pagos durante los 12 meses de
operaciones con erogaciones mensuales de N$340,000, las cuales representan el 9% del

pago total.
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En la parte técnica del estudio se tiene como objetivo el dar a conocer el proceso de
produccion de grasas, por medio del diagrama de flujo del mismo, acompaiiandolo con la
compocision por productos que conforman el 100 % (cien por ciento) de la produccion que

esta planta se ocuparia.

Ademas, es necesario citar la tecnologia de punta que ha sido instalada y acoplada al
sistema de produccion, la cual se revisa mediante inspeccion de la instrumentacion que se
tiene en la planta de ciudad Madero y que en grandes términos es posible decir que las
técnicas y procedimientos de produccion a instalar en la planta nueva son los mismos que
se utilizan en la planta anterior, en virtud de que la calidad de este tipo de produccion se
basa en el control de las mezclas, por medio de controlar las variables relativas a la presion,

temperatura y tiempo del proceso.

Debido a lo anterior, es obvio concluir que la tecnologia de punta esta
fundamentalmente en los sistemas de control y en la misma instrumentacion que permita

tener variaciones minimas, es decir, reducir al minimo los margenes de error.

En resumen, se revisa la teenologia para la fabricacion de grasas lubricantes bajo
una optica de mayor operacion de los instrumentos de medicion y de control distribuido,con
el fin de obtener un beneficio en la confiabilidad del equipo y el logro de una calidad
uniforme en los productos. El sistema con mejores resultados segun prucbas de campo
realizadas en la planta de ciudad Madero, las cuales no fueron registradas, es el sistema, a
instalar en Lagos de Moreno, conocido como de control FR3 (FISHER ROUSSMORT # 3),

el cual es analogo a los que ofrecen otras marcas de sistemas de control que obtienen
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resultados como los expuestos, esto es, una mejora considerable en los controles de flujos,
pero en funcidn de la garantia, del precio v del servicio que esta marca ofrece es elegido
este sistema en particular. Su funicon consiste en regular los flujos de entrada y salida a los
procesos de suministro de aceite basico, de mezclado de aceite, de los reactores, de molinos
coloidales y de homogenizadores, mediante un control general que se ramifica en una red
de varios sistemas de control aplicados en valvulas de regulacion de flujos. es decir,

volumen requerido en cierto tiempo predeterminado.

En la seccién de reactores, conocidos como saponificadores, es necesario aplicar
cargas de produccion muy reguladas y bajo un estricto control, lo cual se logra gracias a un
sistema de control conocido como ABC (AUTOMATIC BATCH CONTROL). Siendo
traducido como el control automatico de cargas, es necesario aclarar que funciona bajo el
estimulo provocado por las diferentes cargas descendidas sobre el, en sus correspondientes
tolvas y mediante un control general libera cierta cantidad de la carga de cada elemento a
utilizar en el proceso de saponificacion, con un gran control y, ademas, con desperdicios
por mermas inconsiderables debido a su gran eficacia en el desplazamiento de los

materiales primos.

La produccion de grasas se puede desglosar en virtud de la aproximacion que el
departamento técnico de dicha empresa prevé y ademas, menciona que se pretende operar la
nueva planta bajo estos niveles por lo menos en lo que se refiere a la primera etapa, siendo

expresado de la siguiente manera:

Tipo de Grasa Porcentaje de impacto
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sobre ¢l 100% producido

Base de jabon de Litio 75.00%
Base de jabon de Calcio 15.00%
Base de jabon de sodio 5.00%
Base de arcilla o inorganica 2.00%
Base del complejo de Aluminio y Calcio 3.00%
Total 100.00 %

(Figura # 4.1; fuente: departamento Técnico de la empresa).
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Distribucion de la produccién en porcentaje
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Tipos de grasas

Alum-Calcio

@ Seriel

(Figura No. 4.2)
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A. Diagrama de Flujo para el proceso de obtencion de grasas Lubricantes.

La planta debe tener tanques para contener el aceite basico, para el mezclado del
aceite, para el almacenaje de materias primas liquidas: ademas, tiene también reactores con
capacidades de 4.5 toneladas, calderas, molinos coloidales y homogenizadores. Todo lo
anterior incluye los elementos necesarios para llevar a cabo una explicacion del diagrama

de flujo, el cual se puede consultar en al inicio del grupo de apéndices.

L.os materiales primos estin ubicados en el tercer piso y son ainadidos a través de
planos inclinados hacia los reactores (saponificadores) y a las calderas (calderas que operan
a temperaturas de 220°C), mientras esto sucede las bases de aceites lubricantes mezcladas
son bombeadas desde tanques ubicados fuera de la nave industrial. En esta nave es donde
la reaccion, la diluicion y formacion de las grasas toma lugar. Entonces, el producto
obtenido del fondo de los reactores es bombeado (existen bombas colocadas en el primer y
en ¢l segundo piso), pasando por ¢l molino coloidal y homogenizadores, y finalmente, llega

a la plataforma donde se gradia su medida.

En una linea paralela ubicada en el primer piso, se transportan envases vacios, de
200, 50 y 15 Kg., los cuales son alimentados hacia la linea de llenado. Los envases ya

llenos son recibidos en una platatorma movil para su almacenaje y su posterior embarque.

Existen también para propositos de envase conexiones para tanques con capacidad
de 40 toneladas métricas, en los cuales se envia grasa ya sea en status no terminada o en
terminada seguin sea el caso o la requisicion, este traspaso se realiza mediante el uso de
bombas, con el fin de almacenar los excedentes de produccion o en caso de traslape de
alguna carga en los procesos. Ademas es también este sistema utilizado cuando se desea

enviar algun embarque en autotanques o algin tanque pipa.



En forma de rutina se efectian ocho prucbas a cada carga producida. Existe un
nimero maximo de diez y siete pruebas desempefiadas para cubrir cualquier circunstancia,
inclusive contempla aquellas circunstancias observadas cuando se inicia un nuevo producto

o también cuando la formulacion es cambiada en cualquier sentido.

En el apéndice XXI se muestra la tabla con las caracteristicas tipicas de los

productos identificados por siete grados de espesor o viscosidad.

Respecto a la seguridad de la planta en términos generales se encuentra protegida
contra los incendios en zonas de cuidado implementando y montando equipos de seguridad
tales como vapor de agua y botellas de CO2, debido a que en general la planta se considera
como de bajo riesgo en cuanto a accidentes, bajo esta razon se describen dos areas donde se

intensifica el cuidado, las cuales se desglosan de la siguiente manera:

a) Tanques de mezcla, donde se cuenta con equipo preventivo a incendios, el cual consta

de chorros de vapor colocados en la parte superior de los tanques.

b) Reactor o saponificador y Pailas. en donde se colocan equipos de seguridad conocidos

como botellas de CO2 los cuales estin alrededor de estos tanques reactores.

Estructuracion de los costos primos y su impacto respecto al volumen porcentual que tiene

las diferentes materias primas:

La formulacion de las grasas es una caracteristica independiente para cualquier
empresa, mencionése cualquiera, en virtud de mantener el secreto industrial se habla de los
porcentajes que cada ingrediente integra al producto grasas. en forma de paguete,

impactando en un valor porcentual tanto de la formulacion como del costo. Cabe aclarar
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que en este caso se generaliza el global del producto grasas, siendo todos los productos

igualados al producto mas equilibrado en cuanto a que presenta la media de materias primas

establecida por el grupo de productos en general. Siguiendo esta tonica se desglosa esta

partida:

Materia Prima

Porcentaje para

Porcentaje para ¢l costo

Formulacion
Aceite Basico 90.54 % 72.22%
Paquete del jabon metalico o 9.18% 24.19%
Inorganico
Aditivos 0.28 % 3.59 %
Total 100.00 % 100.00 %

(Figura # 4.3; datos proporcionados por la empresa, no consituyen formula especifica sino

que es una proporcion obtenida a partir de un promedio de todas las formulaciones de las

grasas en cuestion).
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En esta seccién se presenta a manera de sumario los resultados obtenidos en el

estudio de mercado de aceites y grasas lubricantes terminados, del cual se excluye el

correspondiente a los aceites, que fue realizado durante los meses de marzo y abril de 1993

’

en su etapa de levantamiento de informacion y; mayo y junio del mismo afio, en proceso y

analisis. El estudio fue llevado a cabo por la empresa BIMSA, Buré de Investigacion de

Mercados, S.A. de C.V. con fecha Julio de 1993.

El estudio tiene una cobertura nacional, que abarca 19 de las ciudades mas

importantes de la Republica Mexicana divididas en 6 (seis) diferentes zonas.

AREA ] AREA 11 AREA 111 AREA 1V AREA IV AREA V
B.C. Norte, | Sinaloa, D.F. 'y Area|Querétaro, |Guerrero, Frontera
B.C. Sur, | Durango, Metropolitana | Hidalgo, Oaxaca, Norte.
Sonora, Zacatecas, S.L. Edo. de | Chiapas,

Chihuahua, | Potosi, Najanrit. México, Tabasco,

Coahuila, Jalisco, Morelos, Campeche,

Nuevo Leodn, | Aguascalientes, Puebla, Yucatan,

Tamaulipas. | Guanajuato, Tlaxcala, Quintana Roo
Michoacén. Veracruz..

(Figura #5.1)

Seguan los resultados arrojados por el estudio se tiene la siguiente participacion de

mercado de grasas lubricantes:

MARCA

% DE PARTICIPACION

MILLONES DE

KILOGRAMOS

Nuestra Compaiiia

38.90

17°972
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Mobil 7.70 3'557
Quaker 4.20 1940
Texaco 3.90 1'802
ELF 5.50 2541
Esso 4.60 2125
Valvoline 4.00 1'848
Roshfrans 6.40 2°959
Otros 22.00 10614

Total 100 % 467200

(Figura # 5.2)

La participacion y dimensionamiento del mercado total por dreas geograficas, segun

este estudio de mercado, esta representado por los 8 (ocho) diferentes formuladores. que se

participan ¢l mercado mexicano de la siguiente forma:
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El mercado esta compuesto, en general, por dos grandes segmentos, el automotriz y
el industrial, esto es, del 100 % (cien puntos de porciento) de las grasas que se producen, el
51 % (cincuenta y uno puntos de porciento) de la produccion se destina al consumo
industrial y el 49 % (cuarenta y nueve puntos de porciento) restante es ocupado por el

CONSUMo automotriz.

El 51 % (cincuenta y uno puntos de porciento) del consumo industrial, se puede
medir en funcion de las ventas finales por canal de distribucion en el segmento industrial,

esto es:

1° Venta directamente al fabricante..........oovviveeeeieeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 49%

2° Venta al distribuidor exclusivo.......oocooiiiieecece 31%

3° Venin al distribuider atBoriZado.. . ....oooummwnsisssmmmonmmssmisisis 14%

4° Venta por refacCionaria............c..ococooivveeeverecereeeeseseeeseseesssennens 06%
Total 100%

Nota: el distribuidor exclusivo vende grasas de | (un) solo formulador y el autorizado es un

mayorista, vende diferentes marcas.

Ahora, el mercado de grasas automotriz que actualmente consume de la produccion
el 49% (cuarenta y nueve puntos de porciento) se compone y se mide en funcion de los
diferentes puntos de venta, segun lo reporte el estudio de mercado realizado a nivel nacional

por BIMSA en 1993.
1. Servicios automotrices de lavado y engrasado..........ccocviviniiiniiinnnnn 29%

2. Agencias AULOMOLIICES.....couuviursarsrmsssasssssnsnsarsnsasserssnmarsnsassssessnsssissssssas 22%
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3, RETACCIOMARIAS.. ....0ntevesssesssunsnartsonsnssnsesannsssnsnsnomussssasssnsnassosasossssin s ihiasn 16%

s ARCISIND BRI oo R R S R s 14%
5. Talleres mecanicos....... A B A A N L . 10%
6. Refaccionarias dedicadas a cambios de aceite......ooooovveiiiiicceennn, 06%
B . 03%
Total 100%

Nota: datos proporcionados por el Burd de Investigacion de Mercado, S.A. de C.V.
(BIMSA) en su estudio realizado a nivel nacional al final de la primera mitad de 1993 y
ademas, este estudio es ajustado segun los reportes del departamento de ventas de la misma

empresa, durante el periodo comprendido entre el 01-ene-94 al 31-dic-94.

A. Premisas para el prondéstico de la Demanda segin modelo de prondsticos moviles.

Para determinar la demanda que afecta a las proyecciones relativas a la nueva Planta

se considera lo siguiente:

El registro de datos de demanda incluye:

e Las ventas reportadas en la planta de ciudad Madero.

e La historia de los datos de la demanda son tomados a partir del ano de 1992.

e El producto que se estudia es solamente las grasas lubricantes en todas sus
presentaciones y todos sus tipos, mismos que se agrupan en un total de ventas en

toneladas métricas sumarizadas en periodos trimestrales.
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A continuacién se detallan las premisas que son consideradas en el estudio del

pronoéstico:

¥ Las cantidades expresadas en la columna de los afios se refieren a toneladas métricas
de venta, lo que indica el total de unidades que se vendieron durante el periodo trimestral

correspondiente.

2. En la columna del promedio movil se indica la media obtenida en el centro del
periodo anual, es decir, la obtencion del nimero se basa en un promedio que considera los
dos trimestres antecesores y los otros dos posteriores. El grado de movimiento se expresa

en términos de un avance de trimestre como unidad de escala.

3. La columna correspondiente al periodo movil centrado es la obtencion del promedio
de los dos promedios antecesores, situando a éste en la mitad del periodo. Esto con el fin
de lograr que entre en fase ¢l resultado con el trimestre que le corresponde, en busca de

expresar un indice de estacionalidad para cada ano.

4. El indice estacional se obtiene de la relacion que existe entre el trimestre y el

promedio movil centrado. La interpretacion del nimero se basa en los siguientes criterios:

Resultado < 1, se esta demandando por debajo de la media

Resultado = 1, se demanda el producto al ritmo que dicta la media

Resultado > 1. la demanda en este periodo es mayor que aquella obtenida por la
media.

El valor cuantitativo lo dara el dato numérico expresado en el resultado obtenido,

para posteriormente obtener un promedio de estos indices.
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3. El indice de estacionalidad promedio se basa en la suma aritmética del indice que le

resulte en el trimestre tratado y posteriormente dividir entre el numero de peroodos

considerados en la suma.

6. En el cuadro resumen se obtienen los puntos coordenados que sirven de parametros
para la construccion de la ecuacion que ¢éste comportamiento refleja. Esto es, la recta que
se compone del nivel en que hace interseccion con el eje de los volamenes vendidos, mas el
valor ponderador del periodo que se busca indica gracias a la pendiente, el volumen que en

este tiempo el sistema graficado obtiene. (ver figura # 5.3)



ESTUDIO EFECTUADO CON MOTIVO DE PRONOSTICAR LA DEMANDA,
MEDIANTE EL METODO DE PROMEDIOS MOVILES CONSIDERANDO LA TENDENCIA,

(Ventas de grasas de todos los tipos en Kgs.)

ANO 1992 Prom. mavil P. m. centrado Ind. estacional Ind. estacional
THIM 1 5,175 promedio.
TRIM 2 4,028
TRIM 3 3,690 4,315 4,207 0.877 0.87
TRIM 4 4,365 4,100 4,209 1.037 1.07
TOTAL 17,258

ANO 1993
TRIM 1 5,074 4,319 4,335 1.170 117
TRIM 2 4,145 4,362 4,418 0.938 0.94
TRIM 3 3,825 4,483 4,419 0.865
TRIM 4 4,889 4,356 4,460 1.096
TOTAL 17,833

ANO 1994
TRIM 1 65,310 4,564 4,532 1172
TRIM 2 4,230 4,500 4,464 0.948
TRIM 3 3,569 4,428
TRIM 4 4,601 )

TOTAL 17,710 : 8.104 4.05
PREMISA

Este pronéstico se expresa en funcion de las ventas que se efectian en la Planta de Ciudad Madero, es decir,
con niveles de produccion de 4,500 toneladas métricas al tnmestre. La Planta de Lagos solo considera su

primera fase, en la que se produce un nivel de 3,600 toneladas métricas en el mismo periodo.

CUADRO RESUMEN

X’ X Y X2 XY
1 1992 17,258 1 17,258
2 1993 17,933 4 35,866
3 1994 17,710 ) 53,130
TOTALES 6 52,901 14 106,254
Sy = nla) + b(Sx) 52901 = 4(a) + 6(b)
Sx’y = alSx) + b(Sx?) 106254 = 6la) + 14(b)

Resolviendo esta matriz se encuentra que la constante a = 17,181.67 y b = 226.00
Por lo que la ecuacion para este comportamiento se expresa asi: Y = 226(x) + 17181.67
Debido a esta razon se justifica el que durante el ano de 1995 se tengan ventas por:

(Figura # 5.3)
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En la siguiente parte se prevé el establecimiento de un flujo de caja para efectos de expresar

el sustento de la rentabilidad economica.

B. Premisas a considerar para el flujo de efectivo de la Planta de Lagos de Moreno,

Jal,

En este flujo de caja se consideran las condiciones financieras del mercado
anteriores a la presente crisis, en virtud de que este proyecto tuvo inicios en la primera
mitad del semestre de 1993 se consideran condiciones diferentes a las actuales, y ademas se
costea todo ¢l proyecto a pesos constantes extendiendo a esto una aclaracion, referente a
que se expresan aumentos anuales en costos primos y en general de produccion a tasas del
10 % respecto al afio proximo anterior. debido a la tendencia linearizada con pendiente
creciente que la demanda proyecta, consultar el estudio proyectado para pronosticar la
demanda. El aspecto referente a la recuperacion del pago por la venta del producto esta
fundamentado en el hecho de que los proveedores otorgan un plazo de 60 dias para pagar
las materias primas y nuestra empresa recupera el pago de sus facturas en 30 dias, bajo este
razonamiento se decide dejar en fase el pago a nuestros proveedores y la recuperacion del
pago de clientes en virtud de realizar el estudio bajo condiciones conservadoras. En los

siguientes puntos se aclaran los renglones de nuestro flujo de caja. (ver figura # 5.4 y # 5.5)

1. Los ingresos se captan de dos fuentes, las cuales se detallan:
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a) Ingresos por venta de productos la cual se basa en la venta total de la capacidad de
produccion de la planta en Lagos en virtud de que la capacidad de la planta en su fase
inicial prevé tasas de produccion de 40 toneladas métricas al dia, niveles superados por las
50 toneladas métricas que se colocan en promedio diario en la Planta de Tamaulipas. La

distribucion del 100 % de la produccion se desglosa de la siguiente manera:

Grasa de Base de Litio 75.0 %
Grasa de Base de Calcio 15.0 %
Grasa de Base de Sodio 05.0%
Grasa de Base Inorganica 02.0 %
Grasa de Base Compleja 03.0 %

El precio de venta se fija en N$ 2.31 el Kg. de grasa obtenido a partir de la
ponderacion del precio de cada tipo de grasa multiplicado por el volumen porcentual que
ocupan en la produccion de la planta, siendo el volumen total de produccion al mes de
1,200 toneladas métricas. Considerando que se iguala el kg. al litro por ser una tonelada
métrica, entonces es posible decir en términos comerciales que cada tonelada métrica
integra 1,000 Kgs. de grasa. A partir del segundo afio de operacion se fija un incremento en
el precio y en los costos del 10 % respecto al aio anterior. Los insumos de las grasas son
100% nacionales, esto es, se le conoce como un producto con un grado de integracion del

100% mexicano, conocido con este términos en los reglamentos arancelarios.
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b) Los ingresos por productos financieros se generan a una tasa neta fija del 20 % los cuales

se calculan en base al monto dedicado a inversion resultado del flujo de caja proyectado.

2 El renglon de egresos considera varias partidas mismas que se detallan por el orden

en que aparecen, de la siguiente manera:

a) El costo financiero se obtiene a partir del crédito hipotecario industrial con el apoyo del
programa de infraestructura industrial que ofrece Nacional Financiera, siendo intermediario
un banco de primer piso, por lo que el costo financiero se estima en un promedio del 30 %
como tasa nominal, sabiendo que la linea de crédito se limita en N$40°000,000 disponiendo
solamente de N$36,000,000 para la obra integral de construccion de la Planta y
N$1°200,000 como capital de trabajo para iniciar operaciones. El plazo que se negocia es
de 8 afos mas uno de gracia, con pago de intereses en forma mensual vencida, siendo
otorgado al capital el plazo de un aio de gracia al inicio del periodo. La amortizacion del
capital inicia con pagos mensuales iguales a partir del segundo afo de operado el crédito.

(ver tabla adjunta al flujo de efectivo, figura # 5.6).

b) El renglén de gastos indirectos se divide en dos partes, las cuales incluyen los gastos de
fabricacion mismos que engloban ¢l gasto por pago de sueldos y salarios del siguiente
personal: 10 ingenieros que ganan un promedio de N$5,000 nominales mensuales y 70
obreros que ganan N$600 mensuales nominales: ademads, es7tos gastos indirectos de
fabricacion incluyen los gastos por uso de insumos y de energéticos a la tasa del 8.45 %
sobre el costo de produccion. Por otro lado se incluye el gasto indirecto de administracion

el cual se estructura de la siguiente manera:

i)



Sueldos y salarios sobre base mensual nominal:

Un Director de Planta que gana N$30,000, 5 ¢jecutivos de apoyo administrativo que
ganan en promedio N$2,000 y un Gerente de la Planta que gana N$10,000. Segun el nivel
de ingresos que cada rango ocupa en la Planta de la ciudad Madero, mas una reexpresion

para aumentar en un 15 % (quince puntos de porciento sobre la base anterior.

Gastos de administracion por papeleria y otros gastos generales estimados en N$20,000
cada mes. Este dato es obtenido a partir de los niveles de gastos que se realizan en la Planta

de ciudad Madero.

¢) Las provisiones para pago de comisiones sobre ventas se incluyen en virtud de existir un
descuento en la venta respecto al precio determinado en la premisa de los ingresos, el cual

es del 25 % promedio, mismo que se determina sobre la venta del mes correspondiente.
d) En el renglon de Egresos por materiales y suministros se comenta lo siguiente:

Para los materiales primos nombrados en ¢l flujo de efectivo como aceite basico,
base para la grasa de jabon y aditivos se aplica una tasa del 38.73 % del costo de
produccion determinado por considerar la base de costos historicos que por materia prima
le corresponde al costo de produccion. La estructura porcentual que cada elemento de estos
materiales tiene es de: 72.22 %, 24.19 % y 3.59 % respectivamente. (como aceite basico,

base para la grasa de jabon y aditivos).

Para el material de empaque o envases se estima un impacto en el costo de

produccion del 42.71 %. La estimacion se basa en dato arrojado por el promedio historial.
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e) La reserva que se realiza en funcion de realizar un mantenimiento preventivo a los
equipos esta fundamentada en que efectivamente se realiza el desembolso por este
concepto. Esta reserva se fija en N$50,000 los cuales se determinan en funcion de la
experiencia que tiene el departamento téenico de mantenimiento de la empresa. Asi mismo,
se estima un mantenimiento preventivo considerado a partir del tercer ano de operacion,
estimado por el mismo criterio anterior en una erogacion de N$150,000 al final de cada

ano.

f) El pago de impuestos esta estimado en funcion de aplicar el 41.5 % a la diferencia entre

los ingresos y los egresos, determinando el factor del 41 % sobre el siguiente criterio:

Se paga el 35 % sobre el 90 % de la utilidad en virtud de que se paga el resto del 10 % por

concepto de reparto de utilidades.

3. Se indica una cantidad que se expresa por el concepto “monto a precio de venta
minimo” el cual es la capacidad de produccion de la planta expresado en un incremento del

14.80 % respecto con el costo de produccion.

4. Xl monto dedicado a inversion expresa que cantidad de efectivo se dispone para
invertir en el mercado de dinero, “mesas de dinero”. El cual esta siendo sujeto de producir

intereses mismos que se indican en el renglon de ingresos.

Nota: las premisas consideradas para efectos de realizar el estado de resultados proforma,
asi como el estado de situacion financiera proyectado son basados sobre las mismas

premisas que se describen para el flujo de efectivo que les antecede.
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PLANTA DE GRASAS LUBRICANTES, EN LA CUIDAD DE LAGOS DE MORENO, JALISCO

BALANCES GENERALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995, 1996, 1997, 1998 Y 1999
(Cifras en Miles de Nuevos Pesos)
ACTIVOQ
1995 1996 1997 1998 1999
CIRCULANTE:
Efectivo en Caja 3,377.00 4,739.00 7,063.00 10,250.00 14,654 .00
Cuentas por cobrar
Clientes 2,772.00 3.049.00 3.354.00 3,690.00 4,058:00
Otras 193.00 1,000.00 956.00 812 66 856 .00
Inventarios 637.00 701.00 774.00 855.00 945 00
Suma el activo circulante 6,979.00 9,489.00 12,147.00 15,607 66 20,513.00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, neto 37,000.00 35,922.33 34,876 05 33,860.24 32,874 02
DERECHO DE USO DE MARCAS - 2,000.00 2,500.00 3,000.00 3,500.00
Suma el activo 43.979.00 4741133 49,523 05 52,467 90 56,887 02
PASIVO .
A CORTO PLAZO:
Proveedores 2,548.00 2,804.00 3,096.00 3.42000 3.780.00
Acreedores diversos y gaslos acumulados por pagar - 739.33 455.05 - 181.83
Suma el pasivo a corto plazo 2,548.00 3,543.33 3,551.05 3,420.00 3.961.83
A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios 37,200.00 33,713.00 29,063 .00 24,413.00 19,763.00
Suma el pasivo 39,748 00 37,256.33 32614.05 27,833.00 23,724 83
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 2,130.00 2,130.00 2,130.00 2,130.00 2.130.00
UTILIDADES ACUMULADAS
De ejercicios anteriores - 2,101.00 8.025.00 14,779.00 22,504 90
Del ejercicio, segun estados de resultados adjuntos 2.101.00 5,924.00 6,754 .00 7.72590 8,527.29
Suma el capital contable 4,231.00 10,155.00 16,909.00 24,634 90 33.162.19
Surna el pasivo y el capital 43,979.00 47,411.33 49,523.05 52.467 90 56.887.02
(Figura # 5.9)
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C. Estudio de la rentabilidad del proyecto como inversion.

El proyecto como tal incluye el pago del costo financiero, en virtud de no tomar la
alternativa de aportaciones de capital por accionistas, por lo que éste impacta en el resultado

a considerar en el rendimiento de la inversion en tal proyecto.

El rendimiento esperado en el periodo de tendencia (HPR), definido en el capitulo
denominado competidores de la inversion industrial. en este caso es el que a los ocho afos
de operacion del proyecto se recupera del compromiso de pago afadiendo la generacion de
recursos para la empresa, previsto en funcion del flujo de efectivo proyectado que se
estudia. En razéon de separar el beneficio de haber amortizado el capital adeudado se
procede a encontrar una ganancia estimada por una tasa interna de retorno sobre los flujos
generados a partir de la diferencia de los Ingresos menos los Egresos, la cual se ve
influenciada al momento de iniciar la operacion de la planta por el costo de haber edificado

la planta de Lagos y sus correspondientes gastos ocasionados por hacerla funcionar.

De acuerdo a lo anterior se determina en el flujo de efectivo, el resultado de la
diferencia de los ingresos menos los egresos, anadiendo el costo inicial de haber adquindo
el riesgo del crédito. Esto es, al inicio del periodo considerado para el cdlculo de la tasa

interna de retorno se inserta el importe del financiamiento.

El resultado de esta operacion genera una tasa interna de retorno de 55.31 % en un
periodo de cinco ailos, esto es. le corresponde una tasa nominal anual de 11.06% obtenida

del promedio de esta tasa entre los ¢inco anos.



El valor en pesos constantes generados en el flujo de caja suman N$13°453,963, que
divididos entre el valor inicial de la inversion se tiene por resultado la tasa de 37.37 %
indicando que a los cinco aiios de operado el proyecto se tiene una ganancia del 37 %

ademas de lo ya pagado.

Ll valor neto de nuestra inversion importa a los cinco aios N$31°114,170.26. por lo

que se indica una gran rentabilidad en el resultado.
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A. Para este Proyecto, ;Qué opciones hay?

Existen dos formas generales de obtener financiamiento para una empresa, ya que
dependiendo de la meta para la cual se dedican los recursos o de la manera como se contabilizan
¢stos sera la naturaleza del instrumento para gestionar la obtencion de los mismos, es decir, si los
recursos se otorgan para financiar una actividad de desarrollo, de crecimiento o de adquisicion de
tecnologia, entonces seran otorgados por la institucion como un crédito de tipo deuda, y si por el
contrario los recursos seran otorgados por accionistas de la empresa en virtud de que la
institucion los otorgue en lo personal como recursos destinados para capital social, entonces el

crédito tendra otras condiciones.

Lin acordancia a esta definicion de alternativas para la seleccion del instrumento mas
viable para la rentabilidad de la empresa, se procede a estructurar aquellos que actualmente se

ofertan.

B. Alternativas presentadas por la Banca de primer piso.
VI.1. Préstamos quirografarios.

Este tipo de crédito es uno de los mas solicitados porque el garante de la operacion se
enfoca en la obtencion de una firma que avale la actividad crediticia. Para conocer sus
caracteristicas se expresa en términos simples, esto es, “consiste en prestar dinero a una persona
fisica o moral, mediante la gestion de su firma en un documento pagaré en el que se obliga
solidariamente al acreditado a devolver, en una fecha determinada, la cantidad recibida con los
intereses correspondientes, a una tasa contratada y sobre una base temporal también

preestablecida, en la cual sera efectiva la tasa aplicada; sus fines se dirigen a resolver necesidades
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temporales, conocidas en ciertas circunstancias como créditos para contingencias, o de alguna

forma, que tienen aplicacién de respaldo en el capital de trabajo.” ¢

Su forma de pago se basa mediante la operacion normal de la empresa, es decir, el
comprar, producir, vender y cobrar, por lo que es necesario conocer el ciclo de operacion de la
empresa. Esto es, los dias proveedores, dias clientes, dias inventario. Lo ideal para el andlisis de
este tipo de financiamiento es contar con el flujo de efectivo, porque con esta informacion se
detectan previamente los periodos en que se requieren recursos temporales, asi como los montos
y las fechas en que pueden ser pagados. Esta informacion se presenta por cada uno de los anos de
vida del proyecto ya que serviran de elemento de juicio para que la institucion financiera estudie

y analice la viabilidad financiera del proyecto.

Para los créditos especificos presentar en forma detallada el programa de inversion ya que
los recursos solicitados seran invertidos precisamente para lo que fueron solicitados. Por otro
lado, en el caso de ofrecer un aval se deben presentar el Balance patrimonial del aval y su estado

de resultados.

VI1.2. Prestamos prendarios.

Este tipo de crédito tiene una gran aceptacion, ya que funciona dentro de un marco de
garantia que se dirige a realizar un gravamen, por lo general, del bien a adquirir mediante la
operacion crediticia, es decir, “consiste en proporcionar recursos a una persona ya sea fisica o
moral, equivalente a un porcentaje fijado con anterioridad del valor comercial de un bien en
particular, mismo que se entrega en garantia. Es utilizado para la compra de materia prima o para
la venta de productos terminados. Para ello, es necesario la participacion de una almacenadora en

donde se depositen las existencias; de hecho, ésta expide Certificados de Depdsito y Bonos de

"' COMITE DE INVESTIGACION, G.G., F

.p-48

89



Prenda con un valor determinado. Esto certificados se negocian en la institucion de crédito donde

, w12
se toman al 70% de su valor para dar ¢l préstamo.” ()
El andlisis de la empresa se estructura en dos:

a) Andlisis financiero: Evaluacion de la liquidez y capital de trabajo. Ademads, un analisis del
ciclo financiero. Determinando dias de cartera, dias de inventario y determinando los periodos de

abastecimiento y produccion al acreditado.

b) Anilisis de inventario: Se evalia en funcion de la calidad, cuestion que debe ser respaldada por
el apoyo de un perito en la materia; de la facilidad para convertir el bien en moneda liquida o de
la facilidad para vender este inventario; de la posibilidad que presente el bien adquirir
obsolescencia; de las variaciones que se presenten en el precio y de quienes forman parte del

mercado final del bien tratado.

La capacidad de pago se determina en funcion del ciclo de operacion que el bien en particular
presenta y especificamente al momento de la utilizacion de la prenda. El plazo de amortizacion no

debe exceder de noventa dias.

VI1.3. Créditos de habilitacion o avio.

En estos créditos se presenta una caracteristica principal la cual menciona que se debe
determinar el destino otorgando una garantia especifica para que esta operacion de crédito
financie la adquisicion de activos circulantes, con los que se apoya el ciclo productivo de las

personas dedicadas a la industria, ganaderia o agricultura.

'* COMITE DE INVESTIGACION, G.G., Fuentes de Financiamiento, p. 50
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Su destino es la compra de materias primas y materiales, y en el pago de los salarios o

gastos directos de produccion o explotacion, necesarios para la empresa.

Su forma de pago se basa en la amortizacion del crédito, en la cual se debe considerar que
una parte del mismo se paga con la recuperacion de su activo circulante, y por otra parte, con la
generacion de utilidades. En este aspecto se debe tomar en cuenta la capacidad que tiene el
negocio para generar recursos al servicio de la deuda, es decir, para cubrir ¢l costo tinanciero de
la operacion, asi como para el pago del principal, mediante la determinacion de amortizaciones.
Se establece un plazo maximo de tres afos de vida para este crédito, en los cuales se debera

cubrir el costo financiero integral.

VI1.4. Crédito en cuenta corriente.

Para aclarar el concepto, este se define como una “linea de crédito establecida en favor del
acreditado, entendiéndose que es otorgado en razon de que el acreditado tenga recursos
disponibles, dentro de la vigencia del contrato y con un limite autorizado. El cliente puede
reembolsar parcial o totalmente lo que haya utilizado, y puede también, en caso de necesitarlo,

] s : » 13
disponer del saldo restante del limite predeterminado.”™ (

)

Es necesario aclarar que esta linea de crédito puede ser tipo crédito con garantia prendaria
o con garantia hipotecaria, en el caso de que la institucion de crédito asi lo requiera. Para el caso
de financiamiento de empresas pequeiias o medianas, este crédito funciona de manera revolvente.

La forma de pago se basa en la consideracion de:
a) evaluacion de liquidez,

b) capital de trabajo,

" COMITE DE INVESTIGACION, G.G.. Fuentes de Financiamiento, p. 54
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¢) ciclo financiero, y
d) obligaciones a corto plazo.

Respecto a los intereses, estos se calculan sobre saldos insolutos diarios, y son cobrados
como se acuerde en el contrato, a una tasa de interés que resulte de afiadir a una tasa lider del

mercado mas unos puntos base.

VLS. Crédito Refaccionario.

El erédito refaccionario “es utilizado para la compra de maquinaria y equipo, matrices y

o T — - i : w204 ’ =
moldes, construccion, ampliacion y modificacion de naves industriales.” (") Este tipo de crédito
se basa en el deber de amortizar mediante las utilidades de la empresa y su forma de pago por lo

general se realiza en periodos mensuales, ya sea de capital o de intereses.

Las garantias que se toman son los nuevos bienes que se adquieran con el crédito y en el
caso el caso de ser necesario otorgar garantias adicionales bajo el criterio de la institucion
crediticia, de hecho, se puede hipotecar sobre unidades industriales o bienes inmuebles de otro

tipo.

La informacion que se requiere para estos tipos de créditos es entregar un programa de
inversion detallado, acompafado de las cotizaciones respectivas. Ademas, estados financieros
proyectados como una constancia donde se considera al proyecto de la inversion con la
intervencion del crédito. Por lo regular, ¢l plazo otorgado a esta especie de créditos va de cinco a

trece anos.

" COMITE DE INVESTIGACION, G.G., Fuentes de Financiamiento, p. 55



V1.6 Crédito Hipotecario Industrial.

Este es un crédito a mediano plazo que es concedido a industriales, el cual puede
destinarse para satisfacer cualquier necesidad econdmica para el fomento de la empresa, inclusive

la consolidacién de sus pasivos.
Para su obtencion se requisita lo siguiente:

El importe del crédito que se concede a un valor acreditado no debe exceder el 50% del
valor de las garantias segun avaluo técnico. La garantia de estas operaciones debe ser la unidad
industrial y especificamente las inversiones de caricter fisico, es decir, terreno. edificios,
maquinaria y equipo. Esta garantia referida debe ser en primer lugar, quedando espacio para
adicionar otras garantias como ofrecimientos extras que integran el monto requerido, propiedades

del solicitante o de terceras personas.

Cuadro comparativo resumen para la oferta de financiamiento de la banca de primer piso.

Alternativa Garantia Plazo Tasa Monto otorgado
Préstamo Firma y/o Corto Las vigentes | El solicitado en funcion
gravamen de en el mercado. | del valor del negocio u
Quirografario .
algun bien. operacion.
Préstamo Bien Comercial Cdrto Las vigentes | 70 % del valor del bien
prendario. (prendaria). en ¢l mercado. comercial.
Créditos de Especifica Mediano a | Las vigentes | El solicitado presentando
habilitacion o | (materia prima, Largo en el mercado. | una relacion de garantia




avio.

prendaria).

Plazo

(maximo 3

deldal.

anos)
Crédito en Prendaria o Corto a Tasas lideres El solicitado.
cuenta Hipotecaria. mediano. | del mercado
corriente. mas puntos
base pactados.
Crédito Activos mediano a | Las vigentes El valor de los bienes
refaccionario. adquiridos largo (de | en el mercado adquiridos.
cinco a
trece anos).
Crédito Hipotecaria | Mediano o | Las vigentes El requerido para el
hipotecario [Largo. en el mercado. proyecto
Industrial..

Figura # 6.1

C. Alternativas presentadas por Nacional Financiera.

Las diferentes opciones que Nacional Financiera ofrece como banca de segundo piso

deben de ir respaldados por un proyecto, ya que los recursos que esta institucion otorga son

mediante el banco que le solicite este fondo.
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De hecho, la banca comercial y la banca de fomento en el esquema de modernizacion
financiera han reorientado sus objetivos en el financiamiento del desarrollo, para propiciar o

fortalecer el desarrollo de los sectores privado y social.

Nacional Financiera, en su condicion de instrumento implantador de la politica econdmica
del Gobierno Federal, tiene la asignacion de cumplir la mision de protagonizar el papel de banco
de desarrollo que se dirige a identificar y a promover las actividades que fortalezcan y
modernicen la infraestructura empresarial, en virtud de apoyar la produccion de bienes y
servicios, principalmente de las empresas micro, pequenas y medianas de ambos sectores, en

especial con apoyo al area de manufactura, y propiciando un desarrollo regional mas equilibrado.

El papel fundamental que juega Nacional Financiera es apoyar las iniciativas
empresariales para consolidar y modernizar sus actividades productivas. Por lo tanto, Nacional
Financiera respalda a las empresas cubriendo todas las etapas de un proyecto, es decir, fondean a
partir del nacimiento de la idea de preinversion y continuando hasta la instalacion, puesta en
marcha y operacion de la planta. Con el fin de atender de forma integral las inquietudes de
inversion del sector privado y social, ademas de otorgar el crédito y las aportaciones de capital de
riesgo que tradicionalmente ofrece la Institucion, tiene a disposicion una serie de servicios, de los
que debe mencionarse sobre todo la ampliacion de nuevos esquemas de garantias con fianza de

crédito y el fortalecimiento de NAFIN como banca de inversion.

La Institucion cuenta con los elementos necesarios para otorgar un paquete de servicios

sobre disefio, esto es, para apoyar proyectos de inversion altamente especializados.

Desde hace dos afios, Nacional Financiera cuenta con seis programas, que a pesar de ser
menor en nimero respecto a lo que anteriormente se ofrecia por instituciones y fondos. cubren

con mayor flexibilidad los requerimientos de los acreditados. Estos programas son:

e Programa para la Micro y Pequena Empresa (PROMYP)
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e Modernizacion

¢ Desarrollo tecnolégico

» Infraestructura industrial

« Estudios y asesorias

e  Mcjoramiento del medio ambiente

Para este proyecto de inversion, no se considera el programa para la Micro y Pequena
empresa, asi como los correspondientes a Estudios y Asesorias, y de Mejora al Medio Ambiente,

por lo que se abordan los demas puntos.

VL7. El Programa de modernizacion.

“El objetivo es promover y proporcionar un respaldo financiero a las acciones
empresariales dirigidas a la inversion que tenga como finalidad especifica el aumento de los
niveles de eficiencia productiva y el incremento de la competitividad de las empresas industriales,
comerciales y de servicios al pais. Los proyectos de inversion deberan mostrar su viabilidad
téenica, economica y financiera, con tasas internas de retorno econdomico y financiera mayores al
10% para el caso de respaldo financiero a través del descuento crediticio y del 12% para el caso
de respaldo financiero a la aportacion accionaria. En ambos casos, el calculo de esta tasa se

. - " I i
realiza a precios constantes.” (')

En materia de adquisicion de maquinaria y equipo se deben observar los siguientes

lineamientos:

" COMITE DE INVESTIGACION, G.G., F

. p. 67, 68.

96



a) En los contratos cuyo monto fluctie entre los tres y siete millones de doélares, la adjudicacion
debe efectuarse sobre las bases de comparar al menos tres cotizaciones, asi mismo, otras dos de

proveedores extranjeros de diferentes paises.

b) En los contratos cuyo monto exceda de los siete millones de dolares, la adjudicacion debe
efectuarse conforme a los procedimientos de licitacion publica internacional que Nacional

Financiera ha acordado con organismos financieros extranjeros.

¢) Las fechas de adquisicion de los bienes a financiar no deben ser anteriores por mas de 120 dias

a la fecha de presentacion de la solicitud de respaldo financiero.
Los esquemas de respaldo financiero se refieren a:

a) Operaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados a empresas por ¢l sistema de

intermediacion financiera.

b) Operaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados por las instituciones de créditos
a inversionistas mexicanos para efectuar aportaciones de capital en empresas industriales que

destinen tales recursos al financiamiento de su proceso de modernizacion.
Caracteristicas.

Para este programa se expresa que la moneda que se utiliza para estos financiamientos
puede ser nacional o extranjera. Para efectos de medicion del proyecto se debe cuantificar el
monto a solicitar, el cual es el requerido por el proyecto, de acuerdo con el porcentaje de

participacion establecido, en la inteligencia de que:

a) El saldo de respaldo financiero total por empresa no debe exceder de 15 millones de dolares o

su equivalente valorizado en moneda nacional.
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b) El importe maximo de respaldo para capital de trabajo no debe ser superior a 2.5 millones de

dolares o su equivalente en moneda nacional.

El plazo de amortizacion se determina de acuerdo con el flujo de efectivo de la empresa,
entendiendo que para las inversiones de activos fijos el periodo maximo es de trece anos y para
las inversiones de capital de trabajo el maximo es de siete anos, pudiéndose incluir en ambos
casos un periodo de gracia de hasta tres afos. En el caso de financiamiento para propositos de
participacion accionaria, el plazo fluctuara de los tres a los diez afos, pudiendo considerar un
periodo de gracia mdximo de cinco afios. De aqui que las formas de amortizacion, en ¢l caso de
un crédito en moneda nacional, pueden realizarse mediante pagos de capital trimestrales o
mensuales, dependiendo del flujo de efectivo de la empresa, y para el pago de intereses se tiene

en base mensual vencida.

En el caso de ser moneda extranjera, el pago tanto de capital como de intereses tienen
bases mensuales vencidas, trimestrales o semestrales dependiendo de las fuentes de fondeo de
Nacional Financiera. De acuerdo con la necesidad de cada empresa y proyecto, se podran aplicar

esquemas de amortizacion con pago de capital iguales o consecutivos o pagos a valor presente.

La tasa de interés y el margen de intermediacion seran dictados por las condiciones de
mercado vigentes. Los intereses se calculan sobre saldos insolutos del capital con base en meses

del calendario con factor divisor de 360 dias, la conocida como base mixta.

VL8. El Programa de desarrollo tecnoldgico.

“El programa de desarrollo tecnologico de NAFIN tiene como objetivo fomentar el
desarrollo tecnologico de las empresas mediante el impulso de proyectos integrales de inversion,

con el fin de lograr la adaptacion de nuevas tecnologias, con estatus de recién creadas, o de
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programas permanentes en la industria que la modernicen, la integren, la reubiquen o en funcion
del incremento de su aprovechamiento y productividad. Para ello inducira la participacion activa
de las instituciones financieras del pais en el financiamiento integral de proyectos de desarrollo

s : » 16

tecnologico viables.” ()

LLas Funciones comprendidas son:

a) Conceder financiamiento a las instituciones de crédito del pais.

b) Dar como complemento garantias a los intermediarios que otorguen financiamiento a las

empresas.

c¢) Dar su garantia para proteger a las empresas contra los riesgos derivados de la adopcion de

nuevas tecnologias y prototipos desarrollados en México.
d) Fomentar la generacion de proyectos que correspondan con el objetivo del programa

e) Promover la estructuracion de esquemas integrales de financiamiento que Incorporen recursos

de NAFIN y de otras fuentes.

f) Proporcionar capacitacion y asistencia técnica en aspectos relacionados con el objetivo del

Programa de Desarrollo Tecnologico.

Los sujetos de apoyo son todas aquellas empresas, institutos o firmas de ingenicria

nacionales, sin distincion de tamario o actividad industrial. =o\ @2

En las formas de pago se presentan como alternativa preferente, la amortizacion por
montos nominalmente iguales de capital ¢ intereses sobre saldos insolutos, los pagos podran

fijarse en términos de valor presente, con financiamiento de intereses.

' GRUPO GUADALAJARA, C.I., [
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VL9. El Programa de Infraestructura industrial.

“El objetivo es promover y respaldar el desarrollo de una infraestructura industrial que
permita una operacién mas eficiente de la planta productiva a un mejor equilibrio regional de la
actividad econdémica. Ademds, impulsar la descentralizacion de las instalaciones productivas de
las drcas urbanas y su reubicacion en los parques, conjuntos, puertos y zonas industriales

prioritarias.” (")

LLos sujetos respaldo financiero son los gobiernos de los estados y municipios, asi como
las personas fisicas y empresas constituidas bajo la legislacion mexicana. Los inversionistas que
canalicen los recursos, a través de las aportaciones accionarias, para financiar inversiones de su

empresa a las que hace referencia el objeto del Programa.

Las fechas de adquisicion de los bienes a financiar no deberan ser anteriores en mas de

120 dias a la fecha de la presentacion de la solicitud de descuento.
Destino del respaldo financiero se establece segun los siguientes criterios:

a) Financiamiento de las inversiones en infraestructura y urbanizacion de parques. conjuntos,

puertos y zonas industriales.

b) La construccion, modernizacion y equipamiento de naves industriales localizadas en algunos

de esos parques, etc.

¢) Las inversiones y gastos particulares que se deriven de una relocalizacion de las instalaciones

productivas de una empresa.

"7 GRUPO GUADALAJARA, C.1., Fuentes de Financiamiento, p. 71
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d) Financiamiento de gastos de capacitacion y asistencia técnica, asi como de estudios y asesorias

que se vinculen directamente con el objetivo del Programa.

e) Financiamiento de la aportacion de capital accionario, cuando las empresas destinen tales

recursos a los enumerados en el Programa.
Caracteristicas.
a) La moneda puede ser nacional o extranjera.

b) El monto es el que requicra la inversion de acuerdo con el porcentaje de participacion

establecido en la inteligencia de que:

b.1) El saldo del respaldo financiero de los diferentes programas de Nafinsa por empresa no podra

exceder de 15 millones de ddlares o su equivalente en moneda nacional.

b.2) Plazo de amortizacion se determina de acuerdo con el flujo de efectivo de la empresa, en el
entendido que el maximo sera de 13 afos, con un periodo de gracia de hasta 3 anos. En el caso
de financiamiento para propositos de aportacion accionaria, el plazo fluctuara entre los 3 y los 10

aios, pudiendo considerarse un periodo de gracia con un maximo de hasta 5 anos.
Las formas de amortizacion.

Para operaciones en moneda nacional, los pagos del principal serin mensuales o
trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de la empresa, y para los intereses sera mensual.
Para el caso de moneda extranjera. los pagos del principal e interés pueden ser mensuales,
trimestrales o semestrales, dependiendo de las fuentes de fondeo de Nafinsa. De acuerdo con las
necesidades de cada empresa, se podran aplicar esquemas de amortizacion con pagos de capital

iguales y consecutivos o pagos a valor presente.
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La tasa de interés y el margen de intermediacion seran los que en el momento estén en
vigor, determinado por las condiciones del mercado. El cilculo del interés es sobre saldos
insolutos del principal, con base en meses calendario con divisor de 360 dias, la conocida como

base mixta.

En virtud de presentarse una falta de aplicabilidad de los programas ofrecidos por
Nacional Financiera conocidos como: Programa de Mejoramiento del medio ambiente y
Programa de estudios y asesorias; se excluyen de esta presentacion de alternativas de
financiamiento. Debido a esta razon se procede a realizar un analisis referente a conocer qué es

lo 6ptimo y por qué.

Cuadro Comparativo para los programas que Nacional Financiera presenta como banca de

segundo piso, en su funcioén de promotor del desarrollo en el pais.

Programa | Respaldo a Linea Plazo y forma de pago Tasa de
proyectos | mixima interés
en busca

de:
De El aumento | Un total de | Trece aios para activos Dictados por
Modernizacion en USD 15 fijos y siete aios para las

eficiencia | millones ¢ | capital de trabajo. El pago | condiciones

productiva. | equivalente de intereses y capital vigentes en el
en moneda | pueden ser base mensual, mercado
nacional trimestral o semestral.
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Desarrollo Al No Se determinan en funcion | Dictados por
Tecnologico | desarrollo | definido del flujo de efectivo que las
de presente la empresa. condiciones
Tecnologia vigentes en el
(proyectos mercado.
de
ingenieria).
Infracstructura Ala No Largo plazo y su forma se | Dictadas por
industrial.  |infraestruct | definido determina segun la las
ura capacidad crediticia que condiciones
industrial demuestre en estudios de | vigentes del

flujos de efectivo

proyectados.

mercado

(Figura # 6.2)

103




104



Este trabajo se genera a partir de la idea que busca reubicar una planta elaboradora
de grasas lubricantes, que seria instalada en un lugar céntrico de la Republica, sobre todo en
aras de cubrir un mercado satisfecho no saturado, en busqueda de la mejora en las
instalaciones industriales derivandose esto hacia una produccion optima y buscando las
cercanias de las grandes ciudades para aprovechar su potencial de consumo y de mano de
obra. De aqui que se necesitara mas que solo trasladar el equipo y montarlo en otra nave
industrial, esto es, se necesita de adquisicion de teenologia de vanguardia; de un terreno
muy bien ubicado, que cuente con todos los servicios requeridos, tanto para su edificacion
como para cuando se¢ opere a sus maximas capacidades; de medios de comunicacion

adecuados y demas caracteristicas que ofrezcan una mejora en el cambio.

Los requerimientos generados a partir de este cambio no serian solo de buenas ideas.
sino que se verian todos los esfucrzos conjuntados en un importe total a solicitar al
departamento de finanzas, en virtud de que origina un costo que se refleja en recursos
economicos. Este costo y total de gastos integra una cantidad tal que es conveniente
considerarla como tema de estudio, tomando como base la naturaleza de la inversion que se¢
realiza. De hecho, la naturaleza de la inversion se define por una en activos fijos vy es -
afocada hacia la obtencion de un apoyo financiero externo a la empresa, Mismo que seria
buscado en la banca nacional, ya que el destino de los recursos se establece en base a un

programa de inversion que involucra los conceptos sobre los cuales se realiza ésta.
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Este programa de inversion involucré todos aquellas partes o etapas que generan un

gasto o desembolso, las cuales se ven recompensadas o cubiertas por la generacion de

recursos que la operacion de la planta ocasione al momento de estar operando.

La parte inicial de este proyecto se dirige a encontrar un terreno Optimo para estos
fines, por lo que se concluyen como ventajas las siguientes caracteristicas encontradas

como tales al terreno seleccionado:

1.- Gran namero de habitantes en Lagos de Moreno de edad joven que buscan el

aprovechamiento de su mano de obra.

2.- Clima promedio en ¢l ano en relacion a la temperatura de 20°C.

3.- Existe una capacidad cléetrica potencial utilizable soportada por una linea trifasica de

260.40 ACSR, con una cota de potencia de mas de 1,000 Kilowatts.

4.- Existe una capacidad hidraulica considerada como potable que integra un flujo de 600

litros por segundo, formado por cinco pozos profundos.

5.- Se cuenta con todos los servicios de combustible que la planta pudiese requerir dentro
de la zona de la ciudad de Lagos de Moreno, esto es, desde combustoleo hasta gasolina

nova.

6.- Se cuenta con todos los servicios de comunicacion comunes, esto es: lineas de teléfono,

acceso a lineas de teléfono de transmision de voz y datos, correo postal. telégrafos,
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servicios de paqueteria terrestre y aérea, y de medios de comunicacion escritos (prensa) y

electronicos (radio y television).

7.- Estan presentes también instituciones del gobierno, financieras privadas, asi como.

instancias legales, de servicio médico privado y publico, de atencion al ciudadano, etc.

8.- Por la ciudad de Lagos de Moreno, Jalisco se cruzan las dos carreteras basicas del pais y
la linea central del ferrocarril. Ademads, se han construido nuevas carreteras que han
reducido considerablemente las distancias a los principales centros de consumo y puertos de

la republica.

En resumen, se encuentran favorables las condiciones para realizar el cambio. ya
que éstas son propicias para montar una nave industrial de las caracteristicas que se busca,
en base a lo anterior se argumenta el establecer una comparacion en busca de establecer el
costo de la oportunidad presentado por la inversion en estos activos industriales o en su
defecto invertir en derechos financieros de tipo bancario que se ofrecen en el mercado de

dinero nacional.

La inversion al momento de iniciarse se estudié y proyectd en una época en que la
situacion econémica del pais estaba dentro de un estatus financiero tal que un retorno sobre
la inversién mayor al 20 % expresado en tasas nominales, superaba a una tasa activa de
inversion, hablando sobre una base anualizada. Al momento de proyectar el estudio se
detecta un retorno sobre la inversion del 23.56 %, que es expresado de la misma forma para

poder ser comparable, el cual es obtenido de la tasa interna resultante del estudio proforma
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realizado, la cual se logra en un periodo de cinco aios (55.30% entre 5 afos = 11.06 %),
ademas de sumar el valor de amortizar el 100 % del crédito adquirido para llevar a cabo

dicha obra, siendo el periodo de amortizacion es de ocho afios.

El préstamo solicitado es el que resulta con mayor congruencia segun las
comparaciones realizadas en la seccion correspondiente, en virtud de que el concepto de
banca de primer piso y de segundo piso implica ambigiiedad en la forma de tener acceso a
sus recursos, se refiere la siguiente aclaracion: la banca de primer piso es independiente de
aquella conocida como de segundo piso y tiene la capacidad suficiente para otorgar
préstamos con la naturaleza que se busca. Ademas, es preciso mencionar que solamente se
puede tener acceso a la banca de segundo piso mediante la gestion en la de primer piso. Por
lo tanto, en este caso se gestiona el préstamo con la banca de primer piso conocido como
crédito hipotecario industrial, con garantia hipotecaria, en aras de encontrar ¢l apoyo de la
banca de segundo piso para que fuese proveedor del fondeo de recursos que se requieren.
En razon a lo anterior ¢l programa que Nacional Financiera, como banca de segundo piso,
llama de infraestructura industrial, entra como protagonista de este apoyo ya que funciona
bajo el régimen de la busqueda de contratar el respaldo a inversiones dedicadas en la
relocalizacion de las instalaciones productivas de una empresa y que su plazo y tasas son

favorables para este tipo de proyecto.

Para este caso, el financiamiento es contratado por ocho afios con un costo promedio
expresado en tasa nominal del 30.00% bajo el esquema de pago de intereses sobre saldos

insolutos, esta linea de crédito tiene un limite de N$40°000,000 (Cuarenta Millones de
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Nuevos Pesos), esquema que otorga suficiente elasticidad para la cobertura de las
obligaciones de pago contraidas en la construccion de la obra. La estructura que se formula
para amortizar este crédito, con nominalidad ya referida en el parrafo anterior, es definida
en funcion de realizar amortizaciones de capital iguales, otorgando un plazo de gracia
durante el primer afio en lo que se refiere a las amortizaciones y acordando con los

acreedores el pago de intereses y de capital en forma mensual vencida.

Cabe seiialar que este estudio estd apegado a la realidad de dicho proyecto, en virtud
de haber conciliado los nimeros proyectados en cuanto al programa de inversion se refiere,
ya que se espera a que se cumpla el término de las obras civiles para instalar la nave
industrial y todos sus requerimientos para arrancar. Con lo anterior se establece una base

firme para generar el flujo de caja donde se encuentra una tasa interna de retorno confiable.
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APENDICE # 1

Lista de tanques de almacenamiento (apéndice 1).

Clave Producto Capacidad | Capacidad
en el proceso en (m') en Barriles
T7y T8 Aceite Lub. Mezcla Base Chassis 196 1,234
T9 Aceite impregnante color para fibrosa 82 517
Tl Aceite Lub. Mezcla recuperado 82 517
T12, T14, T33 |Sebo de Res (respectivas capacidades) 82, 20, 125 517, 125,
767
T13 Aceite Lub. Mexcla base bentona 82 517
134 Aceite Lub. Mezcla base Calcio 84 520
T35 Aceite Lub. Mezcla base para Calcio 84 520
T36 Sebo de Res, sin descripeion. s/descr. s/descr.
TY-P-1 Tanque a presion para aire de
instrumentos a 125 psi
APENDICE # 2

Listado de tanques con uso en el proceso (apendice 11).




Clave Elemento del Proceso Dimensiones
TY-D-9 Tanque de balance 8'x10°6"
T-18 Tanques bascula para sebo 2,500 Kgf.
TR-10 Expansion Aceite Térmico 567 x 10
TA-1, TA-2,|Tolva para ingredientes solidos s/descrip.
TA-3, TAS
R-2, R-9 y R10 | Paila Vapor 12 Tons
R-3 Paila Aceite term. 12 Tons.
R-8 Saponificador 4.5 Tons.

APENDICE # 3.

Equipo de bombeo y sus repsectivos motores de corriente eléctrica: (apéndice I11)

Clave Proceso Capacidad | Capacidad
Volumétrica | de Potencia
en(Gal/min) (en HP)

B-1 Vaciado Lubricante 250 15

B-1A Vaciado Lubricante 250 15

B-2 Vaciado de sebo T-12, 33, 36 100 4
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B-3 Sebo carga 1-14 a Bascula 100 4
B-5 Trasiego Lubricante de T | 120 -4
B-60 Trasiego Lubricante de T 2 120 4
B-6 Trasiego Lubricante de T 3 120 4
B-7 Trasiego Lubricante de T 4 120 4
B-8 Trasiego Lubricante de T 5 120 4
B-9 Trasiego Lubricante de T 6 120 4
B-10 Trasiego Lubricante de T 7 120 R
B-11 Trasiego Lubricante de T 8 120 4
B-12 Trasiego Lubricante de T 9 120 4
B-13 Trasiego Lubricante de T 11 120 -
B-14 Trasiego Lubricante de T 13 120 4
B-30 Trasiego Lubricante de T 34 120 4
B-40 Trasiego Lubricante de T 35 120 4
B-16 Trasiego grasa paila R2 50 3
B-17 Trasiego grasa paila R3 50 3
B-18 Trasiego grasa paila R4 inexistencia 3
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B-19 Trasiego grasa paila RS 50 3
B-21 Trasiego grasa paila R7 inexistencia
B-125 Trasiego saponificador R-8 50 5
B-126 Trasiego grasa paila R9 50 10
B-127 Trasiego grasa paila R10 50 10
B-22 Vacio del saponificador R1 27" Hg. h
B-23 Recirculacion aceite térmico 470 25
B-23 A Recirculacion aceite térmico 470 25
B-38 A Tolva llenado producto terminado s/descrip.
B-41 Lubricacion saponificador R8 4 Its/hr.
B-42 Vacio del saponificador R8 27 *" Hg. 5
MD-1 Homogenizador 30
APENDICE # 4.

Equipo dedicado como agitador (Apéndice [V):

Clave Descripcion del equipo

Potencia en (HP)

A-1 Agitadores del Tanque 7

13
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A-2 Agitador del Tanque 8 fidee
A-3 Agitador del Tanque 9 4
A-4 Agitador del Tanque 11 4
A-5 Agitador del Tanque 13 -
A-6 Agitador de la paila 2 100
A-7 Agitdor de la paila 3 100
A-9 Agitador de la paila 5 S/idenudicar
A-12 Agitador de la paila 9 100
A-13 Agitador de la paila 10 100
A-16 Agitador del tanque 34 5
A-17 Agitador del tanque 35 5
A-R-8 Agitador vertical reactor R-8

APENDICE #5.

Descripcion del equipo de transmision de calor (Apéndice V):

Clave Descripcion del equipo Capacidad en Millones de
BTU/hr.
CF-1 Aceite de calentamiento térmico 4
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CC-3

Enfriador de aceite térmico

0.3

CC-4 Calentador de succion Tanque | 1.3 vapa 10 Kg/em®
CC-5 Calentador de succion Tanque 3 1.3
CC-6 Calentador de succion Tanque 4 1.3
CC-7 Calentador de succion Tanque 5 1.3
CC-8 Calentador de succion Tanque 6 13
CcC-9 Calentador de succion Tanque 7 1.3
CC-10 Calentador de succion Tanque 8 1.3
CC-11 Calentador de succion Tanque 9 1.3
CC-12 Calentador de succion Tanque 11 1.3
CC-13 Calentador de succion Tanque 13 1.3
APENDICE #6.

Descripcion del equipo para molido (Apéndice VI):

Clave Descripcion del equipo Potencia en (Hp).
MC-1 Coloidal Charlotte 125
MC-2A Coloidal portatil “Crowl” 30.5
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MC-3 Coloidal Charlotte 1

2
wh

APENDICE #7.

Desglose de los indicadores de nivel para los tanques de almacenamiento (Apéndice VII):

Clave Descripeion del equipo
LI-1 Medidores de nivel tanque 1
LI-2 Medidor de nivel Tanque 2 (no mecinico)
LI-3 Medidores de nivel tanque 3
LI-4 Medidores de nivel tanque 4
LI-5 Medidores de nivel tanque 5
LI-6 Medidores de nivel tanque 6
LI-7 Medidores de nivel tanque 7
LI-8 Medidores de nivel tanque 8
LI-9 Medidores de nivel tanque 9
LI-11 Medidores de nivel tanque 11
LI-13 Medidores de nivel tanque 13
LI-34 Medidores de nivel tanque 34
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L1-35

Medidores de nivel tanque 35

APENDICE

8.

Descripcion de equipo de ventilacion (Apéndice VIII):

Clave Descripeion del equipo Flujo volumétrico
(/1" /min)
S-1 Extractor de vapores a pailas 5,000
S-1A Extractor de vapores a pailas 5,000

APENDICE #9.

Descripcion del equipo compresor de aire dirigidos al proceso (Apéndice 1X).

Clave Descripcion de equipo Flujo volumétrico | Potencia
(ft'/min) en (Hp).
C-1 Compresora de aire 230 60
C-1-A Compresora de aire 230 60
F-1-2 Filtros de aire a base desilica gel,
fabricante Richmond Engineering Co.
modelo K 4138 TK-J
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APENDICE # 10.

Descripcion de los instrumentos de control (Termopares y termoposos), medidores de

temperatura (Apéndice X).

Clave Localizacion

TY-TI-1 Tanque de almacenamiento de sebo T-12
TY-TI-2 Tanque de alamacenamiento de sebo T-14
TY-TI-3 Paila de proceso R-24"" Long Inmersion
TY-TI-4 Paila de proceso R-3

TY-TI-5 Paila de proceso R-4

TY-TI-6 , Paila de proceso R-3

TY-TI-8 Paila de proceso R-7

TY-TI-9 Tanque de balance aceite térmico
TY-TI-10 Calentador CF-1 salida aceite térmico
TY-TI-11 Calentador CF-1 en el hogar (inferior)
TY-TI-12 Calentador CF-1 en el hogar (superior)
TY-TI-13 Calentador CF-1 en la chimenea
TY-TI-14 Ind. y control de temperatura saponificador R-1

TY-TI-14 A Ind. y control de temperatura saponificador R-8
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TY-TI-30

Paila de proceso R-9

TY-TI-31

Paila de proceso R-10

APENDICE # 11.

Descripcion de los termometros industriales (THI) (Apéndice XI).

Clave Localizacion Servicio al proceso
THI-1 Tanque T-1 Descarga del calentador CC-4
THI-2 Tanque T-1 Temperatura interior de tanque
THI-3 Tanque T-3 Descarga del calentador CC-5
THI-4 Tanque T-3 Temperatura interior de tanque
THI-5 Tanque T-4 Descarga del calentador CC-6
THI-6 Tanque T-4 Temperatura interior de tanque
THI-7 Tanque T-5 Descarga del calentador CC-7
THI-8 Tanque T-5 Temperatura interior de tanque
THI-9 Tanque T-6 Descarga del calentador CC-8
THI-10 Tanque T-6 Temperatura interior de tanque
THI-11 Tanque T-7 Descarga del calentador CC-9




THI-12 Tanque T-7 Temperatura interior de tanque
THI-13 Tanque T-8 Descarga del calentador CC-10
THI-14 Tanque T-8 Temperatura interior de tanque
THI-15 Tanque T-9 Descarga del calentador CC-11
THI-16 Tanque T-9 Temperatura interior de tanque
THI-17 Tanque T-11 Descarga del calentador CC-12
THI-18 Tanque T-11 Temperatura interior de tanque
THI-19 Tanque T-13 Descarga del calentador CC-13
THI-20 Tanque T-13 Temperatura interior de tanque
THI-21 Tanque T-12 Temperatura interior de tanque
THI-22 Tanque T-14 Temperatura interior de tanque
THI-24 Cabezal R-1 Aceite al saponificador R-1
THI-25 Cabezal R-2 Aceite a la paila R-2
THI-26 Cabezal R-3 Aceite a la paila R-3
THI-27 Cabezal R-4 Aceite a la paila R-4
THI-28 Cabezal R-5 Aceite a la paila R-5
THI-30 Cabezal R-7 Aceite a la paila R-7




THI-31 Tanque de balance Interior de tanque
THI-32 Calentador CF-1 Tuberia salida aceite térmico
THI-33 Saponificador R-1 Tuberia entrada aceite térmico
THI-34 Saponificador R-1 Tuberia salida aceite térmico
THI-35 Paila R-3 Tuberia entrada aceite térmico
THI-36 Paila R-3 Tuberia salida aceite térmico
THI-37 Tanque expansion Temperatura interior
THI-38 Intercambiador CC-3 Agua enfriamiento de la ref.
THI-39 Intercambiador CC-3 Agua de enfriamiento a la ref.
TW-41 Intercambiador CC-3 Entrada de aceite térmico
TW-42 Intercambiador CC-3 Salida de aceite térmico
THI-100 Saponificador R-8 Tuberia entrada aceite térmico
THI-101 Saponificador R-8 Tuberia salida aceite térmico
THI-102 Cabezal R-9 Aceite a la paila R-9
THI-103 Cabezal R-10 Aceite a la paila R-10
THI-104 Tanque T-11 Temperatura interior
THI-105 Tanque T-12 Temperatura interior
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THI-106 Tanque T-13 Temperatura interior

APENDICE # 12.

Desglose de valvulas de control y reguladora de la temperatura (Apéndice XI1).

Clave Localizacion y direccion del flujo que regula
TY-TRCV-1 Gas combustible al calentador CF-1
TY-TRCV-2 Salida aceite térmico en saponificador R1, 2.5"
TY-TRCV-3 Salida aceite térmico paila R-3, 2.5"
TY-TRCV-4 Salida aceite térmico saponificador R-8, 2.5"

APENDICE # 13.

Descripeion de los medidores de flujo de desplazamiento positivo (Apéndice XI1I).

Clave Localizacion y direccion del flujo que regula
TY-MDP-2 Aceite al saponificador R-1
TY-MDP-3 Aceite a la paila R-2
TY-MDP-4 Aceite a la paila R-3
TY-MDP-5 Aceite a la paila R-4
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TY-MDP-6 Aceite a la paila R-5
TY-MDP-7 Aceite al saponificador R-8
TY-MDP-8 Aceite a la paila R-7
TY-MDP-9 Aceite a la paila R-9
TY-MDP-10 Aceite a la paila R-10
APENDICE # 4.
Desglose de los amperimetros necesarios (Apéndice XIV).
Clave Localizacion donde se ubica
TY-AMR-1 Del motor agitador en saponificador R-1
TY-AMR-2 Del motor agitador en saponificador R-8

APENDICE # 15.

Se instalan alarmas de alta temperatura, las cuales se ubican y clasifican de la siguiente

manera (Apéndice XV).

Clave Localizacion donde se encuentran

TY-HTA-1 Alarma en tablero alta temperatura Calentador CF-1, alarma de

baja presion




TY-LPA-1

Alarma en tablero baja presion, salida aceite térmico del

calentador CF-1

TY-LPA-3

Baja presion de gas combustible al quemador

TY-LPA-4

Baja presion de aire de instrumentos

APENDICE # 16.

Descripeion de las valvulas de control accionadas por presion (Apéndice XVI).

Clave Localizacion
TY-PCV-1 By-pass aceite térmico en zona de patios
TY-PCV-2 Aire en cabezal auxiliar
TY-PCV-3 Gas combustible al quemador calentador
CF-1
APENDICE # 17.
Listado de las valvulas de seguridad (Apéndice XVII).
Clave (TY-VS-) Proceso que controla
1 Descarga de los carros y autotanques
2 Descarga de los carros y autotanques




Descarga del sebo de T-12y T-13

4 Carga de sebo del T-14 al TQ bascula

10 Recirculacion de aceite al T-7

11 Recirculacion de aceite al T-8

12 Recirculacion de aceite al T-9

13 Recirculacion de aceite al T-11

14 Recirculacion de aceite al T-13

16 Recirculacion de la grasa de la paila R-2
17 Recirculacion de la grasa de la paila R-3
18 Recirculacion de la grasa de la paila R-4
19 Recirculacion de la grasa de la paila R-5
21 Recirculacion de la grasa de la paila R-7
23 Agua de enfriamiento salida enfriador CC-3
43 Recirculacion de aceite al T-35

44 Recirculacion de aceite al T-34

125 Descarga de la bomba del saponiticador R-8
126 Recirculacion de grasa de R-9
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Recirculacion de grasa de R-10

129

Desfogue de vapores de saponificador R-8

APENDICE # 13.

Listado del equipo de vaciado (Apéndice XVIII).

Clave (TY-E-)

Descripcion

1

Maquina de llenado semiautomatico de
cubetas de 15 Kg. con transportador de
rodillos de 8 m. de largo, 1 m. de alto y 40
m. de ancho y equipo neumatico para el

cerrado de las tapas

(8]

ITransportadora de rodillos para tanques, con
especificaciones de longitud 4 m. y de

ancho 0.90 m. colocado en el piso.

APENDICE # 19.

Listado de basculas (Apéndice XIX).

Clave (TY-BA-)

Descripcion
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Bascula para tanques de sebo con dos
gabinetes y sus correspondientes
caratulas de medicion, uno colocado
junto a la bascula tanque y otro en el
piso inmediato inferior, con una
capacidad de 2,400 Kg.

Bascula para tanques de sosa caustica
con un solo gabinete y su caratula de
medicion colocada en el piso inmediato
inferior, directamente abajo de la
bascula con una capacidad de 1,000
Kg.

Bascula para materias primas, otra
portatil “Toledo" con una capacidad de
100 Kg.

10

Bascula para anilinas de tipo abanico
"Toledo" con una capacidad de 10 Kg.

APENDICE # 20.

Listado de filtros autolimpiables (Apéndice XX).

Clave Descripcion
TY-F-6/6A Filtros uno operados con motor eléctrico
1CQ Filtros uno operados portatil
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