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INTRODUCCION

El presente trabajo trata sobre la implantacion de un sistema de contabilidad general en una

empresa productora de mieles.

Ha sido realizado con el objetivo de presentarse como tesis para optar por el titulo de
Licenciado en Contaduria y cubrir, por lo tanto, un campo de interés para los profesionales de esa
area: las cuestiones practicas a considerar cuando se esta frente al problema de la implantacion de
un sistema contable en una entidad econémica determinada. La idea de desarrollar dicho tema surgié
del contacto personal del autor con una organizacién del giro mencionado y la correspondiente
inquietud por esquematizar de manera sencilla 1a estructura contable mas conveniente para ella, en

su caracter de empresa representativa en la industria alimenticia de |as productoras de mieles

Para entender la importancia del estudio, es necesario considerar que las empresas tienen

en general varios fines:

a) Un fin lucrativo: generar utilidades,
b) Generar empleos, y
¢) Proporcionar a la sociedad un bien o servicio que satisfaga alguna o algunas de sus

necesidades.

Una vez establecido lo anterior, podemos afirmar que al realizarse la investigacion propuesta
en el presante documento, se pretende cbtener como resultado el logro mas efectivo de los fines de

la empresa anteriormente mencionados.

En cuanto al primer fin, podemos decir que al optimizar el sistema contable de ella, se
pretende que los recursos de la entidad sean aprovechados de la mejor manera, implementando
sistemas de control interno que salvaguarden el interés de los accionistas en sus activos; evitando la
pérdida de tiempo y el esfuerzo innecesario en la realizacién de las tareas contables; promoviendo la
oportunidad, claridad y veracidad de la informacién financiera (que redundara en mayor eficiencia en
la toma de decisiones). Todo lo anterior tendrd como resultado una mejora econdmica para la
empresa, que se traduciria probablemente en una disminucién de costos y que de cualquier manera

la llevaria a tener una estructura méas sdlida, es decir, el beneficio llegaria al &mbito organizacional o



INTRODUCCION

estructural, incluyendo el flujo correcto de informacién veraz a través de toda la empresa, incluso a

nivel operacional.

Respecto al segundo fin de una empresa, podemos decir que las mejoras organizacionales
que nos proponemos alcanzar con la elaboracion de la investigacion que presentamos en este
documento, tienden a darle a la empresa una cierta flexibilidad o facilidad de adaptacién al medio
cambiante, y una cierta seguridad de permanencia en el mercado (puesto que la implantacién que se
pretende lograr implicaria una mejora estructural que le daria las herramientas necesarias para poder
seguir enfrentando los retos que le presenta la competencia), con lo que la entidad seguiria
proporcionando empleos y, de esta manera, haciendo llegar a los hogares ingresos que eleven el

nivel de vida de los trabajadores y de la sociedad en general.

Siguiendo el mismo razonamiento del parrafo anterior, se pretende que la permanencia de la
empresa le permita seguir satisfaciendo las necesidades de la sociedad, al ofrecerle un producto de

calidad, a buen precio y con un nivel de servicio competitivo.

En otro orden de ideas, mencionaremos que el método utilizado para realizar este trabajo fue
de naturaleza cuantitativa, formulando ciertas hipétesis con el fin de desecharlas (en su caso) o
comprobarias, con lo cual, de acuerdo al método cientifico, se pudiera obtener aquélla que satisfaga
los requerimientos del tema planteado. El seguimiento sistematico del método cientifico nos daria asi
la sequridad de que la conclusién obtenida corresponde a la respuesta buscada: las caracteristicas y
conformacién del sistema de contabilidad idéneo para la multicitada empresa, de acuerdo a su giro y

notas propias.

Todo el presente estudio se realizd desde un punto de vista bajo el cual se considera que, a
pesar de su referencia al drea contable en especifico, es necesario observar a la empresa como un
todo en si mismo, como una entidad integralmente considerada, puesto que todos y cada uno de sus

aspectos influyen en los demas de tal manera que no puede aislarse uno sdlo de ellos.

Al llegar a este punto es oportuno sefialar que, durante el desarrollo del tema propuesto, se

abordaran temas diversos que nos permitiran introducirnos en la realidad de la empresa:

El capitulo 1, pretende adentrarse en el conocimiento general de la entidad en cuestién, su
giro y su proceso de produccién, el marco legal y fiscal en que se encuadra, el sistema de
contabilidad con el que actualmente opera y la informacion financiera que se prepara de ella.
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En el capitulo 2, se propone una estructura administrativa que permita dar cierta
institucionalizacién a la empresa familiar, estableciendo de manera formal las relacicnes de autoridad-

responsabilidad que se dan de hecho en la actualidad.

El capitulo 3 es el preambulo de la implantacion del sistema contable, y2 que esta constituido
por el manual de politicas y procedimientes contables

£l capitulo 4 contiene ei catdlcgo de cuentas de contabilicad propuesto. con su
correspondiente instructivo, que permitird a la empresa medir, clasificar, registrar y resumir con
claridad las operaciones econémicas que se llevan a cabo en la organizacién, de acuerdo a su

operacion y a sus necesidades propias.

El capitulo 5 se refiere a la informacion financiera periodica que debe prepararse en la
entidad econdmica, de manera que pueda servir como instrumento efectivo para la toma de
decisiones.

Finalmente, se presentan las conclusiones a las que se llegaron durante la realizacibn del

presente trabajo de investigacion y la bibliografia utilizada

Asi pues, cerramos este breve comentano para presentar a continuacion el desarrollo de les

temas antenormente mencionades.

(™)






CAPITULO 1
CONOCIMIENTO GENERAL DE LA EMPRESA

1.1 INFORMACION PRELIMINAR

El presente capitulo pretende dar al lector un panorama general de lo que es la empresa a la
que nos enfocaremos durante todo el desarrollo de este estudio. Con ese objetivo en la mira,
comenzaremos a tratar temas muy variados, que serviran para proporcionar esa visién de conjunto
que necesitamos a fin de profundizar posteriormente en cuestiones de indole contable y

administrativo mas especificas.

En primer lugar, se resefiara un poco de la historia de la compaiia y del régimen legal al que

esta sujeta, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles de nuestro pais.

A continuacion, se daran a conocer las generalidades del proceso productivo de la entidad,
contribuyendo de esta manera a la vision integradora que se pretende transmitir de la empresa como
un todo en si mismo, puesto que aunque el propdsito del presente estudio es el de analizar a la
organizacion desde el punto de vista contable, no es posible ignorar que una entidad econdmica esta
formada por muy variados aspectos en continua interaccion, de tal manera que el 4mbito contable no

puede ser separado del productivo, el fiscal o cualquier otro de los que la componen.

Indispensable es pues, presentar también a la empresa dentro del marco fiscal que la regula,
por lo cual incluimos un apartado especial para explicar brevemente los aspectos que le conciernen
en cuanto a la carga impositiva que le corresponde, atendiendo a sus caracteristicas y actividades

propias.

Las dltimas partes de este capitulo estan dedicadas a aspectos mas claramente contables
para que, partiendo de lo general a lo particular, nos vayamos adentrando gradualmente en el punto
de vista que nos ocupara durante el resto del estudio que recién iniciamos. Asi pues, presentaremos
los rasgos generales de la informacidn financiera que actualmente se presenta a la administracion de
la compaiiia, algunos aspectos del sistema de contabilidad con que a la fecha funciona la entidad y

del marco fiscal que la encuadra, asi como variadas observaciones referentes al control y valuacién
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de inventarios, para dar finalmente una apreciacion personal del autor sobre las necesidades que se

tienen en la empresa en cuanto a administracion y contabilidad se refiere.

1.2 HISTORIA DE LA COMPANIA Y REGIMEN LEGAL

La empresa fue constituida formalmente el dia doce de mayo de 1975 comao una Sociedad
Anénima de Capital Variable, de naturaleza mercantil, cuyo objeto social seria la "industrializacion de
mieles y otros productos alimenticios*'. Por lo tanto, aplica para ella la Ley General de Sociedades

Mercantiles en virtud de lo dispuesto en su articulo 10.

Se trata de una empresa familiar, en la cual cada uno de los departamentos esta a cargo de

alguna persona de la familia.

El domicilio legal de la entidad seria la ciudad de Guadalajara, Jalisco pero, sin embargo, se
podrian establecer sucursales en cualquier parte de la Republica Mexicana, de acuerdo a la clausula

tercera de su acta constitutiva

En la misma, se establece que su duracion sera de 25 afos, contados a partir de la fecha de
su firma, y que transcurrido ese periodo se entendera prorrogado por otro término igual; y asi.
sucesivamente en los nuevos periodos que concluyan, si en la asambiea de 50cios no se toma un

acuerdo especial para que la sociedad termine.

El capital social inicial fue de $250,000.00 (doscientos cincuenta mil pesos), representado por
250 acciones con valor nominal unitario de $1,000.00 (mil pesos) totalmente suscritas y pagadas.
Cada una de ellas da derecho a un voto en las asambleas generales, decidiendo el presidente en

caso de empate.

Su capital social es susceptible de incremento, por aportaciones de los socios 0 admisidn de
nuevos socios; y de disminucién, por retiro parcial o total de las aportaciones; de conformidad con lo
previsto en el capitulo VIII de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en forma especial, en lo
previsto en el articulo 216 de la repetida Ley: sin mas formalidades que las establecidas en dichas
disposiciones legales.

'Acta constitutiva de la empresa, pigina 1.
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Los fundadores no se reservaron privilegios o participacion social en las utilidades y las
acciones son nominativas, no siendo susceptibles de venta sino mediante el consentimiento de los
socios. Los titulos de las acciones van firmados por el administrador de la sociedad o por dos
miembros del consejo de administracién en su caso, y llevaban originalmente anexos 25 cupones

para cobro de dividendos.

El érgano supremo de la entidad es la Asamblea de Socios, sus resoluciones se toman por
mayoria de votos de los socios que representen por lo menos la mitad del capital social mas uno. Si
esa mayoria no se obtuviera en la primera reunién, los socios deben ser convocados por segunda
vez, tomandose en esa ocasion las decisiones por mayoria de votos, cualquiera que sea la porcion
de capital representado. Las convocatorias deben ser realizadas de acuerdo a la forma prevista por
la Ley General de Sociedades Mercantiles, salvo acuerdo que posteriormente tome la Asamblea
General.

La administracion y representacion de la sociedad esta a cargo, actuaimente y hasta nuevo
acuerdo de la Asamblea de Accionistas, de un Administrador General, pudiendo con posterioridad
recaer en un Consejo de Administracion dentro del cual los miembros podran ser socios 0 personas
extrafias a la sociedad. Tanto el administrador general como el consejo de administracién, en su
caso, tienen las mas amplias facultades para representaciones judiciales y para actos de
administracion y de dominio respecto de toda clase de bienes, negocios e intereses de la compaiiia,
pudiendo en consecuencia: enajenar y gravar de cualquier manera permitida por la Ley, los bienes
de la sociedad: renunciar a derechos personales y reales de la misma,; obligar cambiariamente a la
sociedad; suscribir con cualquier caracter titulos de crédito; transigir, renunciar al domicilio de la
sociedad y someteria a otra jurisdiccion; desistirse adn del juicio de amparo; comprometer en arbitros
o arbitradores los negocios o intereses scciales; recusar; consentir sentencias; presentar posturas en
remate; y, en general, actuar en todos los érdenes a nombre de la sociedad sin restriccion de ninguna
especie. Tales aseveraciones se encuentran establecidas en la clausula décima de los estatutos

sociales de la compaiiia.

El administrador general o el consejo de administracion, en su caso, pueden nombrar
gerentes y apoderados generales y especiales, con las denominaciones y facultades que consten en

los mandatos respectivos y revocarios.

Para vigilancia de la sociedad, hay un comisario, que no podra ser removido hasta que la

asamblea acuerde su remocién.
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Cada afio se hace balance y de las utilidades se separa el 5% para formar el fondo de
reserva hasta que éste alcance la quinta parte del capital social, debiendo reconstituirse cuando por

cualquier circunstancia disminuya

Las asambleas generales pueden revestir cualquiera de las dos siguientes modalidades:
asambleas generales ordinarias y asambleas generales extraordinarias. Las primeras se rednen por
lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses siguientes al balance anual; el administrador
general (o, en su caso, el consejo de administracion) convoca a asambleas cuando lo estima
conveniente; pero esta obligado a hacerlo para la celebracion de la ordinaria anual 'y, cuando lo
pidan el comisario o los accionistas que representen por lo menos el 33% del capital social, segun lo

dispuesto por el articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria seria expedida por la autoridad judicial en el caso previsto por la misma

disposicion

Las convocatorias deben ir suscritas por el administrador general o por dos miembros del
consejo de administracion en su caso, o la auteridad judicial competente, en los casos en que ésta o
aquéllos puedan expedirlos conforme a la Ley y se deben publicar en el periddico oficial del estado.
por lo menos con 8 dias de anticipacion, conteniendo la orden del dia que exprese las materias

sobre las que debera resolver la asamblea.

La asamblea de administracion es presidida por el administrador general, o si se diera el
caso, seria presidida por el presidente del consejo. A falta de éstos, la asamblea designara un
accionista. Funge como secretario el mismo del consejo, o en su defecto el que designe el
presidente, quien debe también nombrar uno 0 mas escrutadores que formen y autoricen la lista de

asistencia, con expresion del numero de votos que represente a cada accionista.

En caso de que |a totalidad del capital social esté presente en el momento de la votacién,
son validas las resoluciones de las asambleas aun cuando no haya habido convocatoria previa

conforme a los requisitos previstos por |a Ley y |a escritura constitutiva de la compaiiia.

Se puede disolver la sociedad anticipadamente cuando lo acuerde asi la asamblea de socios,
en virtud de no obtenerse utilidades en cuantia remunerativa en proporcién al capital aportado y a las

actividades de trabajo que se desarollen. De igual manera, es la misma asamblea de socios la que
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posee la facultad exclusiva para nombrar uno o mas liquidadores en el caso de disolucidn anticipada

y cuando haya transcurrido el término de duracion de |a sociedad.

De toda asamblea se formula acta, que firman el presidente y el secretario de la misma, asi
como el comisario que concurra, formandose expediente con los periddicos en que se hubiere
publicado la convocatoria, la lista de asistencia firmada por los concurrentes y los escrutadores y, los
demas documentos relativos a la asamblea, observandose las disposiciones del articulo 194 de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas pueden hacerse representar por simple carta poder, lo mismo que quienes
aunque no fo sean, estén legalmente facultados para ejercer los derechos, que en la asamblea

corresponderian al accionista.

El acta constitutiva de la empresa, contiene una clausula de inclusion de extranjeros, como

se enuncia a continuacion:

"Todo extranjero, que en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un
interés o participacion social en la sociedad, se considerara por ese simple hecho como
mexicano respecto de uno y otra, y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de
su gobiermo, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
paricipacion en beneficio de la Nacion Mexicana.”

1.3 DEL PROCESO

Como ya se menciond, la empresa en cuestién fabrica mieles de consumo humano,
mediante la hidrolizacidn de azicares y féculas por proceso enzimatico, lo cual da como resultado un

jarabe con las mismas caracteristicas quimicas de la miel de abeja en cuanto a su constitucién,

A este producto, resultado de la reaccidn enzimatica, se le aflade un saborizante y un

colorante, teniendo por objetivo éste ultimo estandarizar su apariencia.

Por lo tanto, se puede resumir el proceso productivo de la entidad econémica como sigue:



CAPITULO |
Conocimiento general de la empresa

Se pone determinada cantidad de agua en el tanque, calculando que sea el 18 % de la
mezcla total. Se le afiade azucar poco a poco, a la vez que se esta calentando con chaquetas de
vapor en los reactores y con agitacion constante hasta lograr una incorporacion homogénea azucar-

agua (82% y 18% respectivamente).

Cuando esa mezcla alcanza los 80 grados centigrados, se le agrega una enzima para que
transforme la sacarosa en azicares similares a los que contiene la miel de abeja. Se deja trabajar la
enzima entre 60 y 70 grados centigrados por espacio de una hora o una hora y media, hasta lograr el
desdoblamiento deseado. En ese punto, se eleva rapidamente la temperatura hasta 110 grados
centigrados para inhibir la accion de |a enzima. Se baja nuevamente la temperatura a 80 grados

centigrados y se aiade colorante artificial con el fin de estandarizar color, aroma y sabor.

Después de esto, el producto semi-terminado pasa por filtros de alta presion y es recibido en
los tanques de envase, desde donde finalmente es envasado el producto en cubetas de 13 litros, con

un contenido neto de 27 kilogramos

Se considera normal un porcentaje de 1% de merma en el proceso principal por pérdida de
humedad y una minima fuga de bombas, mas un 0.5% por las impurezas del azicar que se quedan

retenidas en los filtros, por las mermas en envasado y por preducto que es daiado por abejas.

Por lo tanto, se observa que, en el caso de la empresa productora de mieles que analizamos
en esta oportunidad, el costo de materia prima esta constituido principalmente por azucar y agua,
mientras que los colorantes y sabarizantes afadidos al producto para homogeneizar su apariencia
representan el costo de rnateriales indirectos. La materia prima, en este caso, constituye alrededor

del 80% del costo del producto.

Ademas de la materia prima, es necesario el esfuerzo humano que realice todas aquellas
actividades tendientes a la transformacién del material en un producto terminado. Este segundo
elemento se denomina: "costo del trabajo directo”, o "mano de obra directa" y esta formado por
sueldos y salarios a obreros y operarios que intervienen en forma precisa (directa) en la elaboracién
del producto, constituyendo alrededor del 15 % del costo del producto final. La mano de obra de

mantenimiento no se considera directa.

El tercer elemento, indispensable y accesorio, se denomina: "gastos indirectos de

produccion”. Esta formado por partidas que se aplican en forma general para toda la elaboracion, por

10
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ejemplo: |a renta, la depreciacion, la luz y fuerza, los combustibles y lubricantes, etc., y representa
alrededor del 5% del costo del producto final.

El precio del producto terminado al consumidor no es oficiaimente determinado, sin

embargo, si existe un estandar en el mercado para productos similares.

1.4 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La administracion de la compaiia en cuestion esta actualmente a cargo de un administrador
unico, que funge como Gerente General. En €l recae casi la totalidad de responsabilidad por lo que
respecta a toma de decisiones. El gerente general se apoya en un gerente de ventas, un jefe de

produccion, un gerente administrativo y el departamento de contabilidad.

No existe en la empresa un esquema que defina formalmente las lineas de autoridad-
responsabilidad que deban regir el desarrollo de las funciones del personal. Sin embargo, se presenta
a continuacion un organigrama que fue elaborado en base a las relaciones interpersonales que se
establecen de hecho, de manera implicita, en la entidad, ya que son las que han ido delimitando en

la practica el ambito de responsabilidad de cada una de las personas que presta sus servicios en ella.

Gerente General

1
[ | I

Gerente de Ventas Jefe de Produccién Gerente Administrative]

Facturista Almacenista Cajero Contador

Fig. 1

En este caso, el gerente general toma parte activa en lo que se refiere a trato con clientes en
general, haciendo especial énfasis en clientes nuevos, y apoyando a la gerencia de ventas en los
demas casos.
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La gerencia administrativa se encarga de las funciones de cobranza, en coordinacion con la
gerencia de ventas; también lleva el control de los gastos de la entidad, con la supervision directa de
la gerencia general, y properciona al area contable las pélizas de egresos, facturas y demas

documentos que son base para la elaboracién de los estados financieros.

La gerencia general interviene de manera directa en el proceso productivo, si bien delega en
la jefatura de produccion cierta responsabilidad sobre la calidad del producto. La jefatura de
produccién tiene como responsabilidad especifica la supervision del proceso productivo y el buen
desempefio de la maquinana, reportando cualquier anomalia de manera inmediata al gerente

general, con quien esta en contacto continuo y de quien tiene constante supervision.

El area contable esta a cargo de un despacho externo, que se encarga de registrar
contablemente las operaciones que se llevan a cabo en la empresa, emitiendo estados financieros

hasta el final del ejercicio y cumpliendo con las obligaciones de caracter fiscal de la entidad
De todo lo anteriormente explicado, se desprende que, quien asume toda la autoridad es
practicamente la gerencia general, con cierto apoyo de la gerencia administrativa. El personal que se

encuentra en otros puestos no se encuentra calificado para la toma de decisiones; asimismo se

concluye que no existe informacion financiera oportuna

1.5 REGIMEN FISCAL

La empresa es sujeto, principalmente, a los siguientes impuestos:
1.5.1 Impuesto sobre la Renta (ISR)

El articulo 10. de la Ley del Impuesto Sobre la Renta menciona en su fraccion |, que son
sujetos de dicho impuesto las personas fisicas y morales residentes en México respecto de todos sus
ingresos, independientemente de |a ubicacion de la fuente de riqueza de donde procedan. Por lo

tanto, la empresa estudiada si tendra a su cargo el impuesto sobre la renta (ISR).

La empresa efectia pagos provisionales trimestrales, en virtud de lo dispuesto par el articulo
12 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, y un ajuste a dichos anticipos al 30 de junio de cada afio.
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Igualmente, le son aplicables las disposiciones contenidas en los articulos 80, 86 y 92 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, en virtud de las cuales queda obligado a efectuar las retenciones al
personal que le presta servicios personales subordinados asi como enteros trimestrales, y a retener
como pago provisional el 10% sobre los pagos que efectde por concepto de prestacion de servicios

personales independientes y/o por concepto de arrendamiento de inmuebles a personas fisicas.

1.5.2 Impuesto al valor agregado (IVA)

De acuerdo al articulo 10. de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, son sujetos obligados al
pago del impuesto las personas fisicas y morales que en territorio nacional realicen enajenacion de
bienes. prestacion de servicios independientes, otorgamiento de uso o goce temporal de bienes o

importacion de bienes o servicios.

Por lo tanto, la empresa estudiada es sujeto del impuesto al valor agregado en virtud de que
lleva a cabo la enajenacin de las mieles que produce, y la tasa aplicable a dicha enajenacion es la
del 0%, por tratarse de productos destinados a la alimentacion, en los términos del articulo 2-A,

fraccion |, inciso b) de la misma Ley.

Por otra parte, se ha comentado que la principal materia prima de la empresa es el azucar,
que de acuerdo al mismo articulo y fraccion sefalado en el parrafo anterior, es un bien sujeto
también a la tasa del 0%, por lo que por este concepto a la empresa no le sera trasladado impuesto

alguno.

Al resultar saldo a favor en su declaracion de pago provisional, la empresa podra pedirlo en
devolucién, de conformidad por lo dispuesto por el articulo 6o. de la Ley del Impuesto al Valor

Agregado.

Sin embargo, y en virtud del impuesto al valor agregado que pudiera trasladar por otros
conceptos diferentes a la enajenacion de mieles, o bien, que le pudiera ser trasladado, de acuerdo al
articulo 10. peniltimo parrafo de la Ley en cuestidn, al resultar impuesto a su cargo la empresa
debera pagar en las oficinas autorizadas la diferencia entre el impuesto a su cargo y el que le
hubieran trasladado o que hubiera pagado en la importacién de bienes o servicios, siempre que sean

acreditables en los términos de la misma Ley.
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El articulo 40. de la Ley del Impuesto al Valor Agregado explica los requisitos para poder

considerar acreditable el impuesto al valor agregado en el mes o gjercicio al que corresponda:

1.- Que la erogacion se haya efectuado por bienes o servicios estrictamente indispensables
para la entidad econdmica, entendiéndose por estrictamente indispensables: las erogaciones que

sean deducibles para efectos de la Ley del Impuesto Sobre l1a Renta.

2 - Solo se acreditara el impuesto al valor agregado por actividades gravadas.

3- Que haya sido trasladado expresamente y por separado al contribuyente en el

comprobante correspondiente.

4. Que hayan sido efectivamente erogados los pagos por la adquisicion de bienes o
servicios, por honorarios y prestacion de servicios personales, asi como de los referentes a
arrendamiento o el otorgamiento del uso o goce temporal de inmuebles, asi como a sujetos del

régimen simplificado.

1.5.3 Impuesto al activo (IMPAC)

El articulo 10. de la Ley del Impuesto al Activo establece que estan obligadas al pago del
impuesto “..las personas morales, residentes en México, por el activo que tengan, cualquiera que
sea su ubicacién®, de ahi que la empresa productora de mieles si sea contribuyente de este

impuesto, cuya tasa es del 1.8%

Es decir, por ser éste un impuesto complementaric al impuesto sobre la renta, la entidad

econdmica tendra que sujetarse también a él

1.5.4 Impuesto Especial Sobre Produccidén y Servicios (IEPS)

La Ley del Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios sefala en su articulo 20., fraccidn
I, inciso J, que la enajenacidn de diesel es una actividad gravada para efectos de ese impuesto. En
virtud de que la empresa productora de mieles utiliza dicho combustible como fuente de energia para
su proceso productivo, se deduce que por ese concepto le es trasladado el impuesto, mismo que
puede acreditarse contra las contribuciones federales en los términos de los articulos 4-A y 4-B de la
Ley en cuestion:
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“4-A.- Las personas que adquieran diesel para su consumo final y siempre que dicho
combustible no sea para uso automotriz en vehiculos que se destinen al transporte de
personas o efectos a través de carreteras o caminos, podran acreditar el impuesto especial
sobre produccién y servicios..., siempre que se utilice exclusivamente coma combustible:
I. En magquinaria fija de Combustk’;n interna, maquinaria de flama abierta y
locomotoras.”
“4-B - Las personas que adquieran diesel para su consumo final en los términos del articulo
40.-A de esta Ley, estaran a lo siguiente:
l. Podran acreditar unicamente el impuesto especial sobre produccion y
servicios. que se sefale expresamente y por separado en el comprobante
correspondiente.
_El acreditamiento sefalado en este articulo podra efectuarse contra las contribuciones
federales que al efecto determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante reglas

de caracter general.”
Aportaciones al Seguro Social (IMSS)

La finalidad del Instituto Mexicano del Seguro Social es garantizar que la poblacidn en general

tenga acceso a la asistencia médica y los servicios sociales que permitan su bienestar. A ese efecto,

establece cargas a los particulares.

Debido a que la Ley de Seguro Social incluye disposiciones de observancia general en todo

nuestro pais, la empresa, como patron, estara obligada a efectuar el pago de las cuotas que le

corresponden, y la retencion y entero de las cuotas que corresponden a sus trabajadores, tomando

coma base el salario diario integrado de estos ltimos, de acuerdo a lo siguiente:

Ramas de la Nueva Ley del Seguro Social . Periodicidad de pago
Riesgos de trabajo Mensual
Enfermedades y maternidad Mensual
Invalidez y vida Mensual
Guarderias y prestaciones sociales Mensual
Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez Bimestral

15



CAPITULO |
Conocimiento general de la empresa

1.5.6 Aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores

De la misma manera, es obligacién del patron aportar el 5% sobre el salario diario integrado
del trabajador, al Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores, que apoya a los
trabajadores al poner a su alcance financiamiento barato para la adquisicion, construccion, reparacion

o ampliacién de sus viviendas.
1.5.7 Aportaciones al seguro de retiro

La empresa estd obligada, como patran, a cubrir la cuota del 2% sobre el salario base de
cotizacién de sus trabajadores, misma que deposita en cuentas individuales en la institucion de
crédito que elija y que esta destinada a la formacion de un fondo para el retiro de cada uno de ellos.
La Nueva Ley del Seguro Social incluye esta aportacién en la rama de Retiro, cesantia en edad

avanzada y vejez, misma que fue mencionada en el apartado 1.5.5
158 2% de impuesto estatal sobre néminas

Independientements a las contribuciones mencionadas con anterioridad, que tienen el

caracter de federales, la empresa es sujeto de las que marca el estado a que pertenece.

La Ley de hacienda del Estado de Jalisco, en su capitulo VI, establece el “impuesto sobre
nominas”, que es el pago del 2% sobre las remuneraciones que por concepto de prestacién de

servicios personales subordinados efectue el patrén

1.6 INFORMACION FINANCIERA

Actualmente, la informacion financiera que se -pfesenta a la administracién esta constituida
Unicamente por dos de los cuatro estados financieros basicos: estado de resultados y balance
general, presentados por ejercicios completos al administrador unico (gerente general). Es decir, la
informacién financiera se emite solamente una vez al afto, por lo que no puede ser utilizada como
apoyo de la toma de decisiones. El estado de variaciones en el capital contable y estado de cambios

en la situacién financiera no se preparan.
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Tampoco se emiten: presupuestos, flujos de efectivo, estado de costo de produccion, o algun

otro reporte especial.

1.7 SISTEMA DE CONTABILIDAD ACTUAL

1.7.1 Contabilidad General

La contabilidad de la empresa se lleva por computadora, en un programa muy sencillo en
base a un catalogo de cuentas muy general. El capitulo IV del presente estudio propene a la entidad

econdmica un catalogo de cuentas mas depurado, incluyendo su instructivo correspondiente.
1.7.2 Sistema de Costos

El sistema de costeo del producto actualmente utilizado en la empresa es el sistema de
costos absorbente en base a costos histéricos acumulativos, bajo el procedimiento de inventarios
perpetuos por lo que respecta al control de los productos. La determinacion del costo de ventas es a
través del procedimiento de inventarios perpetucs, mismos que se vallan a través del costo de la

ultima compra.
Para mayor claridad de lo expresado en el parrafo anterior, cabe mencionar lo siguiente:

a) El costeo absorbente, como método de analisis de costos, es aquel que toma en cuenta

tanto los costos fijos como los variables para la determinacion del costo unitario del producto.

b) La expresién “en base a costos histéricos acumulatives™ se refiere a la division que existe
entre las técnicas de valuacidn de costos de produccién, en virtud de la época en que los costos se
determinan. Costos histdricos o reales sin aquellos que se obtienen después de que el producto ha
sido manufacturado. Se considera que la técnica de valuacion a costo histdrico pertenece al grupo de
hechos consumados’ , acumulando los costos incurridos de materia prima, mano de obra y gastos de

fabricacién, a diferencia de los costos estimados o estdndar, que son predeterminados.

! Cristobal del Rio, Costos 11, Piginas [-3 a [-5
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¢) El Procedimiento de inventarios perpetuos es el método de control de inventarios que
tiene por cuentas basicas indispensables para su funcionamiento la de inventarios (almacén), la de

costo de ventas y la de ventas netas.

- El costo de las compras, los gastos sobre compras, y devoluciones sobre compras se
cargan o acreditan al inventario Los descuentos o rebajas sobre compras se acreditan a la cuenta de

otros ingresos.

- Para registrar las ventas netas, se utilizan las cuentas de ventas brutas, devoluciones sobre

ventas, y descuentos sobre ventas.

- La cuenta de costo de ventas se carga por el costo de los productos vendidos en el mes.

1.7.3 Necesidades administrativas y contables

Desde el punto de vista administrativo, como mencionamos anteriormente, se puede
observar que la empresa en cuestion es del tipo familiar, por lo que sera necesario darle una ciena

institucionalizacion que le permita crecer de manera flexible.

Se considera conveniente la elaboraciéon de un manual de organizacion que permita defimr
claramente las funciones de cada uno de los puestos que la componen, asi como las relaciones de
autoridad-responsabilidad que los ligan entre si fomentando de esa manera una mejor comunicacion
organizacional y eliminando la posibilidad de la comunmente llamada fuga de responsabilidades. A
este respecto, se ha preparado el organigrama presentado como Fig. 1, en base a las relaciones de
autoridad-responsabilidad que existen de hecho en la empresa, del cual el capitulo 2 propone analisis
y descripciones de puesto elaborados con la expresa finalidad de colaborar en el logro de este

objetivo.

Por otra parte, se ha observado que existe alguna dependencia respecto de las personas que
ocupan ciertos puestos en la organizacion, de tal manera que se produciria una brecha importante y
considerables problemas si llegaran a faltar. Al respecto, se propone capacitar al personal para
recibir en un momento dado la responsabilidad de los mencionados puestos en caso de imprevistos,
y complementar lo anterior con el manual de organizacién sedalado en el parrafo anterior, para
contar con documentacion detallada y completa referente a las funciones propias de cada puesto,

evitando asi que se vayan formando en la entidad econdmica esferas de poder que podrian
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entorpecer el logro de los objetivos organizacionales mediante la interposicion de intereses

personales.

En cuanto a necesidades contables, se ha detectado que el catdlogo de cuentas de
contabilidad requiere de cierta depuracion y complementacién, para convertirse en un elemento
realmente eficaz para el control contable de la compaidia. El capitulo 4 del presente estudio ofrece
una alternativa nueva al catalogo de cuentas, anexando el instructivo correspondiente, mismo del

que carece el catalogo de cuentas actual de la entidad.

Por otra parte, se ha mencionado que en la empresa actualmente solo se preparan, con
periodicidad anual, el balance general y el estado de resultados. Considerando que los cuatro
estados financieros basicos y algunos otros reportes especificos son especialmente importantes
como instrumentos para la toma de decisiones, el capitulo 5 se adentra precisamente en la
implantacion de una estructura de informacién financiera periddica que mantenga al gerente genera!

y personas autorizadas en contacto permanente con la situacion real de la empresa.

Otro de los puntos que se considera necesario reforzar, gira en tomo a que el control de los
inventarios constituye parte medular del control interno en una entidad economica. La empresa
estudiada, como muchas otras empresas, tiene cantidades importantes de mercancias que van a ser
producidas, o se encuentran disponibles para servir a los clientes. La dificultad consiste en controlar
el inventario y determinar su valuacion adecuada, pero sin embargo, en la empresa no existe
actualmente ningln mecanismo que ayude en este sentido, y la periodicidad con que se efectuan los
recuentos del inventario fisico es anual, para efectos fiscales, contables y de control interno.
Atendiendo a lo anterior, se puede afirmar que es necesaria la implantacion de un control de
entradas y salidas de almacén y otro de mercancias posterior a la recepcion de las materias primas,
ambos con fines mas bien de optimizar el control intero en la compaiiia que con fines contables,

esperando los siguientes beneficios:

-Oportunidad y exactitud para determinar necesidades de materia prima, y de producto
terminado. El control se ejerce mediante la determinacion del nivel éptimo del inventario y la

atencion a los puntos de repaosicion,
-Ordenar la adquisicién de materias primas en el momento adecuado, actividad que debera

ser realizada por el personal autorizado, determinando con tiempa las fuentes, negociando mejores

condiciones y haciendo los pedidos.
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- Salvaguardar los inventarios de la empresa, limitando el acceso a los mismos al personal

autorizado.

- Corroborar fisicamente y de manera periddica que los registros en la contabilidad,

corresponden a las existencias que se encuentran almacenradas en la empresa.

Finalmente, se detectd la necesidad de la implantacion de un sistema de costeo formal.
Considerando que se trata de una micro industria familiar, que se dedica a la elaboracion de un solo
producto principal cuya preparacion consta de un cieto numero de procesos de produccion
aplicados sobre la materia prima inicial (de acuerdo a lo expuesto en el apartado 1.3 del presente
capitulo), con el fin de obtener el producto terminado para destinarlo al consumo humano final, se
concluye que es adecuado el procedimiento de control por procesos, que es el que se emplea en
aquellas industrias cuya produccion es continua, en masa y uniforme, y en las que existen uno o
varios procesos para la transformacion del material. En la implantacién del sistema de costos habra
que considerar que por la alta rotacion del producto y debido a su naturaleza alimenticia, no es

conveniente dejar parte de la produccidn en proceso.
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CAPITULO 2
DESCRIPCIONES DE PUESTO

1.1 INFORMACION PRELIMINAR

De conformidad con lo explicado en el capitulo 1, el objetivo del presente capitulo es sentar
las bases para la institucionalizacion administrativa de la empresa familiar que ocupa nuestra

atencion, mediante la definicidn clara y precisa de los puestos mas representativos de la empresa.

A fin de satisfacer esa necesidad, se han disefiado descripciones de puesto de la gerencia
general, la gerencia administrativa, la gerencia de ventas, la jefatura de produccidn y de la figura del

contador externo dentro de la organizacion

Las descripciones pretenden delimitar el campo de accién de cada puesto y definir
formalmente las lineas de autoridad-responsabilidad que deben ser observadas durante el
desempefio de todas las actividades propias del personal de la empresa. Constan de 3 partes

fundamentales:

1. Establecimiento de las funciones generales y especificas que quedan bajo la
responsabilidad del titular del puesto.

2. Especificacion de las relaciones que pueden existir entre éste y las demas entidades
dentro y fuera de la organizacion.

3. Definicidon del nerfil que se desea tenga la persona que lo vaya a ocupar.

De esta forma se propicia una mejor comunicacién organizacional y se anula la posibilidad

de que exista fuga de responsabilidades en la empresa.

Finalmente, cabe mencionar que el material presentado en este capitulo constituye un punto
de referencia importante para el proceso de capacitacién de personal suplente para cada uno de los
puestos descritos en caso de imprevistos, eliminando la dependencia de la empresa respecto de las

personas que los ocupan.
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l,
DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: GERENCIA GENERAL
REPORTAA:
A SU CARGO: GERENCIAS ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS, JEFATURA DE
PRODUCCION
CLAVE: GG EMISION: 30 MAYO 96 | ULTIMA VERSION: 30 MAYO 96

|. DESCRIPCION DE FUNCIONES

FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES
1 DIRECCION 25 Estar en contacto constante con todas las areas de la

empresa, a fin de actuar con una vision de conjunto.
1.2 Supervisar, capacitar y evaluar al personal bajo su cargo

g Establecer politicas, procedimientos y lineas de accion
que fortalezcan la imagen de la compaiia

14 Autorizar los presupuestos y vigilar que se cumplan.
1.5 Analizar los reportes presentados por la gerencia

administrativa y el contador, la gerencia de ventas y la
jefatura de produccién.

2 ADMINISTRACION
DE PERSONAL

21 Autorizar 1a contratacién de personal y las rescisiones de
contrato, en su Caso.

2.2 Coordinar las relaciones con el sindicato, y negociar los
contratos colectivos.

2.3 Autorizar los pagos de néminas.

24 Es facultad exclusiva del gerente general la autorizacion
de anticipos y préstamos a empleados, asi como la
cancelacion de saldos a cargo de empleados y oftros
deudores de la empresa.
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DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: GERENCIA GENERAL
REPORTAA:
A SU CARGO : GERENCIAS ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS, JEFATURA DE
PRODUCCION
CLAVE: GG EMISION: 30 MAYO. 96 [ULTIMA VERSION: 30 MAYO. 96
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES

3 CONTROL DE 31 Es facultad exclusiva del gerente general la apertura de
CUENTAS cuentas bancarias, y la autorizacion del registro de firmas
BANCARIAS & correspondientes, asi como la autorizacion de la compra-
INVERSIONES venta de valores propiedad de la empresa adquiridos con el
EN VALORES. propdsito de invertir temporalmente.

3.2 Para la expedicidn de cheques, firmar mancomunadamente
con el gerente administrativo.

4. COORDINACION 41 Fijar semestralmente los limites aprobados para compras
DEL CICLO DE que puede autorizar el gerente administrativo. Autorizar por
COMPRAS - escrito mediante pedido numerado las compras que
CUENTAS POR excedan ese monto, enterando al gerente administrativo.
PAGAR

5. CONTROL DE 51 Analizar mensualmente los informes sobre niveles de
INVENTARIOS inventarios; punto de reposicion y productos de lento

movimiento, dafiados u obsoletos, presentados por la
gerencia administrativa.

6. COLABORACION 6.1 Autorizar de manera conjunta con el gerente de ventas y el
EN EL CONTROL gerente administrativo los limites de crédito y las notas de
DEL CICLO crédito.

VENTAS - 6.2 ,
CUENTAS POR Autorizar por escrito la cancelacién de cuentas, previo
COBRAR. acuerdo del gerente de ventas y el gerente administrativo
sobre la incobrabilidad de la cuenta en cuestion.
[GERENCIA GENERAL 23 ]
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PUESTO: GERENCIA GENERAL
REPORTA A :
A SU CARGO : GERENCIAS ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS, JEFATURA DE
PRODUCCION
CLAVE: GG EMISION: 30 MAYO 36 lULTIMA VERSION: 30 MAYO 96
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES
7. CONTROL 7.1 Autorizar por escrito mediante  pedido numerado,
ACTIVOS FIJOS. adquisiciones de activos fijos cuyo valor sobrepase el limite
aprobado para el gerente administrativo y hacerlo del
conocimiento del mismo

7.2 Es facultad exclusiva del gerente general la autorizacion de
venta, retiro o destruccion de activos fijos, misma que se
hara madiante un escrito con copia al Contador para que
éste proceda a efectuar la baja contable

8 CONTROL 8.1 Custodiar los talonarios, titulos y acciones, asi como el

CAPITAL registro de accionistas y el libro de actas de asamblea de
CONTABLE accionistas.

8.2 Cuando se cubran dividendos, los cupones cancelados
contra los que se efectud el pago quedaran bajo custodia
del gerente general.

9. OTROS 9.1 Fungir como administrador unico de la empresa con
facultades de representacion judicial y actos de
administracion y dominio en los términos de la escritura
constitutiva..

9.2 Atender cobranza de clientes especiales.

8.3 Autorizar la contratacion de seguros en la empresa.

94 Mantener contacto continuo con el mercado, a fin de estar
en posibilidad de identificar y aprovechar oportunidades.

[GERENCIA GENERAL 24 ]




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: GERENCIA GENERAL
REPORTA A :
A SUCARGO: GERENCIAS ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS, JEFATURA DE
PRODUCCION
CLAVE: GG EMISION: 30 MAYO 96 [ ULTIMA VERSION: 30 MAYO. 96
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES

10. REPORTES DE| 10.1
RESULTADOS

10.2

Analizar los reportes presentados por la gerencia
administrativa, la gerencia de ventas y la jefatura de
produccion, relativas a los resultados obtenidos, logros,
requerimientos y problemas surgidos durante el mes en
cada una de ellas.

Efectuar juntas periddicas con el personal a su cargo, a fin
de dirigir los esfuerzos de todas las areas hacia el logro de
los objetivos de la empresa.

Il. RELACIONES DEL PUESTO

Jefe de Produccidn

INTERNAS EXTERNAS
Proveedores
Gerente Administrativo Clientes
Gerente de Ventas Contador

Representacion de la empresa ante
dependencias oficiales.

[ GERENCIA GENERAL




CAPITULO 2
Descripeiones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: GERENCIA GENERAL
REPORTAA:
A SUCARGO: GERENCIAS ADMINISTRATIVA Y DE VENTAS, JEFATURA DE
PRODUCCION
CLAVE: GG EMISION: 30. MAYO 96 | ULTIMA VERSION: 30 MAYO 96

IV. PERFIL DEL PUESTO

A. ESCOLARIDAD: Ingeniero, Contador Publico o Licenciado en
Administracion y Finanzas

B. EXPERIENCIA: 3 ANOS EN PUESTO SIMILAR.

C. CRITERIO: INDISPENSABLE

D. CAPACIDAD DE TOMA DE DECISIONES INDISPENSABLE

E. NIVEL INTELECTUAL Y CAPACIDAD DE ABSTRACCION: ALTOS

F. DON DE MANDO: INDISPENSABLE

G. ACTITUD DE SERVICIO: INDISPENSABLE

H. CONFIDENCIALIDAD: INDISPENSABLE

J. OTROS REQUERIMIENTOS: CONOQCIMIENTOS DE ADMINISTRACION

DE PERSONAL.
DOMINIO DEL IDIOMA INGLES

ENTERADO TITULAR

[ GERENCIA GENERAL 26 ]




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: GERENCIA ADMINISTRATIVA

REPORTA A : GERENTE GENERAL

A SU CARGO : CONTABILIDAD, CAJA.

CLAVE: GA EMISION: 30 MAYO 96 [ ULTIMA VERSION: 30 MAYO. 96

I. DESCRIPCION DE FUNCIONES

FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES

1 ADMINISTRACION g 15 Estar en contacto constante con todas las areas de la
Y CONTABILIDAD. empresa, a fin de actuar con una vision de conjunto

1.2 Supervisar y evaluar al personal bajo su cargo.

13 Promover y supervisar la aplicacion de politicas y
procedimientos que fortalezcan la imagen de la compaiia.

14 Participar en |a elaboracién de presupuestos y contribuir al
buen aprovechamiento de los recursos financieros.

1.5 Contactar a las camaras respectivas para obtener
informacion especializada, suficiente e importante sobre:
mercado, productos, proveedores, competencia y
regulaciones gubemamentales o de comercio exterior.

1.6 Revisar y analizar los estados financieros, asi como los
impuestos a pagar mensual, trimestral 0 anualmente.

2 CONTROL DE 2.1 Resguardar las chequeras en lugar que impida el acceso

CAJA, CUENTAS de personal no autorizado y firmar mancomunadamente
BANCARIAS E con el gerente general.

INVERSIONES EN

VALORES. 2.2 Autorizar los gastos a realizar mediante fondo fijo de caja.

2.3 Controlar el depésito diario de los ingresos.
24 Revisar y autorizar las conciliaciones bancarias.
25 Controlar las inversiones en valores temporales y efectuar

arqueos sorpresivos que le permitan cotejarlos con los
registros contables de los mismos.
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CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: GERENCIA ADMINISTRATIVA

REPORTAA: GERENTE GENERAL

A SU CARGO : CONTABILIDAD, CAJA.

CLAVE: GA EMISION: 30. MAYO 96 [ ULTIMA VERSION: 30. MAYO 96

FUNCIONES
GENERALES

FUNCIONES ESPECIFICAS

3. COORDINACION
DEL CICLO DE
COMPRAS -
CUENTAS POR
PAGAR

31

3.2

33

34

35
36

- 574

38

Coordinar y negociar las compras requeridas por la empresa
en cuanto a materias primas, refacciones. activos fijos e
insumos, buscando obtener las mejores condiciones de
compra. Responsable de la evaluacion de proveedores.

Promover la obtencién de ahorros significativos mediante el
aprovechamiento de oferftas, compras por volumen,
negociacion, etc.

Autorizar por escrito mediante pedido numerado, compras
hasta por el limite aprobado por el gerente general. Firmar
de enterado por las compras que excedan ese limite y que
hayan sido autorizadas por el gerente general.

Supervisar que el abastecimiento se haga en tiempo
Verificar que las compras en general sean recibidas por el
departamento solicitante {recabando la firma
correspondiente en el pedido numerado), que cumplan con
|as caracteristicas sefaladas en la requisicién de compra y
pedido numerado y que sean oportunamente registrados

Controlar las compras, con apoyo del contador.

Autorizar y comunicar oportunamente al contador sobre
cualquier devolucién sobre las compras efectuadas.

Rubricar las facturas de compra de bienes o servicios, como
evidencia de su revision.

Controlar y autorizar pagos a proveedores, mediante
programa acorde al presupuesto asignado y a las prioridades
sefaladas por el gerente general. Una vez firmadao el
cheque, cancelar los documentos comprobatorios.

[GERENCIA ADMINISTRATIVA




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

PUESTO: GERENCIA ADMINISTRATIVA

REPORTAA: GERENTE GENERAL

A SU CARGO : CONTABILIDAD, CAJA.

CLAVE: GA EMISION: 30 MAYO 96 |UL‘I’IMA VERSION: 30. MAYO. 96
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES

4. COLABORACION 4.1 Autorizar las salidas de materia prima del almacén hacia el
EN EL CONTROL proceso productivo, mediante su firma en la requisicion
DE prenumerada correspondiente.

INVENTARIOS
42 Preparar y presentar mensualmente a la gerencia general
informes sobre niveles de inventarios; punto de reposicion y
productos de lento movimiento, dafiados u obsoletos en
cualquiera de los inventarios.

5. COLABORACION 51 Responsabilizarse por la funcién de facturacion y efectuar
EN EL CONTROL con la gerencia de ventas la conciliacion mensual de los
DEL CICLO reportes de facturacién con los de ventas.

VENTAS B
CUENTAS POR 52  Autorizar de manera conjunta con el gerente de ventas y el
COBRAR. gerente general los limites de crédito y las notas de crédito.
53 Proporcionar al contador los documentos contabilizadores
comrespondientes a las ventas de cada periodo : facturas,
notas de cargo y notas de crédito debidamente autorizadas.
54  Controlar la cartera vencida y los limites de crédito,
apoyandose en la gerencia de ventas para la cobranza.
55 Enviar mensualmente a los clientes su estado de cuenta, y
apoyar al gerente de ventas para dar seguimiento.
56 Obtener periGdicamente y por escrito informacidn referente a
la cobrabilidad de las cuentas en poder del abogado.
5.7 Definir con la gerencia de ventas las cuentas incobrables.
Revisar periddicamente las cuentas canceladas, para una
posible recuperacion.

[ GERENCIA ADMINISTRATIVA




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

RESULTADOS

PUESTO: GERENCIA ADMINISTRATIVA

REPORTA A : GERENTE GENERAL

A SU CARGO : CONTABILIDAD CAJA.

CLAVE: GA EMISION: 30 MAYD 96 [ULTIMA VERSION: 30 MAYO. 96
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES

58 Revisar mensualmente las integraciones de los saldos de
las cuentas de deudores diversos y funcionarios y
empiz2ados.

6. CONTROL DE 6.2 Autorizar por escrito mediante pedido numerado,
ACTIVOS FIJOS adquisiciones de activos fijos hasta por el limite aprobado
por el gerente general. Firmar de enterado por las
adquisiciones que excedan ese limite y que hayan sido

autonzadas por el gerente general.

6.3 Verificar que las adquisiciones sean efectivamente recibidas
por el departamento solicitante (recabando la firma
correspondiente en el pedido numerado), que cumplan con
las caracteristicas sefaladas en la requisicion de compra y
pedido numerado correspondientes y quée  sean
oportunamente registrados en contabilidad.

6.4 Efectuar semestralmente inventarios fisicos sobre los
activos fijos .

7. OTROS 71 Capacitar al persanal de su drea.
Coordinar las necesidades de los controles internos con el

7.2 area contable y con las demas éreas de la empresa.

8. REPORTE DE 8.1 Reportar al gerente general sobre resultados obtenidos,

logros, requerimientos y problemas surgidos durante el mes.

[ GERENCIA ADMINS TRATIVA




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: GERENCIA ADMINISTRATIVA

REPORTA A : GERENTE GENERAL

A SU CARGO: CONTABILIDAD, CAJA.

CLAVE: GA EMISION: 30 MAYO. 96 | ULTIMA VERSION: 30 MAYO. 96

Il. RELACIONES DEL PUESTO

INTERNAS EXTERNAS
Gerente General Proveedores
Gerente de Ventas Chentes
Jefe de Produccion Contador

lll. PERFIL DEL PUESTO

A. ESCOLARIDAD: Contador Publico o Licenciado en Administracion.

w

. EXPERIENCIA: 3 ANOS EN PUESTO SIMILAR.

. CRITERIO: INDISPENSABLE

o 0O

. CAPACIDAD DE TOMA DE DECISIONES: INDISPENSABLE

E. NIVEL INTELECTUAL Y CAPACIDAD DE ABSTRACCION: ALTOS

F. DON DE MANDO: INDISPENSABLE

G. ACTITUD DE SERVICIO: INDISPENSABLE

H. CONFIDENCIALIDAD: INDISPENSABLE

J. OTROS REQUERIMIENTOS: CONOCIMIENTOS DE ADMINISTRACION

DE PERSONAL.
DOMINIO DEL IDIOMA INGLES

ENTERADO TITULAR
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CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: GERENCIA DE VENTAS
REPORTA A : GERENTE GENERAL
A SU CARGO : SECRETARIA FACTURISTA
CLAVE: GV EMISION: 30 MAYO. 96 [ ULTIMA VERSION: 30 MAYO 96

|. DESCRIPCION DE FUNCIONES

FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES
1 ADMINISTRACION 14 Promover y supervisar en su drea la aplicacién de las

politicas, procedimientos y controles internos que
fortalezcan la imagen de la compaiiia

1.2 Establecer patrones generales de accidn que permitan
coordinar eficientemente la labor administrativa de ventas

13 Supervisar y evaluar al personal bajo su cargo.

14 Participar en |a elaboracién de presupuestos.

1.5 Preparar mensualmente un reporte de facturacian,
clasificando por region los datos de ventas obtenidos, y
comparando las cifras reales contra los presupuestos

realizados.

1.6 Concentrar y analizar la informacién y los reportes
generados en el &rea administrativa de ventas.

.7 Garantizar el servicio total al cliente y atender sus
sugerencias

2 CONTROL DE 21 Promover las ventas, aceptar pedidos y autorizar
VENTAS embarques.

2.2 Asegurarse de que los embarques que se realicen sean
oportunos respecto a los pedidos autorizados que les
dieron lugar.

23 Autorizar las notas de salida prenumeradas que amparan
la mercancia que se extrae del almacén para su venta.

[GERENCIA DE VENTAS 7 |




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: GERENCIA DE VENTAS
REPORTAA: GERENTE GENERAL
A SU CARGO : SECRETARIA FACTURISTA
CLAVE: GV EMISION: 30 MAYO. 96 | ULTIMA VERSION: 30. MAYO 96
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES

24

25

26

Autorizar mediante su firma las condiciones y plazos
consignados en la factura.

Autorizar de manera conjunta con el gerente de ventas y el
gerente general 1as notas de crédito.

Elaborar conjuntamente con la gerencia administrativa la
conciliacion mensual de los reportes de ventas contra los de
facturacion.

COBRAR

3. COLABORACION
EN EL CONTROL
DE LAS
CUENTAS POR

3.1

3.2

33

3.4

35

Formular, previa investigacién, las propuestas sobre limites
de crédito, condiciones y precios en el caso de cada cliente
en particular, y autorizarlas conjuntamente con el gerente
general y el gerente administrativo (semestral), asi como las
notas de crédito.

Armar expedientes con los antecedentes de cada cliente.

Apoyar al gerente administrativo en el desempeiio de las
funciones de cobranza.

Dar seguimiento a las observaciones de los clientes
respecto a los estados de cuenta que les son enviados
mensualmente por la gerencia administrativa.

Definir con la gerencia de administrativa las cuentas
incobrables.

4. OTROS

4.1

Capacitar al personal de su area.

5. REPORTE
RESULTADOS.

5.1

Reportar al gerente general sobre resultados obtenidos,
logros, requerimientos y problemas surgidos durante el mes.

[ GERENC1A DE VENTAS




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: GERENCIA DE VENTAS
REPORTA A : GERENTE GENERAL
A SU CARGO : SECRETARIA FACTURISTA
CLAVE: GV EMISION: 30 MAYO 96 [ ULTIMA VERSION: 30 MAYO 96

Il. RELACIONES DEL PUESTO

INTERNAS

EXTERNAS

Secretaria factunsta
Gerente general
Gerente administrativo
Jefe de produccion

Clientes

Ill. PERFIL DEL PUESTO

A. ESCOLARIDAD: Licenciado en Mercadotecnia o Administracion.

B. EXPERIENCIA: 3 ANOS EN PUESTO SIMILAR.

C. CRITERIO: INDISPENSABLE

D. CAPACIDAD DE TOMA DE DECISIONES: INDISPENSABLE

E. NIVEL INTELECTUAL Y CAPACIDAD DE ABSTRACCION: ALTOS
F. DON DE MANDQ: INDISPENSABLE

G. ACTITUD DE SERVICIO: INDISPENSABLE

H. CONFIDENCIALIDAD: INDISPENSABLE

J. OTROS REQUERIMIENTOS: FACILIDAD DE PALABRA, EXCELENTE

PRESENTACION, CONOCIMIENTOS DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL
Y DOMINIO DEL IDIOMA INGLES.

ENTERADO TITULAR

l GERENCIA DE VENTAS




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: JEFATURA DE PRODUCCION

REPORTAA: GERENTE GENERAL

A SU CARGO . ENCARGADO DEL ALMACEN

CLAVE: JP EMISION: 30 MAYO 96 | ULTIMA VERSION: 30. MAYO. 96

I. DESCRIPCION DE FUNCIONES

FUNCIONES
GENERALES

FUNCIONES ESPECIFICAS

1 CONTROL
ALMACEN

DEL

11

3 B

13

14

Supervisar al encargado del almacén en la realizacion de
sus funciones.

Asegurar el suministro oportuno de materias primas
necesarias para la produccion, elaborando a tiempo las
requisiciones de compra de materia prima en funcion al
punto de reposicion de inventario determinado en cada caso.

Cotizar con un minimo de 3 proveedores antes de efectuar
cualquier requisicion de materia prima.

Elaborar y firmar requisicién prenumerada para efecto de las
salidas de materia prima del almacén hacia el proceso de
produccidn.

2 CONTROL
PROCESO
PRODUCTIVO

DEL

23

22

23

Estar al pendiente del proceso productivo para asegurarse
de que se desenvuelva sin contratiempos.

Responsabilizarse directamente por la calidad de
unidades preducidas y la oportunidad en su entrega.

las

Para efecto de |a transferencia de produccién en proceso al
inventario de producto terminado, elaborar y firmar un
informe que incluya las cantidades transferidas, el cual
deberd ser firmado de recibido cuando el producto sea
entregado al almacén.

Vigilar que el proceso productivo se desenvuelva sin
contratiempos. ‘

E JEFATURA DE PRODUCCION




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

PUESTO: JEFATURA DE PRODUCCION
REPORTAA: GERENTE GENERAL
A SU CARGO : ENCARGADO DEL ALMACEN
CLAVE: JP EMISION: 30 MAYO 96 [ULTIMA VERSION: 30. MAYO 86
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES
3. MANTENIMIENTO 3.1 Calendarizar el mantenimiento a proporcionar a cada una
DE LA de las maquinas de la fabrica.
MAQUINARIA.

32 Efectuar en general el mantenimiento preventivo y
correctivo de la maquinaria que interviene en el proceso de
produccion.

3.3 Solicitar con oportunidad la autorizacion del gerente general
para la contratacion de servicios externos de mantenimiento
o reparacion en casos especiales.

4. ELABORACION 41 Preparar informes sobre:
DE REPORTES
- Problemas de produccidon {mensual)
- Programas y presupuestos de produccidn (anual).
- Inventarios fisicos efectuados (trimestral)
5. OTROS 5.1 Capacitar al personal de su area (de planta y de nuevo
ingreso)

5:2 Coordinar las necesidades de los controles internos con el
area contable y con las demds areas de la empresa.

6. REPORTE DE 6.1 Reportar al gerente general sobre resultados abtenidos,
RESULTADOCS logros, requerimientos y problemas surgidos durante el mes.
FJEFATURA DE PRODUCCION 36 ]




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: JEFATURA DE PRODUCCION
REPORTAA: GERENTE GENERAL
A SU CARGO : ENCARGADO DEL ALMACEN
CLAVE: JP EMISION: 30 MAYO 96 |ULTIMA VERSION: 30 MAYO. 96

Il. RELACIONES DEL PUESTO

INTERNAS EXTERNAS

Gerente general
Gerente de ventas
Gerente administrativo Proveedores
Encargado de almacén
Contador

IV. PERFIL DEL PUESTO

A. ESCOLARIDAD: Ingeniero quimico o ingeniero industrial.
B. EXPERIENCIA: 3 ANOS EN PUESTO SIMILAR.
_CRITERIO: INDISPENSABLE

. CAPACIDAD DE TOMA DE DECISIONES: INDISPENSABLE

m O 0O

. NIVEL INTELECTUAL Y CAPACIDAD DE ABSTRACCION: ALTOS
F. DON DE MANDO: INDISPENSABLE

. ACTITUD DE SERVICIO: INDISPENSABLE

I @

. CONFIDENCIALIDAD: INDISPENSABLE

J. OTROS REQUERIMIENTOS: MANEJO DE COMPUTADORAS

ENTERADO TITULAR

[JEFATURA DE PRODUCCION Ay |




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: CONTADOR
REPORTA A : GERENTE ADMINISTRATIVO
A SU CARGO : =T
CLAVE: CE EMISION: 30 MAYO 96 | ULTIMA VERSION: 30 MAYO 86

|. DESCRIPCION DE FUNCIONES

FUNCIONES
GENERALES

FUNCIONES ESPECIFICAS

1 CONTABILIDAD
GENERAL
CUMPLIMIENTO
DE
OBLIGACIONES
FISCALES

Y

4.9

1.2

1.3

14

1.5

18

1.7

18

1.9

Registrar contablemente todas las operaciones economicas
que tienen lugar en la empresa, incluyendo tanto pagos
efectuados como depositos recibidos y demas
transacciones que sean susceptibles de cuantificar.

Efectuar mensualmente arqueos sorpresivos, dejando
evidencia documental de los mismos.

Elaborar el reporte diario de bancos y realizar
mensualmente conciliaciones bancarias.

Preparar estados financieros mensuales y acumulados de
acuerdo a principios de contabilidad generalmente
aceptados y a las politicas de la empresa.

Preparar la némina.
Depurar cuentas de balance.

Efectuar los calculos para pago de impuestos o0
aportaciones de seguridad social en general ya sean
mensuales, bimestrales, timestrales o anuales.

Vigilar que cuando se acumule un saldo significativo de
impuesto al wvalor agregado a favor se solicite
oportunamente la devolucién, y que el impuesto sobre la
renta a favor se compense de acuerdo a disposiciones
fiscales.

Hacer tramites ante dependencias oficiales.

s




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: CONTADOR
REPORTA A : GERENTE ADMINISTRATIVO
A SU CARGO :
CLAVE: CE EMISION: 30 MAYQO 96 1ULTIMA VERSION: 30 MAYO. 96
FUNCIONES FUNCIONES ESPECIFICAS
GENERALES
2 CONTROL 21 Registrar oportunamente y en el periodo correspondiente
CONTABLE DE tanto la adquisicién de valores adquiridos con el propésito
INVERSIONES de invertir temporalmente como los rendimientos por éstos
EN VALORES. generados.
A este efecto, se deberan utilizar auxiliares por tipo de
inversion, y conciliar mensualmente los estados de cuenta
correspondientes.
3. COLABORACION 31 Apoyar al gerente administrativo en el control de las
EN EL CICLO DE compras.
COMPRAS -
CUENTAS POR 32 Efectuar la provision oportuna de las compras a través del
PAGAR reporte de entrada del almacén, asi como la de los gastos,
servicios e impuestos.

33 Asegurarse de que no se efectie ningln pago ni se registre
un gasto que no haya sido revisado previamente por el
gerente administrativo, o del que no se tenga
documentacién de soporte que redna todos los requisitos
fiscales para su deducibilidad.

34 Registrar oportunamente cualquier devolucidon sobre las
compras efectuadas que sea autorizada por el gerente
administrativo.

[conTADOR 3g ]




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO

PUESTO: CONTADOR

REPORTAA: GERENTE ADMINISTRATIVO

A SU CARGO :

CLAVE: CE EMISION: 30 MAYO 96 | ULTIMA VERSION: 30. MAYO. 96

4. COLABORACION
EN EL CONTROL
DE INVENTARIOS
Y COSTO DE
PRODUCCION

41

42

43

4.4

Determinacién de los costos unitarios de produccion,
efectuando los registros contables correspondientes de
acuerdo a las politicas.

Emitir mensualmente:

- Reperte de unidades producidas

-Reporte de costo de produccion y venta (real contra
presupuestado, con analisis de variaciones)

Llevar por separado auxiliares de los inventarios de materias
primas, produccién en proceso Yy producto terminado,
conteniendo informacion sobre existencias, localizacion y
niveles minimos y maximos

Confrontar mensualmente los saldos de los auxiliares contra
los del mayor y con las existencias fisicas.

5. COLABORACION
EN EL CONTROL

DEL CICLO
VENTAS -
CUENTAS POR
COBRAR

5.1

52

53

54

Registrar los documentos contabilizadores correspondientes
a las ventas de cada periodo: facturas, notas de cargo y
notas de crédito autorizadas. Armar consecutivos fiscales
independientes para cada tipo de documento.

Realizar mensualmente las integraciones de los saldos de
las cuentas de deudores diversos y funcionarios ¥
empleados, conciliados con el mayor.

Mantener auxiliares separados para cuentas por cobrar a
clientes, funcionarios y empleados, deuderes diversos,
impuesto al valor agregado a favor e impuesto sobre la renta
pagado en exceso.

Verificar el descuento por néminas de los préstamos y la
comprobacién oportuna de los gastos

[CONTADOR

0 |




CAPITULO 2
Descripciones de puesto

PUESTO: CONTADOR

REPORTA A : GERENTE ADMINISTRATIVO

A SU CARGO :

CLAVE: CE EMISION: 30 MAYO 96 [ULTIMA VERSION: 30 MAYOQ. 96

6. CONTROL 6.1 Registrar contablemente las adquisiciones autorizadas de
CONTABLE DE activos fijos y elaborar la tarjeta de control correspondiente.
ACTIVO FJO Y
DEPRECIACION 6.2 Llevar registros auxiliares detallados, en los que se

muestren las partidas individuales que integran cada cuenta
del rubro de inmuebles, maquinaria y equipo clasificados de
acuerdo a sus tasas de depreciacion y verificar los saldos
contra el mayor

6.3 Efectuar mensualmente el registro de la depreciacion de los
activos fijos de acuerdo a lo establecido en las politicas.

7 CONTROL 1.1 Registrar los movimientos en el capital contable (aumentos,
CONTABLE DEL disminuciones de capital, aplicacion de utilidades y decreto
CAPITAL de dividendos) con base en las actas de asamblea de

accionistas.

7.2 Crear los pasivos correspondientas cuando sean decretados
los dividendos, y cancelar el pasivo cuando éstos sean
cubiertos, cancelando asimismo los cupones respectivos.

8. OTROS 81 Capacitar al personal de su area (de planta y de nuevo

ingreso)

8.2 Coordinar las necesidades de los controles internos con el
area contable y con las demds 4reas de la empresa.

9. REPORTE DE 9.1 Reportar al gerente general sobre resultados obtenidds,
RESULTADOS logros, requerimientos y problemas surgidos durante el mes
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Descripeiones de puesto

DESCRIPCION DE PUESTO
PUESTO: CONTADOR
REPORTA A : GERENTE ADMINISTRATIVO
A SU CARGO :
CLAVE: CE EMISION: 30 MAYO 96 |ULTIMA VERSION: 30 MAYO 96

Il. RELACIONES DEL PUESTO

INTERNAS EXTERNAS

Gerente general
Gerente de ventas
Gerente administrativo Proveedores
Jefe de Produccién
Encargado de almacén

Ill. PERFIL DEL PUESTO

A ESCOLARIDAD: Contador Publico o Licenciado en Administracion
B. EXPERIENCIA: 3 ANOS EN PUESTO SIMILAR.

C. CRITERIO: INDISPENSABLE

D. CAPACIDAD DE TOMA DE DECISIONES: INDISPENSABLE

E. NIVEL INTELECTUAL Y CAPACIDAD DE ABSTRACCION: ALTOS
F. DON DE MANDO: INDISPENSABLE

G. ACTITUD DE SERVICIO: INDISPENSABLE

H

. CONFIDENCIALIDAD: INDISPENSABLE

-

OTROS REQUERIMIENTOS: ACTUALIZACION CONSTANTE

ENTERADO TITULAR

[CONTADOR 7 Y |




CAPITULO 3
MANUAL DE POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
CONTABLES

3.1 ACTIVO

3.1.1  Circulante

RUBRO: EFECTIVO
CUENTA: FONDO FIJO DE CAJA
a) Concepto

El fondo fijo de caja representa la existencia en efectivo disponible para gastos

menores que no requieren la expedicidn de cheques

b) Politicas de control interno

- El importe que constituya el fondo fijo de caja debera cubrir los gastos menares de una
semana. Se consideran gastos menores aguellos que no excedan de $50.00 (cincuenta
pesos, 00/100 M.N.)

- El responsable de la custodia del fondo fijo de caja (cajero) no tendra acceso a los registros
contables.

- El cheque mediante el cual se entregue el fondo fijo de caja serd a nombre del cajero. Al
entregar el importe del fondo fijo de caja, debera elaborarse un pagaré a su cargo.

- Los pagos efectuados a través del fondo fijo de caja deberan ser adecuadamente
controlados, documentados y registrados. Al efectuar las reposiciones del fondo fijo de caja,
deberan anexarse al cheque los comprobantes correspandientes, debidamente ordenados y

sumarizados, los cuales una vez pagados deberdn ser cancelados con un sello fechador de

pagado.
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- Los vales de caja seran elaborados con tinta, consignando los montos en letra y numero
Deberan ser firmados de autorizado por el gerente administrativo, y de recibido por la
persona a quién se entregue el efectivo.

- El limite de tiempo para la comprobacion de gastos sera de una semana

- Periddicamente, el contador debera efectuar arqueos sorpresivos, dejando evidencia

documental del mismo.

c) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacion

- Por ser caja una cuenta del rubro de efectivo, debera ser valuada a su valor nominal

a la fecha de los estados financieros.

c.2) Reglas de presentacion

- Se presenta en el balance general como |a primera partida del activo circulante, en

virtud de su disponibilidad inmediata.

RUBRO: EFECTIVO
CUENTA: BANCOS

a) Concepto

La cuenta de bancos representa el efectivo en instituciones del sistema financiero,

disponible en cualquier momento mediante la formulacion de cheques.

b) Politicas de control intemo

- El gerente administrativo sera el responsable de controlar y autorizar los pagos a través de
cuentas bancarias, controlar el depdsito diario de los ingresos, asi como de revisar y
autorizar con su firma las conciliaciones bancarias. El contador se encargara del correcto
registro diario tanto de pagos como de depésitos, y de la elaboracion de dichas

conciliaciones mensuales.
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. Debera anexarse la ficha de depésito original sellada por el banco a la poliza de ingresos
correspondiente. El gerente administrativo cotejara los importes consignados en ambaos
documentos.

- Para |a expedicion de cheques, firmaran mancomunadamente el gerente administrativo y el
gerente general.

- Al echar a perder un cheque, el gerente administrativo deberd asegurarse de que fue
mutilado y anexado al consecutivo de pdlizas de egresos debidamente numerado.

- Es politica de la empresa no firmar cheques en blanco, asi como mantener las chequeras
bajo la responsabilidad del gerente administrativo, quien debera asegurarse de
resguardarias en un lugar apropiado que impida el acceso de personal no autorizado.

- Los traspasos entre cuentas deberdn ser registrados contablemente.

c) Procedimientos contables

¢.1) Reglas de valuacion

. Se valia a su valor nominal. Tratindose de moneda extranjera, se tomard la

cotizacion aplicable a la fecha de los estados financieros.

c.2) Reglas de presentacion

- Se presenta en el balance general como la segunda partida del activo circulante, a
menos de que su disponibilidad esté restringida.

- Los sobregiros contables en cuentas de cheques deben ser compensados con otros
saldos deudores que tengan la misma naturaleza. En caso de que prevaleciera el
sobregiro adn después de la compensacién, el saldo debera ser presentado como
pasivo a corto plazo.

- Los sobregiros reportados por las instituciones del sistema financiero, deben
mostrarse coma un pasivo a corto plazo, aun cuando se mantengan otras cuentas
de cheques o inversiones en valores en la misma institucion, siempre y cuando no
se cuente con convenios de compensacién entre cuentas.

- Los cheques que sean librados antes del cierre de operaciones y que no hayan sido
entregados a los beneficiarios, deben presentarse como parte del renglén de
efectivo.
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- Si el monto correspondiente a moneda extranjera es relevante, debera revelarse el

tipo de divisa y el tipo de cambio considerado

RUBRO: EFECTIVO
CUENTA: INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO
a) Concepto

Inversiones en valores a corto plazo son los titulos y los valores propiedad de la

empresa, adquiridos con el propésito de invertir temporalmente.

b) Politicas de control interno

- Es facultad tnica del gerente general la autorizacion de la compra-venta de valores. La
responsabilidad de su control posterior recaera sobre el gerente administrativo. El registro
contable oportuno y en el periocdo correspondiente tanto de la adquisicion de valores como
de los rendimientos generados estara a cargo del contador.

- El registro adecuado de l|as inversiones en valores a corto plazo implica la utilizacién de
auxiliares por tipo de inversion, asi como la conciliacion mensual de los estados de cuenta
correspondientes

- La valuacion y clasificacion de las inversiones en valores se hara de acuerdo a principios de
contabilidad generalmente aceptados

- El gerente administrativo efectuara arqueos sorpresivos que le permitan cotejar los valores
con los registros contables de ios mismaos.

- Todas las inversiones de la empresa estaran a nombre de ésta, y sélo seran contratadas con

bancos o instituciones financieras reconocidas para operar movimientos bursatiles.
c) Procedimientos contables
c.1) Reglas de valuacion
- Las inversiones en valores negociables, es decir, en aquellos valores que se cotizan

en bolsa o mediante el sistema financiero, deben valuarse a su valor neto de

realizacién. Para este efecto, el valor neto de realizacion es igual al valor de
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RUBRO:
CUENTA:

cotizacién en el mercado, o bien, al precio de venta menos los gastos que se
incurran al venderios.

- Tratandose de inversiones en otros instrumentos, se valuardn a su costo de
adquisicién mas el rendimiento devengado o a lo que se estime que es su valor neto
de realizacion, el que sea menor.

- En cualquiera de los dos casos, |as inversiones denominadas en moneda extranjera
se valuaran tomando el tipo de cambio aplicable a la fecha de los estados

financieros, cuidando no exceder el valor neto estimado de realizacion.

¢.2) Reglas de presentacion

- Se presenta en el balance general como partida del activo circulante, después de las
cuentas de fondo fijo de caja y bancos.

- Al igual que en el caso de la parttida de bancos, si el monto correspondiente a
moneda extranjera es relevante, deberd revelarse el tipo de divisa y el tipo de

cambio considerado

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

a) Concepto

La cuenta de clientes representa el monto de los adeudos a favor de la empresa, por

concepto de venta de bienes correspondientes a su giro principal

b) Politicas de control interno,_ cuentas por cobrar y ventas (CICLO DE INGRESQOS)

- El gerente de ventas formulara, previa investigacion, las propuestas sobre limites de

crédito, condiciones y precios en el caso de cada cliente en particular, mismas que

autorizard de manera conjunta con el gerente general y el gerente administrativo. Estos

términos seran revisados cada 6 meses como maximo, armando expedientes por cada

cliente donde se contengan los antecedentes y datos histéricos y condiciones de su cuenta

que permitan la consulta antes de que el gerente de ventas proceda a la aceptacion de

pedidos y a la autorizacién del embarque correspondiente.

- Las rebajas y bonificaciones sobre ventas seguiran el mismo proceso de propuesta y

autorizacidn seilalado en el punto anterior. El documento que las ampare sera, por lo tanto,
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la nota de crédito debidamente autorizada por el gerente general, gerente de ventas y
gerente administrativo

. Las notas de crédito deberan ser prenumeradas, y utilizarse en estricto orden de secuencia

- Debera proporcionarse al contador, copia de todas las notas de crédito para su registro en el
auxiliar de clientes.

- Los embarques que se realicen deberan ser oportunos respecto a los pedidos autorizados
que les dieron lugar, y seé acompanaran invariablemente por una nota de salida
prenumerada, autorizada por el gerente de ventas, que ampare la mercancia que se extrae
del almacén. Se entregara a la gerencia administrativa copia de la nota de salida de
almacén, puesto que sera la base para la elaboracion de la factura correspondiente.

- Las condiciones y plazos consignados en |a factura seran autorizados mediante la firma del
gerente de ventas. La oportunidad de la funcion de facturacion estara a cargo de la gerencia
administrativa, quien se responsabilizara por el adecuado control del consecutivo de
facturas a través del contador.

. Se elaborar4 conjuntamente con la gerencia administrativa la conciliacion mensual de los
reportes de ventas contra los de facturacion, que serviran de base para la determinacion del
costo de ventas.

- Sera responsabilidad del contador que las ventas queden registradas en el periodo
correspondiente, una vez que la gerencia administrativa le proporcione los documentos
contabilizadores correspondientes.

- Los registros que realice el contador en el auxiliar de clientes se basara exclusivamente en
facturas, notas de cargo y notas de crédito autorizadas.

. Se obtendra acuse de recibo de la mercancia embarcada, como evidencia de su salida de
almacén y de que fue entregada al cliente. De la misma manera, se obtendra contrarecibo al
efectuar la entrega de facturas a clientes, proporcionando de manera paralela copia al
contador para el registro en el auxiliar de cuentas por cobrar.

. Se mantendran auxiliares separados para cuentas por cebrar a clientes, funcionarios y
empleados, y deudores diversos.

- El control de la cartera vencida y los excesos a los limites de crédito estaran a cargo de la
gerencia administrativa, quien se apoyara en la gerencia de ventas para el desempedo de
las funciones de cobranza.

- La cobranza sera depositada diariamente.

. Se efectuard envio mensual de estados de cuenta a clientes. El gerente de ventas,
apoyandose en el gerente administrativo, sera el responsable de dar seguimiento a las

observaciones de los clientes.
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c) Procedimientos contables

RUBROQ:
CUENTA:

¢.1) Reglas de valuacion

- La partida de clientes, asi como las demas cuentas por cobrar, deben computarse al
valor originalmente pactado.

- Al valor pactado debera dérsele razonabilidad mediante 1a aplicacion de descuentos,
bonificaciones y estimaciones para cuentas de cobro dudoso.

- A fin de valuar los saldos existentes en moneda extranjera, se aplicara el tipo de

cambio vigente a la fecha de los estados financieros.

¢.2) Reglas de presentacion

- La partida de clientes se presenta en el balance general como activo circulante,
inmediatamente después de las cuentas del rubro de efectivo (caja, bancos e
inversiones en valores).

- Los saldos acreedores deben reclasificarse como cuentas por pagar, en caso de que
su importancia lo amerite.

- Estando en el supuesto de que un monto importante de la cuenta de clientes esté a
cargo de una misma entidad, debe informarse separadamente dentro del rubro de
cuentas por cobrar, o bien, mediante una nota a los estados financieros.

- Si existiera a cargo de una misma entidad cuentas por cobrar y por pagar, deben
compensarse en los casos en que sea aplicable.

. Cuando existan saldos denominados en moneda extranjera, debe informarse en el

cuerpo del balance general, o en notas a los estados financieros.

CUENTAS POR COBRAR
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO A FAVOR

a) Concepto

La partida de impuesto al valor agregado a favor se origina cuando el impuesto al

valor agregado acreditable de las compras y gastos es superior al impuesto al valor agregado

trasladado de los ingresos.
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b) Politicas de control interno

. Se mantendra en auxiliar separado de las cuentas por cobrar a clientes, funcionarios y
empleados, deudores diversos, & impuesto sobre la renta pagado en exceso
- Se vigilara que cuando se acumule un saldo significativo de impuesto al valor agregado a

favor se solicite oportunamente la devolucion.

¢) Procedimientos contables

¢.1) Reglas de valuacién

- Le son aplicables las mismas reglas de valuacion generales de las cuentas par

cobrar, consignadas en el apartado correspondiente a la cuenta de clientes.

¢.2) Reglas de presentacion
- Por ser una cuenta por cobrar a corto plazo, se presenta en el balance general como

activo circulante, después de cuentas por cobrar a clientes.

RUBRO: CUENTAS POR COBRAR
CUENTA: IMPUESTO SOBRE LA RENTA PAGADO EN EXCESO

a) Concepto

La partida de impuesto sobre la renta pagado en exceso se origina cuando los pagos
provisionales de impuesto sobre la renta durante el ejercicio superaron al impuesto anual
causado manifestado en la declaracién anual. Surge entonces una cuenta por cobrar en el

pago de impuesto sobre |a renta.

b) Politicas de control interno

. Se mantendra en auxiliar separado de las cuentas por cobrar a clientes, funcionarios y
empleados, deudores diversos, e impuesto al valor agregado a favor.
- Se vigilara que oportunamente se compense el impuesto sobre la renta a favor de acuerdo a

disposiciones fiscales.



CAPITULO 3
Implantacién de un sistema contable

c) Procedimientos contables

¢.1) Reglas de valuacion

- Le son aplicables las mismas reglas de valuacion generales de las cuentas por

cobrar, consignadas en el apartado correspondiente a la cuenta de clientes.

¢.2) Reglas de presentacidn

- Por ser una cuenta por cobrar a corto plazo, se presenta en el balance general como
activo circulante, después del impuesto al valor agregado a favor, o de cuentas por

cobrar a clientes

RUBRO: CUENTAS POR COBRAR
CUENTA: ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO

a) Concepto
La estimacion para cuentas de cobro dudoso representa el importe de la reserva que
se tiene en determinado momento para cubrir las cuentas que en el futuro se conviertan en

incobrables.

b) Paliticas de control interno

- El gerente administrativo obtendra periédicamente informacion por escrito del abogado,
referente a la cobrabilidad de las cuentas que tiene en su poder.

- El gerente general autorizard por escrito la cancelacion de cuentas, previo acuerdo del
gerente de ventas y el gerente administrativo sobre la incobrabilidad de la cuenta en
cuestion.

- El gerente administrativo revisara periédicamente las cuentas canceladas, para una posible
recuperacion.
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¢) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacion

- El monto considerado como cuentas de cobro dudoso, debe ser el resultado de un
estudio que permita cuantificar eventos futuros que pudieran afectar la recuperacion
de las cuentas por cobrar. Para estimar las pérdidas por cuentas incobrables,

existen varios métodos:

a) El método del estado de resultados, estima las pérdidas en cuentas de
cobro dudoso utilizando un porcentaje de las ventas netas, atendiendo a la
proporcion de pérdidas experimentadas en ejercicios anteriores respecto al
total de las ventas netas correspondientes. El porcentaje obtenido se aplica
al total de las ventas a crédito del periodo, menos las devoluciones vy

bonificaciones sobre ventas.

b) El métedo del balance general, estima el importe de las pérdidas en
~uentas de cobro dudoso, aplicando un porcentaje al saldo existente de
cuentas por cobrar. Ese porcentaje surge del analisis de los cobros de las
cuentas por cobrar que han sido realizados durante un periodo

representativo, y se aplica al saldo de las cuentas por cobrar

c) Existe ademas un tercer método, que corresponde a la cancelacion directa

de las cuentas que es evidente que serdn incobrables.
- Los incrementos o reducciones que se efectien en la estimacion para cuentas de
cobro dudoso, deben cargarse o acreditarse a los resultados del ejercicio en que se
lleven a cabo

c.2) Reglas de presentacion

- La partida de estimacién para cuentas de cobro dudoso se presenta en el balance

general como deduccién a las cuentas por cobrar a clientes.
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RUBRO: CUENTAS POR COBRAR
CUENTA: DEUDORES DIVERSOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

a) Concepto

La cuenta de deudores diversos representa los adeudos de terceros a favor de la
empresa, por préstamos (a excepcidn de los destinados a funcionarios y empleados), venta
de activos fijos, material de desperdicio, u otros conceptos que no pertenezcan al giro

principal del negocio, etc.

La cuenta de funcionarios y empleados representa el importe de los adeudos del
personal en favor de la empresa, por conceptos como gastos a comprobar, préstamos y

pagos anticipados de prestacicnes.

b) Politicas de control interno

- Se mantendran auxiliares separados para cuentas por cobrar a clientes, funcionarios y
empleados, y deudores diversos.

- Es facultad exclusiva del gerente general la autorizacion de anticipos y préstamos a
empleados, asi como la cancelacion de saldos a cargo de empleados y otros deudores de la
empresa,

- Mensualmente, el contador preparara las integraciones de los saldos de las cuentas de
deudores diversos y funcionarios y empleados, conciliados con el mayor, mismas que
deberan ser revisadas por el gerente administrativo.

- Se verificara el descuento por ndmina de los préstamos y la comprobacién oportuna de los
gastos.

c) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacion

- Le son aplicables 1as mismas reglas de valuacién que a las cuentas por cobrar a

clientes.
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¢.2) Reglas de presentacion

- En las partidas de deudores diversos y funcionarios y empleados se presentan
aquellas cuentas por cobrar que no son a cargo de clientes

- En general, como las demas cuentas por cobrar, las partidas de deudores diversos y
funcionarios y empleados pueden clasificarse, de acuerdo a su disponibilidad, como
a corto plazo o a largo plazo. Como cuentas a corto plazo, se presentarian en el
balance general como activo circulante, después de las cuentas por cobrar a
clientes. En su caso, la parte que corresponda a largo plazo debera presentarse
fuera del activo circulante.

- Los saldos acreedores deben reclasificarse como cuentas por pagar, en caso de que
su importancia lo amerite.

- Cuando existan saldos denominados en moneda extranjera, debe informarse en el

cuerpo del balance general, 0 en notas a los estados financieros.

RUBRO' INVENTARIOS

CUENTA: INVENTARIO DE EMPAQUE Y ENVASES
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

a) Concepto

De acuerdo con lo definido en el Boletin C-4 de la Comision de Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados, el rubro de inventarios esta constituido por "los bienes
de una empresa destinados a la venta o0 a la produccion para su posterior venta, como
materia prima, produccién en proceso, articulos terminados y otros materiales que se utilicen
en el empaque, envase de mercancias o las refacciones para mantenimiento que se

consuman en el ciclo normal de operacionesﬁ"

b)_Paoliticas de control intemo inventarios y costo de produccién.

. El sistema de costos estard integrado a |a contabilidad general mediante cuentas de mayor

general.

JIMCP, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Boletin C-4 “Inventarios”, 1995, Pigina 216.
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- El sistema de costos serad absorbente a través de control por procesos.

- La técnica de valuaci6n sera el costeo historico.

- El procedimiento para el registro de los inventarios sera el de inventarios perpetuos.

- El método de valuacion de inventarios serd el de costos de dltima compra o produccion.

- La determinacion de los costos unitarios estara a cargo del contador.

- El gerente general fijara semestralmente los limites aprobados en compras que podra

autorizar el gerente administrativo.

Las compras de materia prima se efectuaran mediante pedido autorizado por escrito por la
gerencia administrativa o la gerencia general, en su caso, en base a las requisiciones de
compra de materia prima elaboradas por el jefe de produccién y atendiendo al punto de
reposicién de inventario determinado en cada caso. Al recibir la mercancia, el encargado del
almacén verificara fisicamente la calidad y cantidad de lo recibido y lo coteja con el pedido
debidamente requisitado con la firma correspondiente, para finalmente elaborar y firmar la
nota de entrada prenumerada. Estos documentos (requisicién de compra, pedido y nota de

entrada) se envian al contador en espera de la factura para ser contabilizados

La requisicion de compra de materia prima, firmada por el jefe de produccion, deberd
incluir :
a) Descripcion detallada de la materia prima solicitada.

b) Un minimo de 3 cotizaciones de proveedores

Para efecto de las salidas de materias primas del almacén hacia el proceso de produccion,
el jefe de produccion elaborard y firmarad la requisicion prenumerada, misma que presentara
al gerente administrativo para ser autorizada por escrito. Al liberar materia prima del
almacén, el encargado formulard nota de salida de materia prima prenumerada,
presentandola al personal al que le entrega el material para ser firmada de recibido. Una
copia de la requisicion y la nota de salida de materia prima sera entregada a contabilidad
para el registro del costo incurrido correspondiente.

- La mano de obra directa se distribuird a cada uno de los procesos productivas, segun
corresponda.

- De la misma manera, los gastos indirectos de fabricacion seran acumulados por proceso
productivo. Las bases para el prorrateo de gastos indirectos de fabricacion seran aplicadas
de forma consistente.

- Como medida preventiva a la produccién de mermas en el proceso productivo, se evitard
dejar produccién en proceso.

- La transferencia de produccion en proceso al inventario de producto terminado sera

soportada por un informe firmado por el jefe de produccién, que consigne las cantidades
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transferidas, mismo que sera firmado de recibido al entregar el producto al almacén, y del
cual se turnara copia al contador, para Ia determinacion del costo real por unidad producida.

- El embarque de productos terminados que son vendidos iran acompafados de una nota de
salida de preducto terminade prenumerada, autorizada por el gerente de ventas, que ampare
la mercancia que se extrae del almacén, de acuerdo a lo establecido en cuanto a contral
interno de las cuentas por cobrar a clientes.

- El contador emitird mensualmente :

a)Reporte de unidades producidas
b)Reporte de costo de produccion y venta (real contra presupuestado, con
analisis de las variaciones)

- El jefe de produccion preparara informes sobre .

a)Problemas de produccién (mensual)

b)Programas y presupuestos de produccién (anual), que presentara a la
gerencia general para su autorizacion

c)lnventarios fisicos efectuacos '(mmestral)

- El gerente administrativo preparara y presentard mensualmente a la gerencia general

informes sobre :

a)Niveles de inventarios, comparando reales contra el nivel optimo. minima y
maximo, y analizando las variaciones (mensual)

b)Punto de reposicién de inventarics, para programar a tiempao las compras y
optimizar las condiciones en que éstas se efectuen

c)Productos de lento movimiento, dadados u obsoletos en cualquiera de los
inventarios. De este reporte, se informara al contador a fin de que pueda
registrar, incrementar o ajustar la estimacion correspondiente

- El contador llevara por separado auxiliares del invantario de materias primas, inventario de
produccién en proceso e inventario de producto terminado, que contendran informacion
sobre las existencias, su localizacién, nivel minimo y maximo de inventarios, costo unitario,
fletes, gastos de importacién e import2 total. Los saldos de los auxiliares se confrontaran
mensualments contra los del maycr y con las existencias fisicas en los inventarios
correspondientes.

- Los inventarios fisicos mensuales estaran a cargo del jefe de produccién, con el fin de
optimizar el control interno al delegar esta funcion en persona diferente de los almacenistas o

el contador, encargado de manejar los auxiliares.
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- El jefe de produccion verificard que en el almacén se lleve un control diario de existencias,
que contenga datos sobre las existencias, su localizacion y las cantidades maximas y

minimas convenientes.

c) Procedimientos contables

¢.1) Reglas de valuacion

- Los inventarios deben de valuarse a su costo de adquisicion, o al costo de
produccién incurrido al fabricar un articulo, lo cual implica en primera instancia
sumar al monto erogado por concepto de compra, todos aquellos cargos que fueron
incurridos para dejar un articulo en condiciones de ser utilizado o vendido. En el
caso del inventario de materia prima, se considera que los gastos incurridos que
deben adicicnarse a los costos de adquisicién de los articulos son, por ejemplo,

fletes, gastos aduanales, impuestos de importacién, seguros, etc.

En caso de que al cierre del ejercicio haya articulos que no estén terminados,
deberan ser valuados de manera proporcional al grado de avance que tenga cada

uno de los elementos que integran su costo

Por lo que respecta a los articulos terminados, su importe registrado sera igual al

costo de produccidn, atendiendo a que se trata de una industria.

Como sistema de valuacion se utilizara el costeo absorbente, que es el que integra

tanto los costos incurridos de naturaleza variable como los fijos, en contraste con el

costeo directo, que integra solamente la materia prima, mano de obra y gastos de
fabricaciéon que varian de acuerdo al volumen de produccion.

- El costeo se hara en base a costos histdricos acumulativos, valuando los inventarics
de materia prima y empaque a través del costo de la dltima compra, y el inventario
de producto terminado al costo promedio de produccion.

- La valuacion de los inventarios al costo, deberd ser modificada de acuerdo a lo

siguiente: "costo o valcr de mercado, el que sea menor™.

c.2) Reglas de presentacion

- Se presenta en el balance general dentro del activo circulante.

“[MCP, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Boletin C-4 “lnventarios”, 1995, Pdgina 225.
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- En el rubro de inventarios deberan especificarse las partidas que lo forman (materia
prima, produccion en proceso, producto terminado, empaque y envases).

- Debera revelarse en el balance general el sistema y método a que estan valuados
los inventarios. Cuando éstos hubieran cambiado de un ejercicio a otro, debera
hacerse la indicacidn correspondiente, especificando los efectos que este hecho
tuvo sobre el rubro de inventarios en particular, y los resultados de la empresa en

general
3.1.2 Fijo

RUBRO: INMUEBLES. MAQUINARIA Y EQUIPO

CUENTA: MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE TRANSPORTE

a) Concepto

Conocidos como activo fijo, son bienes tangibles que tienen como caracteristica
haber sido adquiridos para utilizaros, y no para venderlos en el curso normal de las

operaciones de la empresa. Su objeto se concreta en:

- El uso o usufructo de éstos en beneficio de 1a entidad
- La produccion de articulos para ser vendidos, o bien, para ser utilizados por la
entidad.

- La prestacion de servicios a la entidad, a sus clientes, o al pablico en general.
Todos estos activos seran sujetos a depreciacion
b)_Paoliticas de control interno
- La compra de activos fijos requerira la elaboracion de requisicion de compra preparada y
firmada por el responsable del departamento solicitante, la cual debera incluir :

a)Descripcion detallada del activo solicitado, indicando el uso que se le

pretende dar.
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b)En caso de que la adquisicion reemplace a un activo que ya no sirve,
debera incluirse una nota al respecto.
¢)Un minimo de 3 cotizaciones de proveedores.

- Es facultad exclusiva del gerente administrativo la autorizacion mediante pedido numerado
de las adquisiciones de activos fijos cuyo valor no exceda al limite aprobado por la gerencia
general. Las adquisiciones de mayor valor, seran realizadas también mediante pedido
numerado y solo por autorizacion del gerente general, acompafiada con una firma de
enterado del gerente administrativo.

- El gerente administrativo verificara que los activos adquiridos sean efectivamente recibidos
por el departamento solicitante (recabando la firma comespondiente en el pedido), que
cumplan con los requisitos especificados en la requisicion de compra y el pedido numerado
y que sean oportunamente registrados en |a contabilidad. La gerencia administrativa entrega
al contador copia de la requisicion de compra y del pedido firmado de recibido, en espera
de la recepcion de la factura criginal.

- Toda adquisicidn de activo fijo implicara la elaboracién de una tarjeta de control que
especifique la cuenta a la que corresponde el bien, la localizacion fisica que tendra, el
nombre del responsable del mismo, el valor total de adquisicion (separando valor factura,
fletes y gastos aduanales en los que se hubiera incurrido), la fecha de adquisicion, fecha de
inicio de depreciacion y tasa aplicable (tanto contable como fiscal) y clave de la placa
metalica que lo identifica.

- Es facultad exclusiva del gerente general 1a autorizacion de venta, retiro o destruccion de
activos fijos, misma que se hara mediante un escrito con copia al contador para que éste
proceda a efectuar la baja contable.

- El contador debera llevar registros auxiliares de activos fijos detallados, que muestren las
partidas individuales que integran cada cuenta del rubro de inmuebles, maquinaria y
equipo, clasificados de acuerdo a sus tasas de depreciacién. Siempre deberan coincidir los
auxiliares con las cuentas de mayor correspondientes.

- Las adquisiciones con valor menor a $§ 500.00 no seran capitalizables. Igualmente, los
desembolsos por concepte de reparacion y mantenimiento de activos se cargaran
directamente al gasto.

- La gerencia administrativa efectuara inventarios fisicos semestrales sobre los activos fijos
existentes.

- Los avaluos de activos fijos para efectos de seguros se efectuaran 1 vez al afio.

- Las tasas y métodos de depreciacion seran aplicados de forma consistente.
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c) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacién

- De acuerdo con el principio de valor histérico original, el rubro de inmuebles,
maquinaria y equipo debe valuarse a su costo de adquisicion, al costo de
construccién o, en su caso, a su valor equivalente. El costo de adquisicion debera
incluir el precio neto que se pago por el bien, asi como todos los gastos necesarios

para tener el activo en condiciones de funcionamiento:

« Derechos y gastos de importacion,

« Fletes,

« Seguros,

« Gastos de instalacion o acondicionamiento requeridos para la
operacion del bien,

« Etc

- Las adaptaciones 0 mejoras que se efectien a los activos fijos deben cargarse al
activo fijo. ya que son desembolsos que aumentan el valor del activo por diversas
razones. como por ejemplo, por aumentar la capacidad de servicio o eficiencia del
activo, por prolongar su vida atil, o por conducir a una reduccion en los costos de
operacion en el futuro.

- Al retirar de servicio un activo fijo, su costo debe abonarse a la cuenta
correspondiente, y cancelarse |a depreciaciéon acumulada. El valor neto registrado
en libros, mas el costo en que se incurra por la remocién del activo menos el valor
de realizacién o el valor de desecho, dara por resultado una utilidad o una pérdida
que tendra que ser reflejada en los resultados del ejercicio.

- Tener activos fijos sin utilizar por un periodo prolongado, existiendo aun la
posibilidad (sin certeza) de ponerlos en servicio, amerita presentarlos en un renglén
especial del balance general.

- Los activos fijos abandonados deben registrarse a su valor de realizacian. Si el valor
de realizacién resultara inferior al valor neto en libros, la pérdida resultante debe

cargarse a resultados.



CAPITULO 3
Implantacion de un sistema contable

¢.2) Reglas de presentacion

- El rubro de inmuebles, maquinaria y equipo se presenta en el balance general
después del activo circulante, deduciendo el importe de la depreciacién acumulada
del total de activos fijos presentados.

- La integracion de las partidas del rubro de inmuebles, maquinaria y equipo puede
ser presentada en el balance general, 0 como nota por separado.

- En el caso de los activos fijos que ya hayan sido totaimente depreciados pero que
adn sigan en operacion, se seguiran presentando en el balance general a su costo,
consignando por separado la depreciacion acumulada que les corresponda.

- Si los activos fijos tienen gravamenes o restricciones, asi debera indicarse mediante

nota a los estados financieros.

RUBRO: INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

CUENTA: DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL,
DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA' Y
DE EQUIPO DE TRANSPORTE

a) Concepto

De conformidad con principios de contabilidad “la depreciacion es un procedimiento
de contabilidad que tiene como fin distribuir de una manera sistematica y razonable el costo
de los activos fijos tangibles, menos su valor de desecho, si lo tienen, entre la vida atil
estimada de la unidad. Por lo tanto, la depreciacién contable es un proceso de distribucién y
no de valuacion™.®

De acuerdo a lo anterior, 1a depreciacion representa la parte del costo total del activo

que debe asignarse como gasto a cada ejercicio.

b)_Politicas de control intemo

- Aplican las mismas politicas de control interno mencionadas en las partidas de maquinaria

y equipo industrial, mobiliario y equipo de oficina, y equipo de transporte.

$ IMCP, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Boletin C-6 “Inmuebles, Magquinaria y Equipo”,
1995, Pigina 244.

61



CAPITULO 3
Implantacion de un sistema contable

- La depreciacién contable se calculara mediante el método de linea recta, y en base a la

vida util estimada para cada activo

c) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacion

- La depreciacion contable se calculara de acuerdo a la vida Gtil estimada para cada
activo.

- El gasto por depreciacion puede estimarse de acuerdo a dos tipos de métodos

a) Meétodos lineales, como el de linea recta, en el que el cargo por
depreciacion es igual durante todos los afos de vida dtil del activo, y el de
unidades producidas, que se calcula de acuerdo a la produccidn

b) Métodos acelerados, como el de doble saldo decreciente, que asigna un

gasto mayor durante los primeros afios de vida util del bien.

La eleccién del método mas indicado se basar en las caracteristicas del bien de
que se trate, asi como en las politicas de la empresa.

- De acuerdo a lo anteriormente sefalado, la depreciacion de un afio pedra varar de
acuerdo al método que se elija, sin embargo, |a depreciacion total acumulada
durante toda la vida Gtil del bien no podra ir mas alla del valor de desecho o
recuperacion.

- La depreciacién debera calcularse considerando bases y métodos consistentes

desde la fecha de inicio de utilizacidn del bien.

- La depreciacion de cada ejercicio debera ser cargada a costos y/o gastos.

- La depreciacidon del activo que se encuentre ocioso debera cargarse a una partida de

pérdida.

c.2) Reglas de presentacion
- En los estados financieros se debera indicar el métedo y las tasas de depreciacién
que han sido aplicados a los activos fijos.

- La depreciacion acumulada se presenta en el balance general deduciéndose del

total de inmuebles, maquinaria y equipo.
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3.1.3 Otros activos

RUBRO: OTROS ACTIVOS
CUENTA: IMPUESTOS ANTICIPADOS
a) Concepto

La cuenta de impuestos anticipados representa el importe de los anticipos pagados a

cuenta del impuesto sobre la renta y del impuesto al activo anual.

b) Politicas de centrol interno

- Se vigilara que queden registrados en la cuenta tanto los pagos provisionales efectuados por
concepto de impuesto sobre la renta e impuesto al activo, asi como las retenciones de

impuesto efectuadas por las instituciones de crédito sobre los intereses ganados.

- Sera responsabilidad del contador efectuar el traspaso del saldo de la cuenta de impuestos
anticipados a la cuenta de pasivo de impuesto sobre la renta o impuesto al activo cuando
results impuesto a cargo, o bien, a la cuenta de activo de impuesto sobre la renta 0 impuesto
al activo pagado en exceso cuando los pagos provisionales fueron mayores al impuesto

anual causado.

c) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacién

- La partida de impuestos anticipados debe computarse al valor originaimente pagado.

¢.2) Reglas de presentacién

- De acuerdo a su disponibilidad se presenta después del rubro de inmuebles,

maquinaria y equipo, en el rubro de otros activos del balance general.
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3.2 PASIVO

3.21

A corto plazo

RUBRO: PASIVO A CORTO PLAZO
CUENTA: PROVEEDORES

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR

ANTICIPOS DE CLIENTES

IMPUESTOS POR PAGAR

ACREEDORES DIVERSOS

PROVISION PAGO IMPUESTO SOBRE LA RENTA

PROVISION PAGO PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES

a) Concepto

Los pasivos representan obligaciones presentes que provienen de transacciones
pasadas, como la compra de materiales o mercancias a crédito, los sueldos que se deben a
los empleados por concepto del servicio personal subordinado prestado, los cobros a clientes
de anticipos a cuenta de ventas futuras de mercancia, los montos que se deben por concepto
de impuestos, etc.

De acuerdo a su exigibilidad o vencimiento, el pasivo se clasifica en pasivo a corto
plazo y pasivo a largo plazo. Es pasivo a corto plazo aquél que se liquidara en un término de
un afo, o dentro del ciclo normal de operaciones, en contraste con el pasivo a largo plazo
cuyo vencimiento es a mas de un afio, o posterior al ciclo normal de las operaciones. De
acuerdo a lo anterior, el pasivo a largo plazo que con el paso del tiempo llega a ser exigible a

menos de un afo se convertird en pasivo a cortc plazo.

b)_Politicas de control interno
- Se aplicaran de manera estricta las politicas establecidas para adquisiciones de activos fijos
y compras de materia prima, como medida que proporcione certeza sobre la efectiva

autorizacion, registro y recepcion de los bienes adquiridos.
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- Para papeleria y compras en general, se seguird un proceso muy similar: se efectuaran

mediante pedido numerado previamente autorizado por escrito por la gerencia

administrativa o, en su caso, por la gerencia general, en base a las requisiciones de compra

(acompaiadas de 3 cotizaciones de proveedores como minimo) elaboradas por el jefe del

departamento solicitante. Al recibir la mercancia, el gerente administrativo la verifica

fisicamente y la compara con el pedido. De estar en orden, entregard el bien al

departamento solicitante, recaba en el pedido firma de recibido y lo turna al contador junto

con la respectiva requisicion de compra en espera de la factura para ser contabilizado

- Los pedidos contendran ncmbre del proveedor, fecha, precio, cantidad, términos y fechas de

entrega.

- La recepcion de materias primas es avalada mediante la nota de entrada firmada por el

encargado del almacén. La recepcidn de activos fijos adquiridos y otras compras esta

soportada mediante el pedido numerado firmado de recibido.

- El gerente administrativo sera e! respenscble de! control de las compras, apoyandosa en el

contador a efecto de que su importe total coincida con el deducible para efectos fiscales

Cualquier devolucion sobre las compras efectuadas debera ser autorizada por el gerente

administrativo, quien avisara oportunamente al contador.

- La revision de las facturas tanto de las compras de bienes como de prestacion de servicios

sera responsabilidad del gerente administrativo, quien las rubricara como evidencia de su

revision.

- El contador:

a)

b

c)

d)

Se encargara de la provision oportuna de las compras a través de reportes de
entrada del almacén, y la provision oportuna de los gastos, servicios e impuestos
Se asegurard de que no se efectie ningin pago o se registre un gasto que no
haya sido previamente revisado por el gerente administrativo, o dei que no se
tenga documentacion de soporte que cumpla con todos los requisitos fiscales. A
ese efecto, al pasar a firma los cheques para pago de cuentas, anexara los
comprobantes correspondientes, a fin de que el gerente administrativo pueda
verificar su ribrica, y que el gerente general pueda revisar el pago.

Preparara mensualmente relacién analitica de cada una de las cuentas por pagar.
cuyo saldo debera verificar contra la respectiva cuenta de mayor.

Comparara periédicamente los saldos de los principales proveedores con los
estados de cuenta que le sean enviados, conciliando y aclarando las diferencias

que pudieran resultar de dicha comparacion.
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- Una vez firmado el cheque correspondiente, el gerente administrativo cancelard la
documentacion comprobatoria a fin de que no pueda ser usada nuevamente.

- La contratacion de pasivos sera facultad exclusiva de la gerencia general.

- Todos los contratos y acuerdos importantes seran sometidos a aprobacion del consejo de
administracion antes de ser firmados. Posteriormente, sera responsabilidad de la gerencia
general la custodia confidencial de estos documentos, asi como de los juicios y/o litigios que

pudieran existir en contra de la empresa

¢) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacion

- Los pasivos por concepto de compra de mercancias o servicios surgen al tomar
posesion de las mercancias o cuando los servicios son recibidos, respectivamente.

- Al registrar los pasivos con proveedores, es conveniente deducir los descuentos
comerciales, no asi los descuentos por pronto pago.

- Los pasivos por concepto de obligaciones relacionadas con la carga impositiva,
representan cargos a resultados por impuestos correspondientes al periodo gque
termina en la fecha del balance. Cuando no sea posible cuantificar exactamente el
importe del pasivo, se registrara una estimacidn, lo mas aproximada posible

- Las provisiones de impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las
utilidades por el periodo terminado en 1a fecha del balance debe registrarse como un
pasivo a esa misma fecha, ya que su costo va directamente relacionado con los
resultados del ejercicio.

- Los pasivos en moneda extranjera deberan convertirse a monada nacional al lipo

de cambio oficial que esté vigente a la fecha del balance general.

c.2) Reglas de presentacion

- El pasivo a corto plazo se presenta como el primero de los grupos de pasivo en el
balance general.

- Las diferentes partidas del pasivo a corto plazo se presentaran en el balance general
mediante la agrupacion de pasivos de naturaleza y exigibilidad semejantes,

atendiendo también a su importancia relativa:
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a) Se debera presentar por separado los adeudos con proveedores,
correspondientes a la adquisicion de mercancias 0  servicios
correspondientes a las actividades principales de la empresa. Estos saldos
deben incluir fletes, gastos de importacion, etc. en que se haya incurrido y
que no hayan sido liquidados aun.

b) Si entre las cuentas por pagar a proveedores existen saldos deudores
importantes, deberan ser reclasificados al rubro de cuentas por cobrar o
inventarios, de conformidad con su procedencia o del destino final que se
estime darles.

¢) Se deberan presentar por separado y de forma individual los pasivos por el
impuesto sobre la renta y por la participacion de los trabajadores en las
utilidades.

3.3 CAPITAL CONTABLE

RUBRO: CAPITAL CONTABLE

CUENTA: CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

a) Concepto

El capital contable constituye el patrimonio de los accionistas y se integra por sus
aportaciones, las utilidades no distribuidas y por donaciones o aportaciones de capital por
encima del valor nominal de las acciones. Se define como “e! derecho de los propietarios
sobre los activos netos que surge por aportaciones de los duefios, por transacciones y otros
eventos o circunstancias que afectan una entidad, el cual se ejerce mediante reembolso o
distribucion” ®.

El capital contable se clasifica en capital contribuido y capital ganado.

¢ IMPC, Principios de Contabilidad Generalmente Acsptados, Boletin C-11 “Capital Contable™, 1995, Pigina
270.
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Dentro del capital contable contribuido se encuentra el capital social, “representado
por titulos que han sido emitidos a favor de los accionistas o socios como evidencia de su
participacion en la entidad™, asi como las aportaciones para futuros aumentos de capital

Dentro del capital ganado se encuentran las utilidades retenidas, inclusive las que

han sido aplicadas a reservas de capital y las pérdidas acumuladas.

b)_Politicas de control interno

- Los talonarios, titulos y acciones estaran prenumerados.

- Sera responsabilidad del gerente general la custodia de los documentos mencionados, asi
como del registro de accionistas y del libro de actas de asamblea de accionistas.

- El contador registrara los movimientos en el capital contable (aumentos, disminuciones de
capital, aplicacién de utilidades y decreto de dividendos) con base en dichas actas

- El contador cancelara el pasivo creado al decreiar dividendos cuando éstos sean cubiertos
contra la entrega de los cupones correspondientes. Una vez pagados, los cupones seran
cancelados y entregados al gerente general para su custodia.

. Al cancelar acciones, se cancelaran y anexaran también sus correspondientes titulos y

talones.

c) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacion

- El capital contable se expresara en pesos de poder adquisitivo a la fecha del
balance general.

- El capital social es igual a la suma del valor nominal que tiene la totalidad de las
acciones suscritas y la actualizacion correspondiente.

- En caso de que los accionistas decidieran incrementar el capital social mediante la
utilizacién del capital ganado en una distribucién de dividendos en acciones, tal
decisién implicard una disminucion al capital ganado (resultado de ejercicios
anteriores, o resultado del ejercicio), asi como un incremento al capital suscrito y
pagado (capital social).

- Las cuentas de capital no deben ser utilizadas para el reflejo de ajustes a resultados

de ejercicios anteriores.

7 [dem, Pigina 270.
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- Los dividendos decretados y pendientes de pago, no formaran parte del capital

contable, sino del pasivo de la empresa.
¢.2) Reglas de presentacion
- Al presentar el capital contable, se mostrard cada uno de los conceptos que lo

forman, iniciando por aquellos que integran el capital contribuido, seguidos por los

conceptos que integran el capital ganado.

Todas las caracteristicas, restricciones y otras situaciones que por disposiciones
legales, acuerdos de accionistas, etc. afecten al capital contable deberan ser
reveladas en los estados financieros: descripcion de los titulos representativos del
capital social: acciones ordinarias o preferentes; caracteristicas y restricciones de
las clases y series de acciones que forman el capital social, capital social minimo y
su monto actualizade (por tratarse de una sociedad de capital variable, debera
consignarse también el monto maximo autorizado y la correspondiente
actualizacion); y el nimero de las acciones que han sido emitidas y suscritas, asi

como su valor nominal.

En el estado de variaciones en el capital contable se presentaran los movimientos
que hubiera habido durante el ejercicio tanto en el capital contribuido como en el

capital ganado.

- Las disminuciones al capital contribuido deben revelarse en los estados financieros.

3.4 INGRESOS

RUBRO: INGRESOS

CUENTA:

VENTAS

REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VENTAS

INGRESOS POR INTERESES (PRODUCTOS FINANCIERQS)
OTROS INGRESOS (OTROS PRODUCTOS)

a) Concepto

Se consideran ingresos los recursos que recibe una entidad como resultado de la

venta de mercancias o servicios.
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La partida de ventas representa los ingresos directamente relacionados con el giro
normal de operaciones de la empresa, mismos que se presentan de forma recurrente durante
toda su vida. Rebajas y bonificaciones sobre ventas es el total de descuentos otorgados por |a
empresa en favor de sus clientes

La partida de ingresos por intereses corresponden a intereses ganados por
inversiones, intereses cobrados a clientes, o intereses por rendimientos bancarios.

Otros ingresos se refiere a operaciones que no se presentan con mucha frecuencia,
sino que mas bien tienen lugar esporadicamente y que no corresponden al giro principal de la
entidad, tales como venta de activos fijos, venta de material de desperdicio, ingresos por

fletes u otros conceptos analogos.

b) Politicas de control interno

- Le son aplicables las politicas relativas al rubro de cuentas por cobrar

¢) Procedimientos contables

c.1) Reglas de valuacion

- La partida de ventas debe computarse al valor originalmente pactado

- Al valor pactado debera darsele razonabilidad mediante la aplicacion de descuentos
o rebajas, y bonificaciones.

- Los ingresos deberan ser registrados hasta que se consideren realizados: los
ingresos por intereses bancarios o inversiones se registraran conforme se

devenguen, y los que sean a cargo de clientes, conforme se cobren.

¢.2) Reglas de presentacion

- Los ingresos por ventas se presentan como primer concepto del rubro de ingresos,
deduciendo el importe de las rebajas y bonificaciones sobre ventas correspondientes
al periodo. Este total, denominado ventas netas, es el que se enfrentara al costo de
ventas del ejercicio para la determinacion de la utilidad bruta.

- Los ingresos por intereses (productos financieros) y los otros ingresos se presentan a
continuacién de los del giro principal del negocio, enfrentados a los gastos

financieros y otros gastos.
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3.5 COSTOS Y GASTOS

RUBRO: COSTOS Y GASTOS
CUENTA: COSTO DE VENTAS
MANO DE OBRA DIRECTA
GASTOS DE FABRICACION
GASTOS GENERALES
GASTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
IMPUESTO AL ACTIVO
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

a) Concepto

Se considera costo o gasto el consumo o uso de los activos segun van siendo
empleados en una entidad para producir ingresos.

La partida de costo de ventas (que incluye el costo de la materia prima, la mano de
obra directa y los gastos indirectos de fabricacion) representa el costo directamente
relacionado con la venta de los productos correspondientes al giro normal de operaciones de
la empresa.

- Materia prima es el elemento que se convierte finalmente en el producto
terminado, es decir, en el articulo de consumo.

- Mano de obra directa esta formada por los sueldos y salarios de los
trabajadores que laboran en funcién directa con la produccién del articulo.

- Gastos de fabricacién son gastos indirectamente relacionados con la
produccién, como los sueldos y salarios de los jefes de produccidn y/o
supervisores, el gasto en energia eléctrica, combustible para las calderas,
depreciaciones, etc.

Se consideran gastos generales todos aquellos gastos necesarios incurridos por la
empresa en |a operacidn, desarrollo o realizacion de las actividades que le son propias, como
son el pago de sueldos y salarios, el mantenimiento del activo fijo, la compra de papeleria,
etc.
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Los gastos financieros son las erogaciones que realiza la empresa por concepto de
comisiones bancarias, intereses pagados a bancos, intereses pagados a personas fisicas o
morales y la pérdida cambiaria.

En la cuenta de otros gastos se cargan aquellas erogaciones extraordinarias en que
se incurra y que rio tienen que ver con la operacion del negocio, tales como el costo de venta
de activos fijos o el costo de material de desperdicio.

El impuesto sobre la renta corresponde a la tasa de! 34%, aplicado sobre el resultado
fiscal obtenido en cada ejercicio.

El impuesto al activo es el impuesto minimo a pagar cuando la empresa obtiene
pérdida fiscal, o bien, cuando la tasa del 1.8% sobre el valor promedio de los activos de la
empresa es mayor que el impuesto sobre la renta que se hubiera determinado por un
ejercicio.

La participacion de los trabajadores en las utilidades constituye el sistema de
remuneracion por el que el empleador participa a sus trabajadores de los beneficios de la
empresa, ademas de pagarles el salario normal. Corresponde al 10% aplicado sobre la renta
gravable de la empresa

E| enfreniamiento de todos los ingresos menos la totalidad de costos y gastos da por

resultado la utilidad o pérdida neta del ejercicio

b) Politicas de control intemno

- Le son aplicables las politicas relativas al rubro de pasivo a corto plazo.

c) Procedimientos contables

¢.1) Reglas de valuacién

- Los costos y gastos deberan identificarse con el ingreso que originaron, de forma
independiente respecto a la fecha en que fueron pagados

- La provisién de impuesto sobre la renta y la de participacion de los trabajadores en
las utilidades deberan registrarse mensualmente en resultados conforme a la utilidad
obtenida.
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c.2) Reglas de presentacion

- El costo de ventas se presenta restado de las ventas netas del periodo, para
determinar la utilidad bruta. El consumo de materia prima, mano de obra y los
gastos indirectos de fabricacion forman parte del costo de venta.

- Los gastos generales se disminuyen de la utilidad bruta para dar como resultado la
utilidad de operacion.

- Los gastos financieros y otros gastos se enfrentan a los productos financieros y otros
ingresos. El neto se deducira o incrementara, segin corresponda, para obtener la
utilidad antes de impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las
utilidades.

- Una vez calculados el impuesto sobre la renta y la participacion de los trabajadores
en las utilidades correspondientes al periodo, se deducen de la utilidad antes de
impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades, para

obtener por resultado |a utilidad neta del ejercicio.
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4.1 INFORMACION PRELIMINAR

Un catalogo de cuentas esta formado por el conjunto de cuentas gque se manejan en un ente

econdmico

Si tomamos en cuenta que la contabilidad debe medir, clasificar, registrar y resumir con
claridad las operaciones econdmicas que se llevan a cabo en una organizacion, llegaremos a la
conclusion de que cada negocio debe contar con un catalogo acorde a su operacion y que sea
susceptible de ser modificado para irse adecuando a sus necesidades propias, por lo tanto, es muy

importante que sea flexibie, para que pueda crecer si la empresa se expande o se desarrolla

En la actualidad, para el registro de las operaciones en sistemas electronicos es
indispensable ya que si no se cuenta con un catalogo y el codigo respectivo la computadora se vera
imposibilitada para procesar las operaciones y producir la informacion requerida. En sistemas de
registro manual también es necesario perque facilita el trabajo en virtud de que tiene un orden y una

identificacién numeérica de las cuentas

De acuerdo a lo anterior, un catalogo de cuentas debe tener un orden. Requiere, por lo tanto,
que las cuentas sean agrupadas de acuerdo a su naturaleza: cuentas de activo, cuentas de pasivo,

cuentas de capital, cuentas de ingresos, cuentas de costos y gastos. Esto facilita su localizacion.
En el presente estudio, se propone el catalogo de cuentas especifico que se considera
adecuado para la empresa productora de mieles que ocupa nuestra atencion, asi como el instructivo

correspandiente.

Esto se hace como respuesta a una necesidad que se detecté en la entidad econdmica en

cuestién y que se menciond en el Capitulo | del presente estudio: la depuracién y el mejoramiento
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del catalogo de cuentas que actualmente se utiliza en la misma, con |a finalidad de proporcionar mayor

informacion financiera mas clara y de mayor calidad

Se ha dividido a las cuentas en dos grandes grupos: las cuentas que pertenecen al Estado de
Situacién Financiera, y las que pertenecen al Estado de Resultados. Existe una sola cuenta que liga
ambos estados financieros, que es la denominada Resuitado del Ejercicio.

Cabe sefialar que el catdiogo de cuentas propuesto no incluye los conceptos de reexpresion
de estados financieros, ya que la empresa por sus caracteristicas no requiere del reconacimiento de
los efectos de la inflacion

La estructura del cataloge de cuentas se presenta resumida en la siguiente tabla:

Tabla 1. Estructura del catdlogo de cuentas

a) Estado de Sit. Financiera | 100 Cuentas de Activo Cuentas de Activo Circulante

Cuentas de Activo Fijo

Cuentas de Otros Activos

200 Cuentas de Pasivo Cuentas de Pasivo a Corto Plazo

Cuentas de Pasivo a Largo Plazo

300 Cuentas de Cap. Contable

b) Estado de Resultados 400 Cuentas de Ingresos

500 Cuentas de Costos y Gastos

Relacionando el cuadro anterior con el catalogo de cuentas que se presentara a continuacion,

se puede observar que:
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a) Las cuentas de activo se clasificaron de acuerdo a su disponibilidad, o convertibilidad en
efectivo,

b) Las cuentas de pasivo se clasificaron atendiendo a su exigibilidad,

c) Las cuentas de capital se agrupan iniciando con las aportaciones de los accionistas y
duefos para continuar con la Reserva Legal y las cuentas de Utilidades o Peérdidas y

d) Las cuentas de Resultados se subdividieron simplemente en cuentas de Ingresos y
Cuentas de Costos y Gastos.
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4.2 CATALOGO DE CUENTAS DE CONTABILIDAD

4.21

Cuentas del Estado de Situacién Financiera

ACTIVO
CIRCULANTE
101 FONDO FIJO DE CAJA
102 BANCOS
103 INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO
104 CLIENTES

105 IMPUESTO SOBRE LA RENTA / IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO EN EXCESO
106 IVA A FAVOR

107 ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO

108 DEUDORES DIVERSOS

109 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

110 INVENTARIO DE EMPAQUE Y ENVASES

111 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

112 INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO

113 INVENTARIO DE PRODUCTQ TERMINADO

FIJO

121 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

122 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

123 EQUIPO DE TRANSPORTE

124 DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
125 DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
126 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

OTROS ACTIVOS

131 IMPUESTOS ANTICIPADOS
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4.2.2

PASIVO

A CORTO PLAZO

201 PROVEEDORES

202 SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR

203 ANTICIPOS DE CLIENTES

204 IMPUESTOS POR PAGAR

205 ACREEDORES DIVERSOS

206 IMPUESTO SOBRE LA RENTA / IMPUESTO AL ACTIVO

207 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

CAPITAL

301 CAPITAL SOCIAL

302 RESERVA LEGAL

303 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
304 UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

Cuentas del Estado de Resultados

INGRESOS

401 VENTAS

402 REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VENTAS

403 INGRESOS POR INTERESES (PRODUCTOS FINANCIERQOS)
404 OTROS INGRESOS (OTROS PRODUCTOS)

COSTOS Y GASTOS

501 COSTO DE VENTAS

502 MANO DE OBRA DIRECTA
503 GASTOS DE FABRICACION
504 GASTOS GENERALES

505 GASTOS FINANCIEROS
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506 OTROS GASTOS

507 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

508 IMPUESTO AL ACTIVO

509 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
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43 INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS DE
CONTABILIDAD

ACTIVO
101 FONDO FIJO DE CAJA

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Cargos:
a) Por el importe con que se constituyan los fondos y

b) Por los incrementos en los fondos existentes

Abonos:
a) Por la cancelacién de los fondos que se encuentren en operacidn y

b) Por el importe de la disminucién de los fondos.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el efectivo disponible en poder de los responsables para

cubrir erogaciones de menor cuantia.
102 BANCOS

1.- Naturaleza y presentacién de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Cargos:
a) Por las cantidades depositadas en las cuentas de cheques que la empresa maneja con las

instituciones de crédito,
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b) Por el importe neto de las operaciones de descuento de documentas, concertados con
instituciones de crédito,

¢) Por la obtencion de todo tipo de préstamos en instituciones de crédito,

d) Por el importe del retiro de las inversiones temporales de excedentes de efectivo mas los
intereses ganados respectivos,

e) Por el importe de las bonificaciones por comisiones efectuadas por las instituciones de
crédito y

f) Por el importe de los cheques girados por nosotros que sean cancelados.

Abonos:

a) Por el importe de los cheques expedidos por |la empresa y

b) Por el importe de los avisos de cargo que se reciban de las instituciones bancarias por
concepto de comisiones, situaciones, cobranzas, diferencias a cargo de la empresa, cheques

devueltos de los clientes, por pago de créditos e intereses sobre los mismos

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el efectivo dispanible en instituciones de crédito y del cual

se puede disponer en cualquier momento, mediante l1a formulacién de cheques.

103 INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacidn financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el valor de la compra de valores adquiridos a través de instituciones financieras con el
propdsito de invertir en forma temporal y

b) Por el costo de adquisicidén de cualquier otro valor, de naturaleza analoga al mencionado

en el punto anterior.
Abonos:

a) Por el valor de adquisicién de los titulos y valores que al venderse dejen de ser propiedad

de la empresa.
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3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe al costo de adquisicion mas los intereses
devengados no retirados de los titulos y los valores propiedad de la empresa, adquiridos con el

propésito de invertir en forma temporal.
104 CLIENTES

1.- Naturaleza y presentacién de la cuenta

La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe de las ventas de bienes (y servicios esporadicos) seguln lo estipulado en
contratos y la facturacion, incluyendo en estos importes el impuesto al valor agregado que se esté
trasladando y

b) Por el importe de los cheques devueltos por el banco y su comisién que habian sido
entregados por los clientes en pago.

c) Por diversas cargos como fletes, intereses y otros Servicios.

Abonos:
a) Por el pago por parte de los clientes de los bienes y servicios,
b) Por el importe de las notas de crédito por concepto de devoluciones, rebajas,
bonificaciones y descuentos sobre los bienes y servicios,
c) Por el importe de las cancelaciones autorizadas por la gerencia general y

d) Por el pago de los cheques devueltos anteriormente.

3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el monto de los adeudos de los clientes a favor de la

empresa, por concepto de ventas de bienes, servicios y cargos diversos.
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105 IMPUESTO SOBRE LA RENTA/IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO EN EXCESO

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2 - Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe en que los pagos provisionales de impuesto sobre la renta/impuesto al
activo durante el ejercicio hayan superado al impuesto anual causado manifestado en la declaracion

anual.

Abonos:
a) Por los montos que se compensen de impuesto sobre la renta/impuesto al activo pagado

en exceso, de acuerdo a disposiciones fiscales.

3.- Saldo

La partida de impuesto sobre la renta/impuesto al activo pagado en exceso se origina cuando
los pagos provisionales de impuesto sobre |a renta/impuesto al activo durante el ejercicio superaron al
impuesto anual causado manifestado en la declaracion anual. El saldo de esta cuenta representa una

cuenta por cobrar en el pago de impuesto sobre la renta/impuesto al activo.

106 IVA A FAVOR

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacién es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el impuesto al valor agregado a favor que resulte cuando el impuesto al valor agregado
acreditable mensual que paga la empresa por las compras y servicios es mayor que el impuesto al

valor agregado trasladado de los ingresos.
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Abonaos:
a) Por su acreditamiento en periodos posteriores.

b) Por la devolucién obtenida de las autoridades fiscales.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe pendiente de acreditar en meses posteriores del

impuesto al valor agregado, o de obtener su devolucion.
107 ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es acreedora (cuenta complementaria de activo) y su

presentacion dentro del activo circulante en el estado de situacién financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos:
a) Por las estimaciones efectuadas por la gerencia general, con el cbjeto de provisionar

cuentas de dudosa recuperacion.

Cargos:
a) Por el importe de las cuentas que se cancelen por incobrables, previa autorizacion de la
gerencia general.

b) Por exceso en las estimaciones creadas.

3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el importe de la reserva que se tiene en determinado
momento para cubrir las cuentas que en el futuro se conviertan en incobrables.
108 DEUDORES DIVERSOS

1.- Naturaleza y presentacién de la cuenta

La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.
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2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por las cantidades entregadas a terceras personas por conceptos tales como: anticipos a
cuenta de trabajos, pagos por cuenta de clientes o proveedores, venta de activos fijos, material de

desperdicio y otros cargos de naturaleza analoga a los anteriores.

Abonos:
a) Por el efectivo recibido de terceros como pago por los conceptos a que se hace mencion
en la seccidn de cargos, o por sobrantes de estas comprobaciones

b) Por las cancelaciones aprobadas por la gerencia general.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa los adeudos a favor de la empresa por anticipos a cuenta

de trabajos, venta de activos fijos y otros y pagos por cuenta de terceros.

109 FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2 .- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe de los préstamos debidamente autorizados por la gerencia general
concedidos al personal,

b) Por los pagos anticipados de prestaciones,

c) Por el importe de las responsabilidades que resulten a cargo de funcionarios y empleados
por algln dafo causado a la empresa y que estén sujetos a recuperar en forma de descuentos sobre
el sueldo y

d) Por los importes que sean a cargo del personal por cualquier otro concepto.

Abonos:
a) Por el importe de los descuentos hechos en némina o pagos que se reciban para cubrir los
conceptos mencionados en la seccin de cargos y

b) Por el monto de las cancelaciones autorizadas por la gerencia general.
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3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los adeudos del personal en favor de la

empresa.

110 INVENTARIO DE EMPAQUE Y ENVASES

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2 .- Movimientos de |a cuenta

Cargos:

a) Por el importe del inventario inicial de empaque y envases.

b) Por el importe de las compras de empaque y envases a proveedores para el producto
terminado

c) Por los gastos sobre compras como fletes, etc

Abonos:

a) Por el importe a costo de adquisicion de los empaques y envases que sean utilizados para
el producto terminado y

b) Por el importe a costo de adquisicion de los empaques y envases que resulten daniados en
el almacén y que por lo tanto sean inservibles.

¢) Por las devoluciones efectuadas a los proveedores

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los inventarios de empaques y envases en

existencia a la fecha del balance.
111 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta

La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.
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2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe del inventario inicial de materia prima.

b) Por el importe de las compras de materia prima a proveedores para fabricacion del
producto propio de la empresa.

c) Por los gastos sobre las compras efectuadas.

Abonos:

a) Por el importe a costo de adquisicion de la materia prima que entra al proceso de
produccién.

b) Por el importe a costo de adquisicion de la materia prima que se dafia en el almacén y que
por lo tanto ya no sirve para el proceso de produccion.

c) Por el importe de las devoluciones efectuadas a proveedares.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los inventarios de materia prima en

existencia a la fecha del balance.

112 INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacién financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe del inventario inicial de produccién en proceso.

b) Por el costo de adquisicién de la materia prima que ingresa al proceso productivo y los

demas costos incurridos en el mismo (mano de obra directa y gastos de fabricacion)

Abonos:
a) Por el traspaso del importe, a costo de produccidn, de los articulos terminados a la cuenta
de inventario de producto terminado.

b) Por el importe, a costo de produccién, de las mermas.
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3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el monto de la produccidn que queda en proceso al final

del periodo.

113 INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo circulante en

el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe del inventario inicial de producto terminado.

b) Por el importe correspondiente al producto terminado que viene del proceso preductivo

c) Por el costo de venta de las devoluciones de los clientes.

Abonos
a) Por el importe a costo de produccion del producto terminado que se enajene o que resulte

dafado y no pueda por lo tanto ser vendido.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los inventarios para su venta a la fecha del

balance.

121 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentaciéon es dentro del activo fijo en el

estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Cargos:
a)Por el costo de adquisicion de maquinaria y equipo industrial utilizado en las labores

productivas de la empresa,
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b) Por el costo de fabricacién de maquinaria y equipo industrial en el caso de que éste haya
sido manufacturado internamente y

¢) Por los gastos asociados a la maquinaria y equipo erogados para el traslado, la instalacion
y el funcionamiento de los equipos.

Abonos:

a) Por el importe del costo de adquisicion que incluye los gastos asociados en el caso de
venta, baja o pérdida del bien.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el costo de adquisicion de la maquinaria y equipo

industrial propiedad de la empresa para su operacion y funcionamiento.
122 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta

La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacién es dentro del activo fijo en el
estado de situacion financiera

2.- Movimientos de la cuenta
Carges

a) Por el costo de adquisicién del mobiliario y equipo de oficina utilizado en la operacion de la
empresa y

b) Por los gastos asociados a este equipo erogados para el traslado, la instalacion y el
funcionamiento del mismo.

Abonos:

a) Por el importe del costo total de adquisicion en el caso de ventas, bajas o pérdida del bien
3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el costo de adquisicion del mobiliario y equipo de oficina
propiedad de la empresa para su operacion.
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123 EQUIPO DE TRANSPORTE

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion dentro del activo fijo en el estado

de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el costo de adquisicion del equipo de transporte utilizado en la empresa para el
transporie de personas o mercancias.

b) Por los gastos asociados a este equipo erogados para el traslado, la instalacion y el

funcionamiento del mismo.

Abonos:

a) Por el importe del costo total de adquisicion en el caso de venta, baja o pérdida del bien

3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el costo de adquisicion del equipo de transporte propiedad
de la empresa para su operacion

124 DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
125 DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
126 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de estas cuentas es acreedora y su presentacién como cuentas
complementarias es dentro del activo fijo disminuyendo el saldo de las inversiones en el estado de

situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos:

a) Por la depreciacién cargada a resultados estimada de acuerdo a la vida Gtil del bien.



CAPITULO 4
Catilogo de cuentas de contabilidad v su instructivo

Cargos:
a) Por las cancelaciones de las depreciaciones acumuladas correspondientes a los activos

que por venta, baja o pérdida ya no pertenezcan a la empresa.

3.- Saldo
El saldo de estas cuentas representa el importe de las depreciaciones acumuladas derivadas

de la baja de valor que han sufrido los bienes por el uso en la empresa.

131 IMPUESTOS ANTICIPADOS

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es deudora y su presentacion es dentro del activo diferido en el

estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe de los pagos provisionales del impuesto sobre la renta y del impuesto al
activo, asi comao las retenciones efectuadas de impuesto por las instituciones de crédito sobre los

intereses ganados.

Abonos:

a) Por el traspaso a la cuenta de pasivo de impuesto sobre la renta o impuesto al activo
cuando resulte impuesto a cargo.

b) Por el traspaso a la cuenta de activo de impuesto sobre la renta o impuesto al activo

pagado en exceso cuando los pagos provisionales fueron mayores al impuesto anual causado.
3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el importe de los anticipos pagados a cuenta del impuesto

sobre la renta y del impuesto al activo.

91



CAPITULO 4
Catilogo de cuentas de contabilidad y su instructivo

PASIVO
201 PROVEEDORES

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacion dentro del pasivo a corlo plazo

en el estado de situacion financiera

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos:

a) Por el importe de las compras de bienes y servicios a crédito.

Cargos:
a) Por las cantidades entregadas a proveedores en pago de sus créditos,
b) Por la devolucidn de productos a los proveedores y

c) Por el importe de las rebajas y bonificaciones sobre compras

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de las deudas a cargo de la empresa originadas

por las compras efectuadas a crédito

202 SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta )
La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacién dentro del pasivo a corto plazo

en el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos:
a) Por el importe de los sueldos devengados y que a fin de mes se encuentren pendientes de

pago, efectuandose el cargo a las cuentas de gastos correspondientes.

Cargos:
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a) Por el pago de los sueldos y salarios devengados que se describen en el inciso a. de los
abonos.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los sueldos y salarios devengados por el

personal de la empresa, cuyo pago se hara posteriormente.
203 ANTICIPOS DE CLIENTES

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacion es dentro del pasivo a corto

plazo en el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos:

a) Por el importe recibido de los clientes a cuenta de futuras ventas o servicios.

Cargos:
a) Por los traspasos a la cuenta de clientes de los anticipos recibidos cuando se facturen los

servicios prestados o los bienes vendidos, motivo de la operacion efectuada

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe a cargo de la empresa por concepto de

anticipos por el cual debe venderse un bien o prestarse un servicio.

204 IMPUESTOS POR PAGAR

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta

La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacién es dentro del pasivo a corto
plazo en el estado de situacién financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos:

a) Por el importe adn no enterado de los impuestos causados o retenidos por la empresa,
con cargo a las cuentas de resultados y de balance correspondientes.
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Cargos:
a) Por el impuesto al valor agregado acreditable que paga la empresa por compras y
Servicios.

b) Por el importe de los pagos de impuestos

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el monto de los impuestos causados o retenidos
pendientes de enterar a la fecha del balance.

205 ACREEDORES DIVERSOS

1.- Naturaleza y presentacidn de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacion es dentro del pasivo a corto

plazo en el estado de situacion financiera

2 .- Movimientos de la cuenta
Abonos:
a) Por el importe de las obligaciones a plazo no mayor de un afo a cargo de la empresa,

como lo san las provisiones mensuales de gastos y servicios (energia eléctrica, teléfonos, honorarios)

Cargos:
a) Por las cantidades entregadas en pago parcial o total de las obligaciones a que se hace
referencia en la seccidon de abonos

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de las deudas contraidas por la empresa por

gastos y servicios y que deban pagarse en plazos menores a un afo.

206 IMPUESTO SOBRE LA RENTA/ IMPUESTO AL ACTIVO
207 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

1.- Naturaleza y presentacidn de la cuenta

La naturaleza de estas cuentas es acreedora y su presentacion es dentro del pasivo a corto
plazo en el estado de situacion financiera.
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2.- Movimientos de la cuenta

Abonos:

a) Por el importe mensual que se determine aplicando el porcentaje sefalado por la Ley del
Impuesto sobre la Renta sobre las utilidades fiscales.

b) Por el impuesto al activo anual causado en el ejercicio

¢) Por el importe que se determine aplicando el porcentaje sefialado por la Comisién Nacional
para la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de la empresa, de acuerdo al articulo 14 de

la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Cargos:

a) Por el traspaso de los pagos provisionales del impuesto sobre la renta cuando resulte
impuesto a cargo

b) Por el impuesto a cargo que se pague de impuesto sobre la renta y por el pago de la

participacién de los trabajadores en las utilidades.
3.- Saldo
Los saldos de estas cuentas representan la provision creada, derivada de los resultados

fiscales de la empresa.

CAPITAL

301 CAPITAL SOCIAL

1.- Naturaleza y presentacion de 1a cuenta
La naturaleza de estas cuentas es acreedora y su presentacidn es dentro del capital contable

en el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Abonos:

a) Por el valor nominal de las acciones que lo constituyen, mediante acuerdo de la asamblea
general de accionistas.

b) Por el importe de los aumentos de capital social que los accionistas acuerden, mediante
asamblea general de accionistas provenientes de aportaciones en efectivo, en especie o de

utilidades.
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Cargos:
a) Por la disminucion de capital social de la empresa, por acuerdo de la asamblea general de

accionistas.

3.- Saldo
El saldo de estas cuentas representa el valor nominal de las acciones que integran el capital

social de la empresa.

302 RESERVA LEGAL

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacion es dentro del capital contable en

el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos.
a) Por la separacion de un 5% sobre las utilidades de cada ejercicio hasta que represente el

20% del capital social

Cargos:

a) Por |a cancelacion o disminucion de la reserva.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa los importes acumulados que constituyen la reserva legal

de la empresa proveniente de utilidades.
303 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta

La naturaleza de esta cuenta puede ser acreedora o deudora y su presentacion es dentro del

capital contable en el estado de situacion financiera.
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2 - Movimientos de la cuenta
Abonaos:
a) Por el importe de la utilidad de cada ejercicio, después de impuesto sobre la renta y

participacion de los trabajadores en las utilidades, aprobada por la asamblea general de accionistas

Cargos:

a) Por el importe de la pérdida de cada ejercicio aprobada por la asamblea general de
accionistas.

b) Por la separacion o incremento a la reserva legal.

c) Por el pago de dividendos a los accionistas en el caso de obtener utilidades

d) Por la capitalizacion de utilidades emitiendo nuevas acciones.

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de las utilidades o pérdidas obtenidas en

ejercicios anteriores pendientes de distribuir o amortizar segun sea el saldo de la cuenta

304 UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta puede ser acreedora o deudora y su presentacion es dentro del

capital contable en el estado de situacion financiera.

2.- Movimientos de la cuenta

Abonos y/o cargos:

a) Por el resultado contabie del ejercicio después de efectuar la comparacion de las cuentas
de resultados deudoras y acreedoras.

b) Por el traspaso del saldo a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores, una vez

aprobado por la asamblea general de accionistas.
3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el import2 de la utilidad o pérdida obtenidas obtenidas en

el ejercicio por la empresa.
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401 VENTAS

1.- Naturaleza y presentacion de 1a cuenta
La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacidn es dentro de los ingresos en el

estado de resultados.

2.- Movimientos de la cuenta
Abonos
a) Por el importe de los ingresos por concepto de ventas de productos que obtenga la

empresa derivada de su principal actividad.

Cargos

a) Por el importe de las devoluciones efectuadas por los clientes

3.- Saldo
El saldo de estas cuentas representa el importe total acumulado de los ingresos por venta de

productos de la empresa en un periodo determinado

402 REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VENTAS

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de estas cuentas es deudora y su presentacion es dentro de los ingresos en el

estado de resultados, disminuyendo a la partida de ventas

2.- Movimientos de la cuenta
Cargos
a) Por los descuentos, bonificaciones y rebajas que sobre las ventas de productos se efectuen

a los clientes.
Abonos:
a) Por la cancelacion de estos conceptos que no hubieran estado autorizados o mal

aplicados.

3.- Saldo
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El saldo de esta cuenta representa el total acumulado de las rebajas y bonificaciones

otorgadas por la empresa en favor de sus clientes en un periodo determinado.
403 INGRESOS POR INTERESES (PRODUCTOS FINANCIEROS)

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de esta cuenta es acreedora y su presentacién es dentro de los costos

financieros en el estado de resultados.

2.- Movimientos de la cuenta

Abonos:

a) Por el importe de los intereses generados a favor de la empresa por créditos o préstamos
otorgados a terceros asi como los rendimientos generados en la colocacion de inversiones temporales

de excedentes de efectivo u otros de naturaleza analoga.

Cargos:

a) Por la cancelacion de intereses registrados en exceso o la bonificacion de los mismos.

3 .- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe total acumulado de los intereses a favor
generados.

<0O\a4>

404 OTROS INGRESOS (OTROS PRODUCTOS)

1.- Naturaleza y presentacidn de la cuenta
La naturaleza cde esta cuenta es acreedora y se presenta después del costo financiero en el

rubro de otros gastos y productos en el estado de resultados.

2.- Movimientos de la cuenta

Abonos:

a) Por el importe en que los activos fijos propiedad de la empresa, el material de desperdicio
u otros conceptos analogos que no corresponden a su giro principal sean enajenados a terceros. Por
el importe de ingresos tales comao: recuperaciones de gastos telefénicos, papeleria, copias, créditos

incobrables, cursos, etc. que la empresa tenga independientemente de sus actividades principales.
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Cargos:
a) Por el importe de la cancelacion de las operaciones descritas anteriormente.

b) Por el importe de los descuentos sobre compras otorgados por los proveedores

3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el total acumulado en un periodo determinado de los
ingresos por operaciones que no se presentan con mucha frecuencia y que no corresponden al giro
principal de la entidad, tales como venta de activos fijos, venta de material de desperdicio, ingresos

por fletes u otros conceptos de naturaleza analoga.
501 COSTO DE VENTAS

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de estas cuentas es deudora y su presentacidn es después de las ventas netas

en el estado de resultados para determinar |a utilidad bruta.

2.- Movimientos de la cuenta
Cargos:
a) Por el importe correspondiente al costo de produccion de los articulos terminados que son

vendidos

Abonos:

a) Por la devolucidn i cancelacion de las ventas a su costo de produccidn,

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el costo de produccién de los articulos vendidos en un

periodo determinado.

502 MANO DE OBRA DIRECTA
503 GASTOS DE FABRICACION

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta

La naturaleza de estas cuentas es deudora y se cancelan mensualmente traspasandolas al

inventario de produccién en proceso.
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2.- Movimientos de la cuenta
Cargos:
a) Por el importe de los gastos necesarios incurridos por la empresa para fines de realizar sus

objetivos.

Abonos:

a) Por el traspaso al inventario de produccién en proceso.

3.- Saldo

Queda sin saldo al final de cada periodo al traspasarse a la produccidn en proceso.

504 GASTOS GENERALES

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de estas cuentas es deudora y su presentacién es dentro de los gastos de

operacion en el estado de resultados.

2.- Movimientos de la cuenta
Cargos:
a) Por el importe de los gastos necesarios incurridos por |la empresa para fines de realizar sus

objetivos.

Abonos:

a) Por la cancelacidn de algun gasto mal registrado y aplicado.
3.- Saldo

El saldo de esta cuenta representa el importe de los gastos incurridos por la empresa en la

operacion y realizacion de sus actividades en un periodo determinado.
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504 01 SUELDOS Y SALARIOS

Remuneraciones que la empresa debe pagar al trabajador cada periodo preestablecido por la

prestacién de un servicio personal subordinado

504 02 FONDO DE AHORRO

Erogacion por concepto de aportacion de la empresa para el fondo de ahorro de los

empleados de acuerdo al plan establecido.

504 03 PREVISION SOCIAL

Erogacion por concepto de otorgamiento de prestaciones de prevision social tales como

becas, ayuda para despensa, etc. que se otorguen a los empleados de acuerdo a los planes

establecidos.

504 04 AGUINALDO

Erogaciones por concepto de gratificaciones anuales a los trabajadores ganadas de acuerdo

al articulo 87 de la Ley Federal del Trabajo

504 05 PRIMA VACACIONAL

Erogacion por concepto de prima vacacional de conformidad con el adiculo 80 de la Ley

Federal del Trabajo, ganada por los trabajadores.

504 06 INDEMNIZACIONES

Erogaciones pagadas a los trabajadores por el término de las relaciones laborales por despido

por parte de la empresa de conformidad con el articulo 50 de la Ley Federal del Trabajo.
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504 07 PRIMA DE ANTIGUEDAD

Erogacion a favor de los trabajadores por concepto de prima de antigiiedad de conformidad

con el articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo.

504 08 PRIMA DOMINICAL

Erogacién pagada a los trabajadores por concepto de prima adicional al sueldo por laborar en
dia domingo de acuerdo al trabajo respectivo.

504 09 HORAS EXTRAS

Erogaciones a favor de los trabajadores por haber laborado jornadas extraordinarias de
acuerdo a los articulos 66 y 67 de la Ley Federal del Trabajo

504 11 COMISIONES AL PERSONAL

Erogaciones a favor del personal por concepto de comisiones sobre ventas de acuerdo a las
bases contractuales establecidas.

504 12 HONORARIOS AL ADMINISTRADOR UNICO

Emolumentos periédicos o eventuales que se entregue en calidad de remuneracion al

administrador general.
504 13 CUOTAS AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

El importe de las cuotas patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social.
504 14 CUOTAS AL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

Representa el importe de las cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro a cargo de la

empresa con motivo de tener trabajadores asalariados.
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504 15 APORTACIONES AL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES

Se refiere a las aportaciones que la empresa efectia a favor de sus trabajadores en su

cuenta bancaria del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

504 16 2% SOBRE NOMINAS

Se refiere al pago al estado de Jalisco del 2% de las néminas registradas en el mes, sobre los

conceptos que causen el mismo.

504 17 CAPACITACION AL PERSONAL

Erogaciones efectuadas para proporcionar a los trabajadores desarrollo humano, técnico y

profesional a través de cursos de adiestramiento, especializacion o actualizacion.

504 18 SERVICIOS AL PERSONAL

Erogaciones que la empresa efectda en atencion al bienestar de los empleados tales como:

uniformes, eventos de fin de afo, etc

504 19 SELECCION DE PERSONAL

Gastos derivados de la contratacién de nuevo personal tales como estudios médicos,

psicométricos, socioecondmicos, agencias de colocacidn, etc.

504 20 DEPRECIACIONES

Se refiere a la absorcion gradual del costo de un activo fijo durante su vida util por el uso del

mismo.

504 22 MANTENIMIENTO Y REPARACION

Son todas aquellas erogaciones para la conservacion y funcionamiento de las instalaciones y

los equipos con que cuenta la empresa para su operacion.
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504 23 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Son las erogaciones por concepto de gasolina, aceite, lubricantes, utilizados en los diferentes

equipos de la empresa.

504 25 AGUA

Erogaciones efectuadas al sistema intermunicipal de agua potable y alcantarillado por el uso

del agua en los establecimientos utilizados por la empresa.

504 26 TELEFONOS

Erogaciones mensuales en pago a la utilizacién de servicios telefénicos de lineas comerciales

y privadas.

504 27 ENERGIA ELECTRICA

Erogaciones bimestrales en pago del consumo de luz referente a las instalaciones que se

utilizan por la empresa.

504 28 FLETES Y ACARREOS

Erogaciones a compaiias transportistas con las que se contraten servicios de traslado de

equipos o materiales.

504 29 ASESORIAS PROFESIONALES

Erogaciones efectuadas a personas fisicas o sociedades que presten servicios profesionales.

504 30 PRIMAS POR SEGUROS Y FIANZAS

Importe de las primas cubiertas por concepto de seguros contra dafos, vida, automdviles,

todo riesgo, asi como de las fianzas que se contraten para el personal.
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504 31 PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA

Erogaciones realizadas por la empresa en |la compra de papeleria de oficina y suministros de

la computadora o de la copiadora para el buen funcionamiento de la empresa.

504 32 GASTOS DE VIAJE

Erogaciones para la transportacién, hospedaje y estancia en diferentes ciudades distintas a la

de la empresa que los empleados realicen funciones de trabajo.

504 33 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS

Se refiere al pago de derechos que establece el gobierno federal, estatal o municipal tales

como derechos de registro, licencias, placas. tenencias, permisos, etc

504 34 ASEO Y LIMPIEZA

Se refiere a la compra de insumos y utensilios de limpieza para el aseo de las instalaciones

asi como de servicios de aseo y/o fumigaciones

504 36 CUENTAS INCOBRABLES

Importe de aquellas cuentas por cobrar con imposibilidad practica de cobro que se puedan
deducir.

504 37 VARIOS

Partidas de gastos generales no especificadas en alguna otra subcuenta.

504 38 NO DEDUCIBLES

Erogaciones que no rednen requisitos fiscales de deducibilidad para el pago del impuesto
sobre la renta.
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505 GASTOS FINANCIEROS

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de estas cuentas es deudora y su presentacion es dentro del costo financiero

en el estado de resultados.

2.- Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe de las erogaciones que realice la empresa por concepto de intereses
comisiones, u otros de naturaleza analoga originados por los préstamos obtenidos y el depdésito ce

remesas.

Abonos:

a) Por algun importe a corregir por movimientos mal registrados

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los gastos incurridos por la empresa por

financiamientos obtenidos y manejo de cuentas bancarias.

506 OTROS GASTOS

1.- Naturaleza y presentacion de la cuenta
La naturaleza de estas cuentas es deudora y su presentacion es después del costo financiero
en el rubro de otros gastos y productos en el estado de resultados.

2.- Movimientos de 1a cuenta
Cargos:

a) Por el costo de venta de activos fijos y de material de desperdicio.

a) Por los gastos extraordinarios en que se incurra y que no tengan que ver con la operacion

del negocio, y que no estén sefalados en alguna cuenta en especifico.
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Abonos:

a) Por la correccion de algun movimiento a esta cuenta

3.- Saldo
El saldo de esta cuenta representa el importe de los gastos efectuados por la compaiia por

conceptos diferentes a aquellos que se registran en partidas especificas.

507 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
508 IMPUESTO AL ACTIVO
509 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

1.- Naturaleza y presentacién de la cuenta
La naturaleza de estas cuentas es deudora y se presentan como Gltimo rubro en el estado de

resultados.

2 - Movimientos de la cuenta

Cargos:

a) Por el importe que resulte de calcular al resultado fiscal mensual el impuesto sobre la
renta. de acuerdo a la tasa establecida en la ley o, en su caso, por el importe que resuite de caicular
el impuesto al activo de acuerdo a la ley correspondiente.

b) Por el importe que resulte de aplicar a la utilidad gravable mensual para participacion de

los trabajadores en las utilidades el porcentaje que corresponde

Abonos:

a) Por la correccién de algin movimiento mal registrado.

3.- Saldo
Los saldos de estas cuentas representan el impuesto scbre la renta e impuesto al activo y la
participacién de las utilidades causados en el ejercicio por la empresa correspondientes a las

utilidades fiscales o al valor de los actives netos.
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CAPITULO 5
INFORMACION FINANCIERA PERIODICA O
MENSUAL

5.1 INFORMACION PRELIMINAR

La Comision de Principios de Contabilidad del Instituto mexicano de Contadores Publicos, a
través de su baoletin A-1, afirma que la Contabilidad produce informacién que tiene caracter de
indispensable tanto para fines de administracion como para el desarrollo del sistema econdémico
integralmente considerado, a pesar de que el fendmeno econdmico tiene por caracteristica la
complejidad y de que por lo tanto adn en la actualidad no se cuenta con un método de medicion que

lo cuantifique de forma enteramente satisfactoria.

Por otra parte. en el boletin A-1 se llega a la conclusion de que la contabilidad debe permitir
que los diversos participantes en la vida econdmica basen en ella sus decisiones y a que, por lo tanto,
es necesario que contenga informacién fehaciente, veraz e imparcial que sea resumida en reportes
que puedan ser facilmente leidos e interpretados por el lector, cualquiera que éste sea, pero con un
conocimiento minimo para entenderia. El usuario de la informacion financiera de un ente econémico
debe conocer al menos cuanto tiene la compaiia a la que pertenece dicha informacion, y cudnto ha
ganado o perdido. La técnica contable permite conocer la respuesta a ambos planteamientos por

medio de los llamados estados financieros basicos.

El presente capitulo tiene por objetivo dar a conocer cudles son los estados financieros
basicos, asi como explicar de forma sencilla y accesible en qué consisten cada uno de ellos, para que
de esta manera pueda el lector darse cuenta por si mismo de la importancia que reviste en el mundo
actual, y especialmente en lo referente a la empresa que hemos venido analizando, el contar con

informacioén financiera confiable y oportuna.

Se hace finalmente referencia a la oportunidad que debe caracterizar a la informacién
financiera, puesto que para que sea (til para tomar decisiones y alcanzar los fines perseguidos es

indispensable que llegue a tiempo a manos del usuario.



CAPITULO §
Informacién financiera periddica o mensual

5.2 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

5.2.1 Balance general o estado de situacién financiera

Es el estado financiero que iguala el valor de los activos del ente econémico con la suma de
los derechos que tienen los acreedores (pasivos) y la participacion de la propiedad de los accionistas

o duefios (capital).*

Muestra en unidades monetarias la situacion financiera del ente econdmico en una fecha

determinada, por lo que se dice que es un estado estatico.

El activo esta integrado por los bienes y derechos que son propiedad de un entz economico
En el caso de la empresa estudiada, de acuerdo al catalogo de cuentas contenido en el capitulo IV

del presente estudio, ejemplos de activos serian

FONDO FIJO DE CAJA

BANCOS

INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO
CLIENTES

IMPUESTO SOBRE LA RENTA / IMPUESTO AL ACTIVO PAGADO EN EXCESO
IVA A FAVOR

ESTIMACION PARA CUENTAS DE CO2R0O DUDOSO
DEUDORES DIVERSOS

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

INVENTARIO DE EMPAQUE Y ENVASES
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

INVENTARIO DE PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

MOBILIARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE

4Joaquin Moreno Fernindez, Contabilidad Bisica, Pigina 3
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DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
DEPRECIACION ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE
IMPUESTOS ANTICIPADOS

El pasivo representa las deudas y obligaciones a cargo del ente econdmico. Algunos
conceptos del pasivo de la empresa productora de mieles son:

PROVEEDORES

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR

ANTICIPOS DE CLIENTES

IMPUESTOS POR PAGAR

ACREEDORES DIVERSOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA / IMPUESTO AL ACTIVO
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

El capital esta representado por la propiedad que tienen los accionistas o propietarios en el
ente econdmico, y dicho de otra manera mas simple, por la diferencia entre los activos y los pasivos

de éste. Los conceptos que constituyen el capital contable de la empresa en cuestion san

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

De acuerdo a todo lo anteriormente sefialado, los activos que posee la empresa estan sujetos

a los derechos de los acreedores y propietarios.

La figura nimero 2 presenta el formato propuesto para el balance general de la empresa
estudiada.
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Fig. 2

EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.
Balance general al 31 de diciembre de 19__

ACTIVO
Circulante

FONDO F1JO DE CAJA
BANCOS
INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO
CLIENTES
(-) ESTIMACION CUENTAS COBRC DUDOSO
ISR/ IMPAC PAGADO EN EXCESO
IVA A FAVOR
DEUDORES DIVERSOS
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
INVENTARIOS
Total de activo circulante

Fijo

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
{ - ) DEPRECIACION ACUMULADA
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
EQUIPO DE TRANSPORTE
( -) DEPRECIACION ACUMULADA
Total de activo fijo

Otros activos

IMPUESTOS ANTICIPADOS
Total de otros activos

Total de activo

PASIVO
A corto plazo

PROVEEDORES

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR
ANTICIPOS DE CLIENTES
IMPUESTOS POR PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

ISR / IMPAC

P.T.U

Total de pasivo a corto plazo

Total de pasivo

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO
Total de capital contable

Total pasivo y capital

Tontador

XX XX

XX XX XXX
XX XX
XX XX
XX XX

XX XX
XX XX

XX XX XX XX

XX XX XX XX
H XX XX

XX XX
XX XX
XX XX
XX XX
XX XX

H XX.XX

XX XX
XX XX
XXXX

Gerente adminisirativo
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522 Estado de resultados o estado de pérdidas y ganancias

Muestra la utilidad o pérdida que ha sido generada por el ente economico. La denominacion
de estado de resultados hace referencia a que en &l se consignan, ademas del resultado final que es
la pérdida o utilidad del ejercicio, los resultados obtenidos en cuanto a los ingresos, gastos, costos e
impuestos que le son relatives. Eso significa que el estado de resultados muestra los efectos de las
operaciones de una empresa y su resultado final en forma de una utilidad o pérdida por un periodo
determinado.

En las operaciones de !a entidad hay una distincién muy clara entre los ingresos, y los costos ¥

gastos y asi deben ser presentados sus resultados

- Los ingreses son las cantidades percibidas por la entidad como consecuencia de sus
operaciones.
- Los costos y gastos, por el contrario, son las cantidades requeridas para la consecucion del

objetivo de sus actividades

Cabe en este momento hacer dos observaciones:

1) El Estado de resultados es un estado dinamico, por lo que sus cifras se expresan en forma

acumulativa durante un periodo determinado, como se muestra en la figura 3

2) La utilidad o pérdida modifica el patrimonio de los duefos o accionistas (capital), la primara
incrementandolo y la segunda reduciéndolo. Asi pues, constituye un concepto que conecta a los dos
primeros estados financieros basicos: el balance general y el estado de resultados

A continuacion se presentan algunos conceptos que forman parte del estado de resultados:
INGRESOS

VENTAS

REBAJAS Y BONIFICACIONES SOBRE VENTAS

INGRESOS POR INTERESES (PRODUCTOS FINANCIEROS)
OTROS INGRESOS (OTROS PRODUCTOS)
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COSTOS Y GASTOS

COSTO DE VENTAS

GASTOS GENERALES

GASTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

IMPUESTO AL ACTIVO

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, SA DEC.V.
Estado de resultados del 1o de enerd al 31 de diciembre de 19_

VENTAS TOTALES s KL XX
(-) REBAJAS Y BONIFICACIONES 200 XX
Ventas netas 3% XXX
(=) COSTO DE VENTAS XX XX
Utilidad bruta S
{-) GASTOS GENERALES ) 200X
Utilidad de operaciéon =% EXIX
{ +/-) PRODUCTOS. GASTOS FINANCIERCS XK
(+/-)OTROS INGRESOS, OTROS GASTOS XX XX
Utilidad antes delSR.yP.TU. T8 RXXX
(-)1SR./IMPACYPTU ) XXX
Utilidad neta IR AT e W e o
Contador Gerente administrativo

Fig 3
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5.2.3 Estado de Cambios en la Situacion Financiera con base en efectivo

“Estado de cambios en la situacién financiera es el estado financiero basico que
muestra los recursos generados o utilizados en la operacidn, los cambios principales ocurridos en la
estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones temporales a través de
un periodo determinado” 3 Es decir, es un estado que muestra |a generacion de los recursas que tuvo
el ente durante un periodo y la aplicacién o uso que se hizo de ellos teniendo como resultado final el
cambio producido en el efectivo de la entidad. Se prepara con base en dos estados de situacion
financiera a dos fechas diferentes para determinar los cambios financieros que tuvc la entidad, y los
conceptos principales que los forman son

ACTIVIDADES (RECURSOS) DE OPERACION
ACTIVIDADES (RECURSOS) DE FINANCIAMIENTO
ACTIVIDADES (RECURSOS) DE INVERSION

En la actualidad tiene una gran importancia para los usuarios en general, ya que mide la
capacidad de |a entidad para generar efectivo, es decir, para pagar a sus empleados, proveedores,
deudas e insumos en general, asi como el decreto de dividendos o utilidades a sus accionistas o
dueios El boletin B-12 de la Comisidn de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de

Contadores Publicos se ocupa de este tema en particular (figura nimero 4)
5.2.4 Estado de variaciones en el capital contable (estado de movimiento de capital)

Muestra los cambios en la inversion de los propietarios durante un periodo determinado
Como se puede observar en la figura nimero 5, el estado de variacionas en el capital contable parte
de los saldos iniciales de las cuentas de capital a la fecha de los estados financieros, y consigna

ademas todos los movimientos ocurridos durante el periodo consignado:

1. Aumentos o disminuciones (reemboisos) en el capital social,
2. Aplicaciones de resultados, a:

- Pago de dividendos,

- Capitalizacién de utilidades,

- Aplicacion de la reserva legal y

- Resultados acumulados

SInstituto Mexicano d= Contadores Publicos, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edicion
1994, Pdgina 190
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.
Estado de cambios 2n la situacion financiera del 10. de enero al 31 de diciembre de 19__

RECURSOS DE OPERACION:
Utilidad neta $ XX.AX

Cargos (credtos) a resultados
que na generaron o USAaron

efectivo
-Depreciacion s XX XX
-Provision prima de antigledad XX XX
-Otros XX XX
Cambio en el capital de trabajo
-Clientes H 200 XX
-Inventanos XX XX
-Proveedores XX XX
-impuestos por pagar (XX
-Otros activos y pasivos
circulantes XX XX
Recursos generados (utilizados) por |a operacion XX XX
RECURSOS DE FINANCIAMIENTO:
-Aumento del capital social s XX XX
-Reembolsos de capital social XX XX
-Dmdendos pagados 20X XX
Recursos generados por actividades de financiamiento AXXX
RECURSOS DE INVERSION:
-Adquisicion de activos fijos 5 XX
-Venta de activos fijos XX XX
-inversiones en accones XL XX
Recursos utilizados en actividades de inversion XX.XX

- (DISMINUCION) AUMENTO EN EL EFECTIVO

E INVERSIONES TEMPORALES CORNXX
. EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
AL INICIO DEL ANO XX XX
- EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES = - 5
AL FINAL DEL ANO g KKK
Contador Gerente administrativo

Fig. 4
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A. DE C.V.
Estado de variaciones en el capital contable por el periodo terminado el 31 de diciembre de 19__

CUENTAS DE CAPITAL CONTABLE
CONCEPTO Resultado Utilidad o Total
Capital Reserva |de ejercicios pérdida
social legal anteriores | del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de
19__ (afo anterior) ] XX XX S XX XX S XX XX $ XX XX s XX XX
Aumento del capital social
por acuerdo de asamblea de
accionistas celebrada en
de 19__ S XX XX $ XX.XX
Aplicacion de la utlidad de
13__, segun acuerdo de
asamblea de accionistas ce-
lebradaen ___ de 19__ 5 XX XX - XX XX ($ XX.XX)
Dmdendos pagados por a-
cuerdo de asamblea de ac-
cionistas celebrado en
de 19__ (S XX XX) (s XX.XX)
Utihdad del afo $ XX XX H XX XX
Saldos al 31 de diciembre de
19__ (ejercicio por ei que se s XX XX s XX.XX - XX.XX H XX XX $ XX XX
presenta ai estado financiero)

Fig. S

Contador

Gerente administrativo
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5.3 REPORTES ESPECIALES

5.3.1 Estado de costo de produccién y venta

Representa el importe incurrido por concepto de las operaciones realizadas desde la
adquisicion de la materia prima hasta su transformacién en articulo de consumo, asi como el costo
correspondiente a los articulos vendidos por la entidad economica (figura ndmero 6). Se
complementa con el reporte presentado como figura nimero 7, que compara los costos de produccion
reales contra los presupuestos de costo de produccién preparados para el periodo . analizando las

variaciones que se observan tanto en kilogramos como en unidades producidas (cubetas)

El costo de produccién de los articulos terminados en un periodo se obtiene adicionando a los
costos incurridos de materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion el inventario

inicial de produccién en proceso y restando el inventario final de 1a misma

5.3.2 Reporte de unidades producidas (real - presupuestado)

Presenta los kilogramos o unidades (cubetas) producidas durante el periodo. comparandolas

con el volumen presupuestado para el periodo en cuestion y analizando las variaciones (figuras 8 y 9)

5.3.3 Reporte de ventas (real - presupuestado)

Consigna los kilngramos y unidades (cubetas) de producto terminado que se vendieron
durante el periodo, asi como el importe real de las ventas del mes en moneda nacional, comparando
esos datos reales con el presupuesto de ventas y realizando un analisis de las variaciones

observadas (figuras 10, 11y 12).
5.3.4 Reporte de facturacion (real - presupuestado)

Es una relacién analitica que desglosa todas las facturas emitidas durante el periodo por la
entidad econdmica, indicando secuencialmente por cada numero de folio, el cliente al que

corresponde, el importe de la venta, el impuesto al valor agregado correspondiente y el importe total
(figura 13)
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.

Estado de costo de produccién y venta por el periodo comprendido del

INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO

MATERIA PRIMA UTILIZADA
Iinventario inicial materia prima
{ +) Compras netas
(- ) Inventario final

MANO DE OBRA DIRECTA EMFLEADA
Sueldos y salarios directos

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Costo incurrido

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

(- ) INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

COSTO DE PRODUCCION DE
ARTICULOS TERMINADOS

INVENTARIOQ INICIAL PRODUCTQ TERMINADO
(- } INVENTAR!IO FINAL PRODUCTO TERMINADO

COSTO DE VENTA

al de19__
$  XXXX
XX.XX
$ 00
XX XX
XX XX
XX.XX
XX.XX

XX XX

XX XX

XX XX XX XX

Contador

Fig. 6

Gerente administrativo
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V,

Reporte de costo de produccion real contra presupuestado del mes de de 19__
Costo de produccion del producto terminada |:]
Kilogramos producidos en ef mes |:]
Cubetas producidas en el mes :}
MENSUAL ACUMULADO
CONCEPTO Costo Costo » Costo Costo
segun % Variacién segun % WVariacion
presupuesto real presupuesto real
Costo total § XX XX $ XXX XX % $ 00K XX §  OOOCXX XX %
de produccion
de producto
terminado
Costo por 5 XX XX §  XXxX XX % $ OO XX 5 0000 XX XX %
Cubeta
Costo por
Kilogramo $  XO(XX $ XXX XX % § X000 XX $ 000X XX %
Contador Gerente administrativo
Fig. 7
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A. DE C.V.

Reporte de unidades producidas del mes de de19_ .
(Kilogramos)
MENSUAL ACUNMUTATO
MES
Segun Real % Variacion Segun Real % Varnacion
presupuesto presupuesio
ENERO XXX XXX XX % JOOAXNX 20000 XX %
FEBRERO XXX XXXX XX % YOO JOOCKX XX %
MARZO XXXX XXAXX XX % JOOXK QOO0 XX %
ABRIL XXX XXXX XX % XXUXAX KOO XX %
MAYO XHXX XXXX XX % JOOXXAX FOOCXK XX %
JUNIO KXXX XXXX XX % JOKX XX KXKAXX XX %
JULIO XXXX KHXXK XX % 200K KXXXXX XX %
AGOSTO XXXX XXX XX % JOOCKX KHXXXXX XX %
SEPTIEMBRE XXX YOO XX % OO KHXKXX XX %
OCTUBRE WO XXX XX % XXX HXAXAXK XX %
NOVIEMBRE XXX XK XX % OO XK XX %
DICIEMBRE XXX KX XX % XK OO XX %
TOTALES XXXX XXXX XXXXXX XXXXXX
Contador Gerente administrativa

Jefe de produccion

Fig. 8
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A. DEC.V.

Reporte de unidades producidas del mes de de 19___
(Cubetas)
— WMENSUAL ACUMUCATO
MES
Segun Real % Variacion Segun Real % Variacion
presupuesto presupuesto

ENERQ XXX XHKXX XX % XXXXXX XOOOCKK XX %
FEBRERO XXXX XXX XX % XHXXHXX XHOOAX XX %
MARZO XXXX XK XX % YXXXXX XOOOKXX XX %
ABRIL XXXX XXX XX % XXXXXX XXX XX %
MAYO XXXX XXXX XX % XXXXXX XXXXXX XX %
JUNIO XXXX XXXX XX % JOUXXXX XHXXXXX XX %
JULIO XXXX XHAX XX % XHXXAXX XUXXAX XX %
AGOSTO XXXX XXX XX % XAXXXX XXXXKX XX %
SEPTIEMBRE XXXX XXXX XX % KX XXXXKX XX %
OCTUBRE XXXX XXX XX % XOXOKXXX YOOKXX XX %
NOVIEMBRE XXXX XXXX XX % XXXAXX YOOXXX XX %
DICIEMBRE XXXX XXXX XX % XXXXXX XXXXXX XX %

TOTALES XXX XXX XXXXXX XXXXXX

Contador Gerenta administrativo

Jefe de produccion
Fig. 9
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES,S.A.DEC.V.

Reporte de ventas del mes de de19__ .
(Kilogramas)
WENSUAL RCUMUCADT
RUTAS
Segun Real % Variacion Segun Real % Vanacion
presupuesto presupuesto
Ruta 1 XK JOOK XX % OO0 OO0 XX %
Ruta 2 XK OO XX % YOO OOKXXX XX %
Ruta 3 XXX XXX XX % OO KOO XX %
Ruta 4 YOOXX XXXXK XX % YOO YOO XX %
Ruta 5 XX XXX XX % JOOOOC OO XX %
Ruta 6 OO XX XX % JOOOC X000 XX %
Ruta 7 XXX XXX XX % XX XX KKK XX %
Ruta 8 XXX XX XX % YOO YOO XX %
Ruta 9 XXXX OO XX % KOO0 JOOOKX XX %
Ruta 10 OO KO XX % JOOXAX JOOCKXX XX %
Ruta 11 XX XK XX % OO YOO XX %
Ruta 12 XXX XXX XX % JOOOOK OO XX %
Ruta 13 p.6.96 ¢ OO XX % OO MO XX %
Ruta 14 XXX YOO XX % OO OO XX %
Ruta 15 JOOXX XXX XX % JOCOO OO0 XX %
Ruta 16 KKK OO XX % OO YOO XX %
Ruta 17 b 866 OO XX % KKK P 8906 ¢4 XX %
Ruta 18 OO b 9.9.6 ¢ XX % JOOOOK } 89664 ¢ XX %
Ruta 19 XX XXX XX % OO OO XX %
Ruta 20 OO XXX XX % KOO0 } 899664 XX %
Ruta 21 XAXX XX XX % YOO YOO XX %
Ruta 22 KOO XXX XX % OO0, OO XX %
Ruta 23 XXX X0 XX % OO0 OO XX %
Ruta 24 HOOX OO0 XX % XK OO0, XX %
Ruta 25 OO OO XX % KOO HOOCCEK XX %
Ruta 26 XXXX XXX XX % OO0 JOOOXK XX %
TOTALES XXX KKK XXXXXX XXXXXX
Contador Gerente administratlivo

Gerente de ventas

Fig. 10
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EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.

Reporte de ventas del mes de de 19___
(Cubetas)
WMENSUAL ACUMUCADO
RUTAS
Segun Real % Variacion Segun Real Vanacion
presupuesta presupuesto
Ruta 1 XXX OO XX % KKK XK XX %
Ruta 2 XXX XXX XX % OOX XXX XX %
Ruta 3 YOOKX XXX XX % OO XXX XX %
Ruta 4 O XXX XX % OO YOO XX %
Ruta § XOOK XXXX XX % OO YOO XX %
Ruta 6 XXXX XXXX XX % YOO KOO XX %
Ruta 7 XXXX XXX XX % XXX XXX XX %
Ruta 8 XXXX XXX XX % XOOOKX XXX XX %
Ruta 9 YOO YOO XX % OO XXX XX %
Ruta 10 XXX XX XX % OO OO XX %
Ruta 11 XXXX XXX XX % OO JORXXKX XX %
Ruta 12 XXX XOXX XX % XXX XXX XX %
Ruta 13 OO XXX XX % JOOXKXX XXX XX %
Ruta 14 XXX XXXX XX % XK OO XX %
Ruta 15 OO0 XXX XX % XXX YOO XX %
Ruta 16 XXX XXX XX % OO OO XX %
Ruta 17 XXX XXAX XX % OO YOXXXX XX %
Ruta 18 OO0 XXX XX % OO0 DO XX %
Ruta 19 XXX XXXX XX % OO KOO XX %
Ruta 20 XXX h 60,0 ¢ XX % JOOXXX OO0 XX %
Ruta 21 KXXX XXXX XX % OO XXXXAK XX %
Ruta 22 XXX XAXX XX % YOOOX XXX XX %
Ruta 23 XXX XXX XX % JOCCKX XOOOCKX XX %
Ruta 24 XXXX XX XX % OO p89.0.0.0.4 XX %
Ruta 25 XXX OO XX % OO XOOOOK XX %
Ruta 26 XXXX XHXXX XX % OO YOO XX %
TOTALES XXX XXXX XXXXXX XXXXXX
Contador Gerente administrativo
Gerente de ventas
Fig. 11
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CAPITULO 5
[nformacidn financiera periddica 0 mensual

EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES,S.A.DEC.V.

Reporte de ventas del mes de de19__ .
(Moneda nacional)
MENSURL ACUMUCADO
RUTAS
Segun Real % Variacion Segun Real % Vanacion
presupuesto presupuesto
Ruta 1 §  XXXX $  XXxX XX % $OX0XX 15 0000XX XX %
Ruta 2 § XXX § 00X XX % $OX00XX | § 000X XX %
Ruta 3 § XXX § XXX XX % 5 0OKXAX 1§ 000X XX %
Ruta 4 $  XXXX $ XXX XX % § OX0OXXXX 1§ X000CXX XX %
Ruta S § 00X $ XXX XX % S XOXXXX | § XXX XX %
Ruta 6 $ XX XX $ XXX XX % $ 00 XX 1§ 000CXX XX %
Ruta 7 $ XXX § 00X XX % $ OX0XXX ] §  XOOXX XX %
Ruta 8 § X00xXX § 00X XX % 3OO0 B 0000 XX XX %
Ruta 9 § XXX §  XXXX XX % 5OX0O0XX | § 00X XX XX %
Ruta 10 § XX XX §  X00xXX XX % 5 OX0KXX | 8 000 XX XX %
Ruta 11 §  XXXX § XX XX XX % S XXX XX |5 XO00CXX XX %
Ruta 12 § XXX § XXX XX % 5 OXN0XXX | §  XXCOOCXX XX %
Ruta 13 $  XXXX $ XXX XX % 3 O00XXX | 5 XO0OXX XX %
Ruta 14 $ XXX § XX XX % 5 O00XXXX ] § 000X XX %
Ruta 15 § XXXX $ XXX XX % 5 X0O0XX | § OO XX XX %
Ruta 16 § XX XX § XXX XX % § XOXXX | § X000 XX XX %
Ruta 17 § O0XX $  XXXX XX % 5 O0KXXX |5 000X XX %
Ruta 18 $  00XX $ XX XX XX % 5 X00KXX | § XXX XX %
Ruta 19 §  XXXX $  XXXX XX % $ 0000 | 5 000X XX %
Ruta 20 §  XXXX $ XXX XX % $ 00KXX | § 00X XX XX %
Ruta 21 $ XXX $ XX XX XX % S 00XX |5 X000 XX XX %
Ruta 22 § XXX 5 XXX XX % § OX0XX | 5 00X XX XX %
Ruta 23 $  XXXX $  XXXX XX % § 0O0XXX |5 00X XX %
Ruta 24 $ XX XX $ XXX XX % 3 NOXXX | §  XOOKXXX XX %
Ruta 25 $ XXX $ XXX XX % $ OX00KXX | § X0 XX XX %
Ruta 26 §  00xXX §  XXxXX XX % $ XX XX 1§ 000X XX %
TOTALES 3OXXXX 3 XXX $ O XXXXXX | §  XXXX.XX
Contador Gerente administrativo
Gerente de ventas
Fig. 12
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CAPITULO 5
Informacion financiera periddica o mensual

EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.

Reporte de facturacion por el periodo comprendido del al de19__
Cadigo y )
Fecha No. factura nombre del Subtotal IVA Total
cliente

XX-XX-XX OO0 R e s XX XX H XX XX 3 2O XX
L XXX 5 XXXX 8 XXXX § XX XX
HOX-XX-XX $ XXX § XXXX  § XX XX
(X020 5 XXXX 8 XX XX 3§ XX XX
XX XX XK $ XXXX § XXXX § XX XX
XXX XX $ XXXX 8 XXXX 8 XX XX
XXX 1000000000 —————————e 5 XXXX § XX XX § XX XX
DOCXCXK 000000000¢ e e $ XXXX § XX XX 8§ XX XX
XX-XX-XX 3000000000 ———— e s XX XX § XXXX 8 XX XX
JOC-XX-XX XX $ 20 XX $ XX XX 3 XX XX
XOX-XX-XK $ XXXX § XXXX  § XX XX
XX XX-XX X0 5 XXXX 0§ XXXX  § XX XX
XXX -XX s XXXX § XXXX  § XX XX
200X XX $ XXX $ XX XX s XX XX
KXXX-XX $ XX XX 8 XK § XXX
XXX 00C $ XXX § XXXt $ XX XX
DOLXK-XK 000000000¢ - $ XXXX 8 XXxxX § XX XX
OO0 H000000000X H XX XX $ XXX § XU XX
XOCXX0C 3000000000 ———— — $ XXXX 8 XXXX 8§ XXX
XXX 10000000000 $ XXXX § XX XX 8 XX XX
XXX 000000000 ——— $ XXXX 8§ XXX 8 XX XX
XX-XX-X00 00000000 it 3 XXXX 8 XXXX § XX XX
XX-XX-XX X $ XXX S WX § XX XX
XX XXX S XX XX s XX XX 3 X XX
2OC- XXX X0 $ XX XX 3 2O XK E XX XX
JO(-X0OX- XX $ XX XX S XX XX $ XX XX
XX -XX-XX $ XXX 8 XXXX § XX XX
XXX XK $ XXX § XX XX § XXX
X-XX-XX x $ XXX § XXXX § XX XX
XXX XXX X $ KX XX $ XX XX $ XX XX
2O XX 0000000 D S XX XX $ XX XX $ KX XX
XXXE-XX 3000000000 e s XXX § XXXX 8 XX XX
XXDOCXX 0000000000 — $ XXXX 8 XXX § XX XX
XX-XX-XXK 30000000000 —— e $ XXX 8§ XXX § XXX
XX0GXX 000000000¢ —_—_— $ XXX § XXX § XX XX
XX-XH-XK X H XXXX § XXXX § XX XX
XOC XXX X0 $ XX XX ] XX XX s XX XX
XXX 200 X s XXXX § XXX % XX XX
JOC X0 X0K 3 XXX s XX XX $ XX XX
K-X-XK $ XXXX § XXX § XX XX
X000 $ XXXX 8 XK FHXK
2020200 $ XXX s XXX 5 XXXX
Total por el periodo comprendido del __al de19_: i R R O e LR

Fig. 13



CAPITULO 5
Informacién financiera periédica 0 mensual

5.3.5 Analisis de cartera

Esta constituido por dos reportes complementarios :

1. Reporte resumen (figura 14), en el que se consigna el adeudo de cada cliente,

clasificandolo de acuerdo a su antigiiedad en:

a) Adeudo por vencer
b) Adeudo vencido
- De uno a treinta dias
- De treinta y uno a sesenta dias

- A mas de sesenta dias

2. Reporte detallado (figura 15), en el que se presenta la integracion de cada unc de los
saldos de clientes (estado de cuenta)

5.3.6 Flujos de efectivo
Reporte destinado a facilitar la planeacidn de las necesidades de efectivo de la entidad.
Basicamente, parte del saldo inicial de bancos, adiciona la cobranza realizada en el periodo y
resta los pagos efectuados por compra de materia prima o a proveedores en general, pago de

impuestos, gastos de operacion y otros gastos que representen una salida de efectivo, para

determinar un excedente o un déficit de efectivo y un saldo final de bancos (figura 16)
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CAPITULO 5
Informacion financiera periddica o mensual

EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.

Reporte de antiguedad de saidos al ____ de 19__
Caodigo y Saldos
nombre del Por Vencidos (rangos en dias) Deuda neta
cliente vencer 1a30 | 31a60 | 61omas

$ XU § XXXX § XXXX§ XXXX $ XX XX

$ XXXX XXXX $ XXXX 8 XXX § XX XX

e $ XXX § XXX $ X 3§ XXXX $ XX XX

. s $ XXXX § XXXX $ XXXX 8 e b i XX XX

$ b o, ¢ SN | XXXX § Xt 8 XXX $ XXX

$ XXX § XXX § XXX 8 XXXX § XX XX

$ XXXX S XXX § XXXX § XXXX § XX XX

$ XXXX § XX XX $ XXXX 8 XXXX § XX XX

S XXXX § XXX § XXX § XXX § XX XX

s XXXX 8 XXXX § XXX 8§ XXXX§ XX XX

e ] XXX $ XXXX § X000 § XX XX § XX XX

$ XXXX 8 XXX $ XXXX 8§ XXXX 8§ KX XX

$ XXX 8 XXX $ XXX 8 XXXX § XX XX

$ XXXX § XXXX § XXXX § XXXX % XX XX

$ w3 XXX § XXX § XXXX § XX XX

$ XK § XXX § 56 o G 1 XXXX § XX XX

S XXXX § XX XX § XX XX § XXX $ XXX

$ XX § XXX § XXXX $ XXX § XX XX

- 5 XXXX § XCX%, 3 XXXX 0§ XXX $ XX XX

1 XXX § XX $ XXX 8 XXXX § XX XX

= $ XXxx 8 XXX $ XXXX $ XXXX § XX KX

—_— $ 4% S XX XX $ XXX 8 XXXX S XX XX

s XXXX § XEXK $ XXXX § XXX $ XXX

$ XX KX S XXX § XXX § XXX $ XX XX

$ XK XXXX § XXXX S XXXX § XX XX

. S s XXXX § XXX 8 XXX 8 XXXX 8 XX XX

$ XXXX § XXX § XX § XXXX § XK KX

$ XXX § XXXX 8 XX XX $ O 3 XX XX

— $ XXX § XXX § XXXX 8 XXX § LXK

_—— $ XXXX  § XXXX 8 XXXX S XXXX § %308

$ XXXX XXX § XXXX 8 XXX § XX XX

$ XXX § XX XX $ XXX 8 XXXX S XX XX

$ XX XX 8 XXX 8 XXXX XXXX$ XXX

3 XXXX S XXXX § XXX 8 XXXX § XX XX

$ XXXX § XXX § XXXX § XXX $ XXX

S WO § XX XX 8 XXXX§ XEXX § XX XX

s XXX § XXX § XXXX XXX § X0 XX

$ XXXX§ XXXX 8 XX XX $ X0 $ 200 XX

3 XXXX $ b6 & o S | XXX § XXXX $ XXX

$ XXX § XXXX  $ XXX 8 XXXX $ XX XX

s XXXX XXXX$ XXXX § XXX $ 00X

$ XXX § XXX 8 XXXX§ XXXX § XX XX

$ XXXX § XXXX § XXXX 8 XXX § X0 XX

3 XXXX § XXX § XXXX § XXX § XXX

$ XXXX § XXX § XK § X(XX 8 XX, XX

$ XEXK§ XXXX § XXX § XXXX $ XX XX

$ XX § XXXX § XXXX § XXXX 8 XX.XX

Total al de19_: 3 XXXX C§ XXX TS XXX XXXX 8 XXX
Fig. 14




CAPITULO 5

Informacién financiera periddica o mensual

EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.

Estados de cuenta por chente, al de 19__.
Del cliente al cliente 2
Factura
No factura | Fecha | Subtotal | VA | Total Pagos | Saldo M.N.

[000T Cliente 1
00000000 (XK XX $ XXXX § XXXX § XXX § XXX $ XXX
XOOOO00000! XX -XX-XX s XXXX $ XXXX § XXXX § XXXX § 200 XX
Subtotal 3 XXX § XXXX § XXXX § XXXX $ XX XX

00002 Cliente 2
OOOOO0000K 2O6-XX-XX 5 XXXX  § XXX § XXXX § XXXX § X0 XX
HOOOO0O00CK KX AKX X $ XXX § XXX $ XXX 8 XXXX § XX XX
JOOOCO0000 K- XX XX 3 XXXX 8 XXX § XXXX § XXXX § XXX
YOOOO000X YOL-XK-XX 3 XXX § XXXX § XXXX § XXXX § XO0XX
00000000 2OC206-XX 3 XXXX S XXX § XXX § XXX § XXX
0OO0O0000( (XXX X s XX XX XXXX § XXXX § XXX § O£ XX
OOOOO000O( 2O - XX s XXX § XXX § XX XX § XXX $ XX XX
Subtotal s XXXX § XXXX 3§ XXXX § XXX 8§ XX XX

rOOOM Cliente 3
00000000 XXX XX f ] XX XX § XXX § XXXX § XXX § XXX
YOOOOO000 XX-XX-XX s XXXX § XXXX § XX XX § XXX $ X0 XX
XOOOOO000C XX XXX $ XXX 8 XXXX § XXXX § XXXX § XX XX
XOOOO0O0OK XX-XX-XX s XX XX § XXXX § XXXX § XX XX § XX XX
0O0000000( XX -XX-XX $ XXX § XXXX § XXXX § XXX § XX XX
00000000 XX XX-XX $ XXX § XEXX  § XXXxX § XXX § XX XK
XOOOOOCOO XOK-XO0-XX $ XX XX 3 XXX 8 XXX $ XXX § XX XX
HOCOOO000C XXX XX ] XXX S XX XX § XXXX § XXX 8 XXX
00000000 KO- XXX $ XXXX § XX XX $ XX XX § XXXX § XX XX
HOOOO00O0E O XXX s XX XX § XXXX § XXXX $ XXXX § XXXX
WOO00OO00 XX XK XX 3 XXxXX § XXXX  § XXXX $ XXX 8 00 XX
0OOOO0000! XOK-XX-XX s XXX 8 XX XX § XX XX § XXXX 8 XX XX
Subtotal ] XXX § XXxXX $ XXX § XX XX § 200 XX

00004 Cliente 4
XOO0000 X000 - XXXX § XXXX $ XXXX § XXX 8 200X
YOOOOO000 (- XX-XX s XXXX § XXXX § XXXX § XXXX § 200 XX
Subtotal s XXxXx 3 XX XX § XXXX % XXXX § 200 XX

100005 Cliente §
X00000000( XX XX s XXX § XXXX § XXX § XXXX § X0 XK
HOOOOOOOO0K XX XX s XX XX § XXXX § XXXX $ XXXX $§ XO(, 200
WOO0O0000N XX-XX-XX s XXX § XXXX § XXX § XXXX $ XXX
HOO000000 0L XXX s XXXX § XXX § XXXX § XX XX § XX XX
XXX XX $ XXXX § XXX § XXX § XXX § O XX
Subtotal s XXX § XXX § XXX § XXXX § XXX
Total al de19_ XXXE S xR 8 xR s XXxX 8 ax

Fig. 15
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CAPITULO 5

Informacion financiera periddica o mensual

EMPRESA PRODUCTORA DE MIELES, S.A.DEC.V.
Flujo de efectivo, prmer tnimestre de 19___

[ ~ CONCEPTO I m'—[—mrnmo—‘l
[ SALDUUE BANCUS ACNICIO DECRES ¥y XX T ¥ ¥ _XXXX
Cobranza $ XXXX $ 00X $ XX XX
EGRESOS OPERATIVOS
COMPRA DE MATERIA PRIMA § XX XX $ XX XX $  XXXX
PAGO DE MANO DE OBRA DIRECTA XX XX XX XX XX XX
PAGO DE GASTOS DE FABRICACION XX XX XX XX XX XX
GASTOS GENERALES
Sueldos y salarios XX XX XX XX XXX
Fondo de ahorro XX XX XX XX XX XX
Prevision social XX XX XX XX XX XX
Aguinaldo XX XX XX XX XXXX
Prima vacacional XX XX XX XX XX XX
Indemnizaciones XX XX XX XX XX XX
Prima de antiguedad XX XX XX XX XX XX
Prima dominical XX XX XK XX XX XX
Horas extras XXX XX XX XX XX
Comisiones al personal XXX XX XX X0 XX
Honorarios administrador unico XX XX XX XX XX XK
Cuotas al IMSS XX XX XX XX XXX
Cuotas al SAR XXX XX XX XX XX
Aportaciones al INFONAVIT XXX XX XX XX XX
2% sobre nominas XX XX XXX XX XX
Capacitacion al personal XX XX XX XX XX XX
Seracios al personai XX XX XXX XK XX
Seleccion de persanal XX XX XX XX XX XX
Mantenimiento y reparacion XX XX XX XX XX XX
Combustibies y lubricantes XX XX XX XX XX XX
Agua XX XX XX XX KX XX
Telefonas XA XK X6 XX XX XX
Energia eléctnca XX XX XX XX XX XX
Fletes y acarreos XXX XX XX X XX
Asesocrias profesionales XX XX XX XX XX XX
Prnimas por seguros y fianzas XX XX XX XX XX XX
Papeleria y articulos de oficina XXX XX XX XX XX
Gastos de viaje XXX XX XX XX XX
Otros impuestos y derechos XXX XX XX XXX
Aseo y limpieza XXXX XXXX JOCXX
Varies XU XX XXX QOUXK
No deducibles XX XX XX XX XXXX
Flujo operativo $ XXXX § XXXX § XXXX
TNGRESOS NO OPERATIVOS
CAPITAL SOCIAL $  XXXX $  XXXX § XXX
OTROS INGRESOS XX XX XX XX XX XX
EGRESOS NO OPERATIVOS
GASTOS FINANCIEROS $ XXX 3 OXXXX
OTROS GASTOS XX XX XX XX
IMPUESTO SOBRE LA RENTA XXX 200 XX
IMPUESTO AL ACTIVO XXX XXX
PAGO DE PTU XXXX XX XX
INVERSIONES EN MAQUINAR!A b EQUIF’O XXX 200X
- Fiujo Ro opevative $OXXXX § XXXX

Fig. 16
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CONCLUSIONES

Tomando en cuenta que la Contabilidad debe permitir que los diversos participantes de la
vida econdmica se basen en ella para la toma de sus decisiones, se confirma una vez mas la
necesidad de que produzca informes financieros veraces, claros y oportunos. De ahi se deriva la
importancia que reviste actualmente la adecuada implantacion de un Sistema de Contabilidad

General en cada organizacion en particular, acorde a sus requernimientos especificos.

Uno de los puntos claves para poder conseguir la claridad y veracidad en la informacion
proveniente de la Contabilidad, es contar con un catalogo de cuentas adecuado a la operacién de la
empresa que sea susceptible de ser modificado para irse adecuando a sus necesidades propias, por
lo tanto, es muy importante que sea flexible, para que pueda crecer si la empresa se expande o se

desarroila, especialmente en el mundo actual que esta caracterizado por el dinamismo.

Adicionalmente a lo mencionado en parrafos anteriores, del presente estudio, podemos
concluir que la Contabilidad produce informacion que tiene caracter de indispensable tanto para fines
de Administracién como para el desarrollo del sistema econémico considerado integralmente, e incide
en todos los aspectos de la vida diaria de una entidad econdmica de la misma manera que todas las
demas areas de la empresa ejercen efecto directo sobre el desempefo de la funcidn contable. De esa
forma, la entidad sera siempre, como hemos mencionado en diversas partes de la investigacion, un
todo en si mismo que debe estar armdnicamente estructurado para cumplir con los objetivos y metas
que se ha trazado.

Sera, pues, necesario coordinar los esfuerzos del area Contable con los de todas las demas
areas que conforman la organizacién: Recursos Humanos, Finanzas, Produccion, Ventas, etc., para
que mediante la vision integradora de todas ellas pueda la entidad econémica alcanzar la plenitud de

sus fines, a saber:

a) La obtencién de utilidades,
b) La generacién de empleos, y

¢) Proporcionar a la sociedad un bien o servicio que satisfaga alguna o algunas de sus

necesidades.
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Las respuestas del autor ante las necesidades de |a empresa productora de mieles en cuanto
al aspecto contable se refiere, adecuandolo a la realidad integral de la misma, han sido expuestas a

lo largo del trabajo que concluye con estas lineas.
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