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INTRODUCCION

El camino hacia 1la globalizacién de las economias de los
Estados obliga a las organizaciones y a las empresas a competir
contra verdaderos gigantes a los que sdélo en blogue o grupo es

posible quitarles un poco de su mercado.

Desde hace ya varios afos, pero sobre todo en la ultima
década, es evidente que empresas de energia, bancos,
automotrices, industriales, de alimentos, etcétera, han
recurrido a la fusién como casi la unica alternativa de
supervivencia y de crecimiento importante en un mundo

globalizado.

Las ventajas y desventajas, si bien obvias al principio,
que los procesos de fusién de empresas revisten para quienes
nos desempefiamos en el Aambito de la consultoria, hacen

necesario su estudio por medio de una tesis profesional.



A lo largo del trabajo que aqui se inicia S€ analizaran,
POr supuesto, los aspectos que desde el punto de vista del
derecho mercantil en México es necesario que dos entidades

econdmicas satisfagan para fusionarse.

Sin embargo, vy pPara no desentonar con el marco global donde se
desenvuelve 1la economia, algunos factores atractivos que
implica la fusién como 1a oportunidad de nuevos mercados, de
eficiencia operativa, de eficiencia administrativa y

financiera, entre otros, seran analizados a fondo.

En el transcurso de la tesis se dard respuesta a los
siguientes cuestionamientos: ¢Qué ventajas juridicas reviste 1la
fusién de sociedades en 1la actualidad? Y (qué elementos
juridicos es ne;esario satisfacer por parte de las empresas

para proceder a su fusién?

Es una necesidad imperiosa estar al tanto de diferentes
alternativas de accién para los sujetos del comercio en un
mundo tan competitivo como el de hoy. Esta informacién resultar
un recurso que no sdlo beneficia a alguien en lo personal, sino
a la imagen y eficiencia operativa de la empresa para la que se

presta un servicio.



En el caso de 1la fusién de sociedades 1las empresas
involucradas deben tener presentes diversos factores de orden
juridico, de tal modo que la operacién les reditue beneficios

legales y financieros.

Se deben tomar decisiones como quién serd fusionante Y
quién fusionada, o sea, en otras palabras, qué nombre comercial
pervivird; qué estructura organizacional habra de permanecer;
qué productos habran de manejarse; qué mercados habran de
mantenerse, asi como qué nuevas eéxpectativas u oportunidades se

presentan a partir de la fusién.

El tema ha ganado trascendencia a partir de la importancia
que en la actualidad ha adquirido el mecanismo de la fusién de
sociedades como una alternativa de crecimiento y de eficiencia

operativa para las empresas.

En este trabajo se aplicé el método deductivo. Este método
permite al investigador acceder a informacién particular de
fuentes generales, tales como bibliografia especializada,
asesores universitarios y abogados especialistas en la materia,
a partir de cuya consulta se derivaron las conclusiones

particulares de esta tesis.



Por otra parte, el método inductivo me permitié, a partir
de mis experiencias en el ambito de la fusién de sociedades,
hacer generalizaciones con respecto a usos Y costumbres
juridicas en la materia que permitan afirmaciones debidamente

fundamentadas.

La elaboracién de fichas bibliograficas me brindé la
oportunidad de disponer de informacién tedrieca, que es

imprescindible en un estudio de este tipo.

A través de esta investigacién espero haber proporcionado
informacién que permita analizar 1la figura de 1la fusién de
sociedades mercantiles desde el punto de vista de su naturaleza

y efectos en el marco juridico nacional.

Para ello pretendo:

Destacar cémo en un mundo sin fronteras, en lo que se
refiere a inversiones internacionales, la fusién se ha
constituido hoy por hoy en una alternativa estratégica

para crecer y penetrar los mercados internacionales.



Aun en el Aambito local Y nacional, la fusién representa

una alternativa muy importante de exXpansién de marcas Y%

negocios.

Analizar los puntos de. vista que en materia de fusidén se
plantean en el derecho mexicano, sus alcances Y naturaleza

juridica.

Plantear los pasos que deben satisfacerse en México
durante los procesos de fusién de sociedades mercantiles y

los efectos que la misma produce en las partes.
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CAPITULO I
ALTERNATIVAS DE NEGOCIOS ANTE LA GLOBALIZACION

Considerando a 1la €mpresa comec la organizacién de los factores
de la produccién que conjunta los elementos personales y reales
requeridos para la produccién de bienes ¥ servicios,
indispensables para la satisfaccién de las necesidades de
algunos sectores de 1la poblacién, tenemos que la misma se
éncuentra sujeta a una serie de condicionamientos técnicos y
econdémicos. Estos determinaran su estructura juridica necesaria
para el desarrollo de sus actividades, principalmente si 1la
€mpresa se encuentra constituida como una sociedad mercantil, a
fin de estar preparada para responder a los requerimientos del
mercado y en general a todos los elementos determinantes de su

antorno,

Asi, tenemos que las sociedades mercantiles, con el objeto
de ajustarse a todas las condicionantes de su actividad,
durante su vida juridica se encuentran expuestas a la necesidad
de unirse con otras sociedades para hacer empresas mas fuertes,

con una mayor capacidad técnica y financiera.



oL

Lo anterior tendra asimismo el propdsito de especializar sus
areas productivas Y hacerlas capaces de enfrentar mercados mas
competitivos, principalmente en épocas en las que la economia
€s mas abierta, Y estar preparadas ante el reto de participar
dentro del mercado mas grande del mundo, cuyas puertas abre el

Tratado de Libre Comercio para América del Norte.

Hoy en dia es necesario exigirnos una mentalidad global;
asi pues, considero que la fusidén de sociedades mercantiles,
segun el sistema Jjuridico mexicano, no se da sdélo para
incrementar el patrimonio social; la fusién por lo general se
dara en un entorno de negocios locales, nacionales o
internacionales. Para ello se consideran no sélo las
posibilidades de crecer, sino también las de penetrar un
mercado especifico, consolidarse en ese mercado o por lo menos

mantenerse.

Ademas de 1la fusién, tal Y como lo reconoce nuestra
legislacién mercantil, existén otras alternativas de
penetracién de mercados al alcance de las empresas mexicanas,
que se ha considerado pertinente analizar, aunque sea de manera
muy breve, en este capitulo. En capitulos posteriores de esta

tesis, el tema de la fusién es abordado mas a fondo.
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A. POLITICA Y ENTORNO EMPRESARIAL

Al comenzar 1la llamada era industrial, es decir a partir del
primer tercio del siglo XIX, se operd un cambio en las
relaciones comerciales, que se profundizé luego de los aconte-
Cimientos politicos, econémicos Y sociales que siguieron a 1a

Primera Guerra Mundial.

Tales cambios, impulsados por una nueva realidad, requerian
respuestas originales, que definieron 1la construccidén de un
nuevo modelo de economia, ante lo cual los marcos juridicos en

las diferentes naciones no pudieron permanecer indiferentes.

Por el contrario, por necesidades de adaptacién, nacieron
institutos juridicos, en busca de normar las conductas de los
diferentes actores de 1la economia, origindndose a su vez un
nuevo “orden juridico como instrumento del nuevo orden
econdmico, primero y después, como instrumento para su

mantenimiento”.!

' ROJO, Angel, El derecho economico, Ed. Fernando Torres, Valencia,
p. 202.
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Los cambios producidos impulsaron un crecimiento notable de
las empresas y sociedades comerciales y, en general, de las

operaciones que significaban grandes inversiones de capital.

Ellp, aunado a factores de competencia y lucha de
predominio mercantil, origindé lo que podria denominarse la
revolucién empresarial, en la busqueda de un adecuado
dimensionamiento para alcanzar mayor eficiencia, a través de

diversas formas de vinculacién Y unién entre las empresas.

Hoy esta de moda hablar de la reforma de la empresa. Es tema
favorito en los libros, en los articulos de revistas, en la
prensa; opinan los economistas, los socidlogos, los empresarios
y los administradores; los juristas callan, salvo alguna honrosa
excepcién. Y callan precisamente aquellos que parecia que habian
de hablar, es decir, los eminentes mercantilistas para quienes

el derecho mercantil es cabalmente el derecho de la empresa.

Si pudiéramos hablar de caracteristicas inherentes al
hombre, aparte de su vocacién social vy su adaptabilidad,

debemos mencionar su esencia emprendedora.
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Desde el hombre primitivo vemos cémo el futuro es su
aliciente para crear y mejorar, y ese espiritu de empresario es
una de las cualidades mas importantes que nos han permitido
sobrevivir y sobresalir en condiciones muchas veces muy

adversas.

Del empresario, persona individual, de quien procede 1la
iniciativa emprendedora, y presente en la posicidén mercantil que
en el sistema econémico se le atribuye, las circunstancias y
condiciones de su personalidad, todo ello propio de la fase del
llamado capitalismo de pequenas empresas, se pasaria en poco

tiempo a esta época nuestra de grandes empresas y grupos.

Este fendémeno econdémico moderno, llamado de integracién o
concentracidén empresarial, se presenta en el mundo a través de
férmulas legales variadas que no resultan sencillas de acomodar

en una clasificacién que las incluya a todas.

Asi pues vemos cémo esa iniciativa emprendedora
materializada en el empresario de quien deviene la inversién
privada, generadora de fuentes de trabajo, forma parte

fundamental en el desarrollo econémico Y social de un pais.
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Aunque en su aventura de S€r empresario se encuentra con un
entorno que, lejos de alentarlo, en ocasiones 1lo desanima al

encontrarse con un sinfin de obstaculos.

Es tarea de 1los especialistas en derecho (abogados) el
aminorar las cargas del empresario en cuanto a su entorno, que

de por si requieren de una tramitologia y burocracia cansada.

Prueba de la intima relacién gue existe entre el empresario
Y nosotros, consultores juridicos, me permito enumerar de forma

enunciativa mas no limitativa distintas Areas relacionadas con

el entorno empresarial: constitucional, civil, mercantil,
bancaria, propiedad industrial, competencia econdmica,
protecciédn al consumidor, laboral, fiscal, finanzas,
administracién, contable, inversién extranjera, ecologia,

agraria, etcétera.

Es hora ya pues de darle al empresario las armas adecuadas
para una proteccién patrimonial a todo nivel: personal, familiar

y empresarial.
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B. METODOS ALTERNATIVOS DE PENETRACION DE MERCADOS

Dentro de un entorno mundial que ha cambiado mucho, 1la
internacionalizacién parece algo inevitable, si se pretende
alcanzar unas prudentes metas de expansién empresarial. Pero
debido también al cambio mediocambiental, cada vez es mayor la
importancia que se da a la forma de penetracién y desarrollo del
mercado empleada por las empresas en los mercados

internacionales.

Una de las mas importantes innovaciones en la esfera de
los negocios y el subsiguiente desarrollo patrimonial ha sido
el significativo crecimiento de variadas formas de alianzas

estratégicas.

El numero de éstas ha crecido de forma importante en los
dltimos afios, debido al intento de las direcciones de las
eémpresas por competir de manera ventajosa en el siempre dificil

y cambiante mercado.

Las alianzas estratégicas unen a dos o mas companias en
una actividad en particular con una estrategia comin, en la que

los involucrados comparten algunas de sus innovaciones o
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investigaciones para obtener beneficios mutuos, sin renunciar a
sus 1identidades individuales, y en ocasiones creando otra

adicional, totalmente nueva.

El atractivo de 1las alianzas estratégicas se debe a
razones competitivas, de costos, de mercados, de tecnologia, de

productos y de adquisiciones.

La implementacién de alianzas provee de estructuras
flexibles que permiten optimizar el crecimiento real %
cualitativo de las empresas, al crearse para si1 una estructura
hecha a la medida de cada tipo de alianza, minimizando los
riesgos y los costos en la busqueda y consecucién de metas

estratégicas.

Hay wuna amplia gama de métodos para la penetracién vy
desarrollo desde mercados a todo nivel, asi como diversas
alianzas estratégicas. Entre los mas usados y conocidos en

nuestro pais cabe citar los siguientes:

Joint venture. Es la mas comin de las alianzas
estratégicas; por ello este término se confunde con las

alianzas estratégicas en general. Un joint venture es una
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asociacién de personas fisicas o morales que acuerdan
participar en un proyecto comun, por lo general especifico (ad
hoc), para una utilidad comun, combinando sus respectivos
recursos, sin formar ni crear una corporacién en sentido legal.
El acuerdo establece una comunidad de intereses Y un mutuo
derecho de representacién dentro del ambito del proyecto, sobre

el cual cada miembro ejerce un grado de control.

En cuanto a sus ventajas, involucra un mayor grado de
compromiso y unién. Permite compartir y aprovechar las
fortalezas del aliado. Produce economias de escala, que por lo

general estdn destinadas a la produccién y al mercado.

Entre sus desventajas se encuentra que implementar un
joint venture suele ser problematico y consume demasiado
tiempo. Los procedimientos operativos y los contratos tienen
mayor grado de complejidad. Ademas puede ser dominada por el
aliado mas “fuerte”. Existe la posibilidad de una
vulnerabilidad en términos de costos y materias, vy una
competencia mayor. Puede darse el caso de gue uno de los
aliados detenga el crecimiento de sus fortalezas, por el grado
de retraso de su otro aliado, Y Ccree una excesiva dependencia

perniciosa para el desarrollo total de la alianza.
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Acuerdos en licencias. En esta modalidad 1la tecnologia o
fortalezas de una eémpresa son vendidas a otra, que por lo
general paga un “adelanto” o cede un porcentaje de futuras

ventas o regalias.

Entre las ventajas, esta que se trata de un método
eficiente, rapido y de bajo costo para acceder a un determinado
mercado. Permite cierto control en la calidad Yy crecimiento del
producto. Da posibilidades al licenciante de hacer pruebas de
mercado sin el costo de desarrollar un producto (lo que si

podria ser una desventaja para el licenciatario).

Sus desventajas: crea potenciales o nuevos competidores,
junto con la posibilidad de pérdida de tecnologia y know—how

para el licenciante. No permite compartir los beneficios.

Acuerdos de distribucidén-marketing. Se refiere al uso del
sistema de distribucién y marketing de un aliado a largo
término, para vender el producto de la otra compania que carece

de esas Aareas estratégicas.
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Sus ventajas: método de bajo costo para incrementar 1a
penetracién en el mercado; instrumento especialmente valioso

para acceder a mercados foraneos.

Sus desventajas: puede crear dependencia econémica de las

partes. Propicia un limitado control de calidad.

Alianzas comprador-proveedor. Aunque se pudiera argumentar
que cualquier relacién comprador-proveedor es en si una
(informal) alianza, su orientacién aqui es en una mas cercana y

bien desarrollada unién, por lo que es estratégica y a largo

término.

Sus ventajas: es una forma de integracién vertical;
potenciales costos reducidos vy mejora de calidad para los

aliados. Interaccién entre los aliados.

Sus desventajas: posible dependencia excesiva por alguno
de los aliados. Posibilidad de futura competencia a través de
una integracién back or forward. Potencial pérdida de

tecnologia o convenios de confidencialidad.
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Colaboracidn o investigacidén mutua. La mas comun de sus
formas es el consorcio de investigacién (research) .
Esta alianza puede también incluir varias compafiias, por medio

de una planta que les manufacture un producto a todas.

Sus ventajas: €s una forma eficiente de compartir
investigaciones y habilidades aun entre competidores. Reduce
los costos y aumenta 1la capacidad tecnolégica o de habilidades

que se comparten.

Sus desventajas: potencial pérdida de tecnologia Y
convenios de confidencialidad. Inequidad en la calidad o en 1la

investigacién.

Exportacion. Transferencia de bienes y/o servicios fuera de
territorio nacional mediante métodos indirectos (intermediarios,
compradores para la exportacién, compafiias comerciales, mediante
otra empresa, etcétera) o directos (agentes, distribuidores,
vendedores de exportacién de la propia empresa, filiales de

ventas, etcétera).
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Franquicia. Contratos mediante los cuales el franquiciante
dota al franquiciatario de un método para hacer negocio que
incluye no sdélo las marcas comerciales y los conocimientos
técnicos especializados, sino también la exclusividad local,
ayuda gestora y econdémica Y publicidad conjunta. Se pagan unos
canones de gestién denominados regalias que resultan muy

importantes en los servicios.

Fabricacién por maquila/subcontratacidén internacional. Una
compania (el principal) de un pals realiza un pedido, con
especificaciones respecto a condiciones de venta y productos
requeridos a una empresa de otro pais. Normalmente el contrato
se limitard a la produccién, pues la comercializacién correra

por cuenta del principal.

C- PERSPECTIVAS DE LA PENETRACION DE MERCADOS
INTERNACIONALES

Al estudiar las formas de penetracién y desarrollo de mercados
internacionales se han seguido diversos métodos, que desde el
punto de vista econdémico han resaltado las interrelaciones entre
las variables de internacionalizacién, localizacién Y propiedad;

las perspectivas de las “etapas del desarrollo” nos 1invitan a
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ponderar un acercamiento progresivo y evolutivo a los mercados
extranjeros; mientras que 1la perspectiva en cuanto a la
estrategia empresarial se centra en la toma de decisiones y en
el papel de la planificacioén empresarial. Al reunir lo anterior

se produce un equilibrio entre riesgo, control y motivacién.

La globalizacién econémica, ha traido consigo una dinamica
empresarial novedosa, en donde las empresas, la tecnologia y los
gobiernos interactiian en el campo de la produccién y la

comercializacidén a escala mundial.

Ahora mas gque nunca, la cuestién de cémo penetrar vy
desarrollar mercados internacionales adquiere wuna importancia
vital para obtener una ventaja competitiva en el ambito

internacional.

Por lo que toca al profesional del derecho, el conocimiento
de estos aspectos ya que resulta indispensable en el actual

ambito de negocios en México y en el mundo.

Hay abundancia de obras sobre la internacionalizacién de
los negocios y sobre las estrategias de competencia a escala

mundial, en las que la actividad empresarial internacional y los
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métodos de abastecimiento de 1los mercados internacionales se

consideran actividades integradas o vinculadas.?’

Todas las formas de hacer negocios pueden ser empleadas por
las empresas mundiales o multinacionales, pero como parte de las
asociaciones de empresas a escala mundial. Entre las estrategias
Se pueden encontrar la consecucién de acuerdos de asociacién con
personas o sociedades de otros lugares del mundo para aprovechar
sinergias, compartiendo una o mas funciones, como puede ser 1a
fabricacién; participar en empresas mixtas con otras compafiias
para sacar rendimiento a sus funciones méas fuertes que
complementen las funciones débiles de la empresa; establecen una
base de produccién en el mercado interior del competidor para

aprovechar la infraestructura de un proveedor, etcétera.’

En el <caso de las medianas empresas gue no ocupan
posiciones dominantes, que es el caso de la mayoria de 1las
empresas mexicanas, es menos probable que las operaciones de
negocios internacionales conlleven unos .sistemas empresariales
integrados que estén planificados Y gestionados de manera

conjunta para conseguir objetivos establecidos a escala regional

2 BUCKLEY, Peter, La concentracion en los mercados, Trillas.
México, 1991, p. 65.

g VLHNE, Hartmuth, Modelos de mercadeo internacional, Mc Graw
Hill, México, 1991, p: 265.
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© internacional. Al contrario, lo mas habitual sera que las
empresas operen mercado por mercado, empleando la flexibilidad
de servicio al mercado como uno de los diversos medios posibles

para obtener ventajas competitivas.



CAPITULO II
SOCIEDAD ANONIMA

En la fusidén de sociedades la sociedad anénima cobra una
importancia notable, debido a que este reégimen juridico de las
personas morales es el mas utilizado €N nuestro pais y el que
mas se fusiona. Por ello se ha considerado oportuno analizar en
este segundo capitulo algunos elementos generales sobre 1la

sociedad anénima reglamentada por nuestra Ley General de

Sociedades Mercantiles (LGSM) .

A. LA SOCIEDAD ANONIMA Y SUS GENERALIDADES

La sociedad anénima (S.A.) representa una forma de organizacion
permanente y estable, pues lo que le sucede a los socios no
trasciende a la sociedad; ésta debe pues tener continuidad pese

a contingencias de las personas que la integran.

Pero lo mds interesante es que al mismo tiempo es una
sociedad de responsabilidad limitada, por 1lo tanto los que
tienen participacién en ella no tienen el temor de las pérdidas

ilimitadas que puedan comprometer su patrimonio.
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No obstante, quebrantos como los sucedidos en diversas
empresas de origen norteamericano que propiciaron una pérdida
de patrimonio considerable entre sus inversionistas, parecen
indicarnos mayor cautela. No podemos decir, por fortuna, que

ésta sea la regla, es sélo la excepcidn.

La divisién del capital social en acciones es otra ventaja
importante. De esta forma se permite que participen gran
cantidad de accionistas (socios), ya que la pequefia cantidad
que una accidén representa estd al alcance de cualquier persona,
con las limitaciones que la misma Ley General de Sociedades
Mercantiles establece, como derechos de preferencia, por citar

alguno.

La sociedad andénima sin duda dio respuesta y apoyc a la
Situacién comercial en los origenes del capitalismo debido a
que se dio impulso a la creacién de empresas comerciales, para
Cuya fundacién y funcionamiento se requerian capital vy la
limitacién de la responsabilidad de los socios a la cuantia de

Sus aportaciones.
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Es muy interesante lo que refiere la LGSM en su articulo
90, y es que existen dos maneras de constituir las sociedades
andénimas: la comparecencia ante notario publico Yy la
suscripcién publica. En 1la doctrina se les denomina simultanea

Y Sucesiva respectivamente.

No se debe confundir el contrato social con los estatutos,
ya que para esta materia son sindénimos, por 1lo tanto se

mencionardn los requisitos para crear los estatutos.

Para la constitucién de una S.A., la Ley General de
Sociedades Mercantiles establece los requisitos legales que
deben cumplirse; éstos son claros Y Precisos. Existen diversos
requisitos comunes para todas las sociedades Yy otros
especificos para la anénima, mismos que se localizan a lo largo

de la citada ley.

Por lo tanto, este segundo capitulo se basa Unicamente en

las generalidades de la sociedad anénima (3.A, )
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B. DEFINICION LEGAL DE SOCIEDAD ANONIMA

La Ley General de Sociedades Mercantiles én su articulo 87,

\

define a la S.A. como ‘aquella que existe bajo una denominacién
Y se compone exclusivamente de socios Cuya obligacién se limita

al pago de sus acciones”.‘

Joaquin Rodriguez Rodriqguez seflala que “esta definicidén
esta incompleta, vya que omite aspectos y datos que son
indispensables para apreciar la auténtica fisonomia de 1la
anénima”.> Por ello él 1la define de la siguiente manera: “Eg
una sociedad mercantil con denominacién, de capital fundacional

dividido en acciones, Cuyos socios limitan su responsabilidad

al pago de las mismas”.®

Si analizamos el concepto esta definicién quedara mas
clara aun: Menciona que es una sociedad mercantil, sociedad
porque que se necesitan como minimo dos personas. Esto se

seflala en la fraccién I del articulo 89 de 1la LGSM, y mercantil

' Ley General de Sociedades Mercantiles, ISEF, México, 2003.

° RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Curso de Derecho Mercantil, Tomo I,
20*. edicién, Porrua, México, 1991, p.77.

6 Idem.
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toda vez que es la misma LGSM la que le reconoce ese caracter,

de acuerdo a lo establecido en 1a fraccién IV del articulo 1.

El articulo 88 de la ILGSM sefala que la denominacién se
formara libremente, pero sera distinta de cualquier otra
sociedad, y al emplearse deberd ir seguida de las palabras

“Sociedad Anénima” o de su abreviatura “S.A.”.

Algunos tratadistas consideran respecto que el nombre de
la sociedad debera ir relacionado con 1la actividad de la
eémpresa, pero en la practica no sucede asi, sino que aparte de
relacionarlo con la actividad, dicha denominacién se forma
muchas veces por 1la Creatividad del solicitante o por
exclusién, toda vez que al solicitar el nombre se plantean de

tres a cinco opciones, otorgindose 1la que no esté ocupada.

Es de capital, porque 1lo trascendental es lo que cada
socio aporta y no sus caracteristicas personales. Y para su
mejor control el capital social estara dividido en acciones, vy

cada socio debera tener por lo menos una accién.
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C ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

La asamblea general de accionistas es el organo supremo de la
sociedad y podrd acordar y ratificar todos los actos y
operacibnes de ésta y sus resoluciones seran cumplidas por 1la
persona que ella misma designe o, por falta de designacién, por
el consejo de administracién o el administrador, de acuerdo a

la Ley General de Sociedades Mercantiles en su articulo 178.

Garcia Rendén define claramente la declaracién de la
asamblea: “érgano supremo de la sociedad”. Debe interpretarse
en el sentido de que por jerarquia, goza de mayores
atribuciones que 1los demas érganos sociales (administrador,
gerentes, comisarios), y no en el sentido de que es un 6rgano
omnimodo pues sus facultades encuentran su limite en 1los
derechos de los socios y de terceros, asi como disposiciones

del orden publico y las buenas costumbres.’

GARCIA RENDON, Manuel, Sociedades Mercantiles Ed. Harla, México
1993 p. 357
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Asimismo el articulo 158 fraccién IV de 1a LGSM, al hablar
de la responsabilidad solidaria de los administradores para con
la sociedad, sefala que ésta se dard cuando no den el exacto

cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas.

C.1l. Naturaleza de la asamblea

La funcién especifica del érgano transitorio segun Garcia
Rendén es que cada accionista declare su voluntad para que,
Sumada a la voluntad de todos o de la mayoria de los deméas

socios, se conforme la llamada voluntad publica.?®

En conclusién se puede definir a la asamblea como el
conjunto de accionistas legalmente convocados y
transitoriamente reunidos para formar y expresar la 1llamada
“voluntad colectiva” de 1la sociedad, en la resolucién de los

asuntos que les tiene encomendados la ley o el contrats social.

8 Ibidem, p. 358
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C.2. Tipos de asambleas

Segun Garcia Rendén, las asambleas que se realizan en una S.A.
se dividen en tres diferentes Clases. Las primeras son las
asambleas generales, que a su vez se clasifican en ordinarias %
extraordinarias. Son aquellas Cuyos miembros asisten y votan, vy
Su voto cuenta considerandec 1la totalidad de las acciones en

que se divide el capital social.?

El articulo 179 de 1la ILGSM menciona que las asambleas

generales son: ordinarias Y extraordinarias.

Ambas se celebraran en el domicilio social y sin este requisito

seran nulas, salvo casos de fuerza mayor.

En los articulos 180 y 181 de la LGSM, se sefialan los
asuntos que se tratan en estas asambleas. Mientras, en los
articulos 189 y 190 se establece el quérum que se debe reunir

para que sean legalmente validas.

° Ibidem, p. 359 y 360
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Asimismo se sefala que las asambleas ordinarias se relnen
para tratar cualquier asunto queé no esté previsto en e]
articulo 182 de 1la ley citada, mismo que se refiere a las

asambleas eXtraordinarias.

Las asambleas ordinarias deberan reunirse por lo menos una
vez al afo y dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura
del ejercicio social Y Se ocuparan, ademas, de los asuntos
incluidos en el orden del dia: discutir, aprobar o modificar el
informe de los administradores a que se refiere el enunciado
general del articulo 172, tomando en cuenta el informe de 1los
comisarios, y tomar las medidas que juzgue oportunas; en su
caso, nombrar al administrador o consejo de administracién Y a
los comisarios; determinar los emolumentos correspondientes a
los administradores Y comisarios, cuando no hayan sido fijados

en los estatutos.

Para que se considere legalmente reunida 1la asamblea
ordinaria, deberda estar representada, por lo menos, la mitad
del capital social, Y las resoluciones sélo seran validas

cuando se tomen por la mayoria de votos de los presentes.
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El articulo 182 de la LGSM define lo que son las asambleas
extraordinarias, mismas que tratan 1los siguientes asuntos:
prorroga de la duracién de la sociedad; disolucién anticipada
de la sociedad; aumento o reduccién del capital social; cambio
de objeto de 1a sociedad; cambio de nacionalidad de 1a
sociedad; transformacién de 1la sociedad; fusidén con otra
sociedad; emisién de acciones privilegiadas; amortizacién por
la sociedad de sus propias acciones y emisién de acciones de
goce; emisidén de bonos; Cualquier otra modificacién del
contrato social, y los demas asuntos para los que la ley o el
contrato social exija un qudrum especial. Algo muy importante

€S que estas asambleas podran reunirse en cualquier momento.

Para que se considere legalmente reunida la asamblea
extraordinaria, deberad estar presente setenta y cinco por
ciento del capital social y las resoluciones se tomaran por el
voto de las acciones que representen la mitad del capital

social.

La segunda clasificacién de asambleas son las especiales,
que se integran con una categoria especial de accionistas. Se
deben celebrar en el domicilio de 1la sociedad, y su

constitucién y funcionamiento se rigen por las normas comunes
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de todas las asambleas, en cuanto al domicilio donde se
celebrarédn y en lo que trata de su convocatoria, y por las
especiales de 1las asambleas extraordinarias, en 1lo que

concierne al quérum de asistencia y votacién.

La tercera clasificacién la integran las asambleas mixtas.
De hecho la asamblea constitutiva se podria denominar como
mixta, ya que en la misma asamblea constitutiva se deben
nombrar administradores Yy comisarios, y eso corresponde a la
asamblea general ordinaria; los restantes por efectos
econémicos y patrimoniales le competen a 1las asambleas

extraordinarias.

C.3. Convocatoria

Ya estudiamos a la asamblea en su generalidad y vimos que se
reine con el fin de tomar acuerdos que le competen, y cada vez
que dicha asamblea se reGna se debe citar a todos 1los
accionistas mediante aviso estableciendo lugar, fecha y motivo
de la reunién, publicado en el o los medios de comunicacidn
previstos por la Ley General de Sociedades Mercantiles y el

contrato social. A dicha cita materializada en el aviso
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publicado segin lo establecido en la ley se le denomina

convocatoria.

Los articulos 183, 184, 185 y 166 fraccién VI de la LGSM
senalan que corresponde al administrador o en su caso al
consejo de administracién la facultad de convocar a toda clase
de asambleas cuando lo estimen pertinente. Los comisarios
asimismo tienen la facultad de convocar a asambleas ordinarias

O extraordinarias si asi lo juzgan.

Los accionistas en ningun caso tienen derecho a convocar a
la asamblea, pero si pueden pedir por escrito a los
administradores, comisarios o autoridad judicial gue hagan la
convocatoria. Este derecho de pedir que se convoque a una
asamblea se puede realizar con el titular de una sola accién,
en dos casos: cuando no se haya celebrado ninguna asamblea en
dos ejercicios sociales Yy cuando las asambleas celebradas
durante ese tiempo no se hayan ocupado en discutir, aprobar vy
modificar el informe de administracién, nombrar administradores

© comisarios, o determinar el emolumento de éstos.
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Los articulos 186 y 187 de 1la LGSM senalan que debersi
publicarse 1la convocatoria en un periddico oficial de 1a
entidad del domicilio de la sociedad, o alguno de 1los
periddicos de mayor circulacién, con la anticipacién que fijen
los estatutos, Y si éstos no la fijaran se hara quince dias
antes de la fecha sefalada para la asamblea. La convocatoria de
las asambleas debera contener el orden del dia Yy tendrd que ir

firmada por quien la realice. El orden del dia consiste en

citar punto por punto de lo que se tratara en la asamblea.



CAPITULO III

ASPECTOS GENERALES DE IA FUSION DE SOCIEDADES
MERCANTILES

La necesidad de buscar medios de competitividad en el mercado
es lo que da origen, principalmente, a la fusién de empresas;
es decir, la competencia que surge en el mercado entre los
oferentes de bienes Y servicios obliga a los administradores a
tomar decisiones sobre eéstrategias que transformen a sus
empresas, con un crecimiento y fortalecimiento sanos para
lograr ventajas competitivas. Por lo anterior se considera a la

fusién como una buena alternativa de negocio.

Cuando dos o mas empresas realizan operaciones en la misma
rama o actividad comercial, dentro de un mismo ambiente
mercantil y entorno social, y realizan operaciones conjuntas
desde un punto de vista financiero se da el fenémeno de
duplicidad de actividades. Por esto a través de los afos se ha
utilizado 1la fusién de eémpresas como una estrategia de
Crecimiento y optimizacién de recursos. Esto se hace con base
en el concepto de la creacién de la sinergia, es decir, el
valor de la entidad resultante de la fusién de las empresas es

superior al de las empresas que se fusionan si se tomaran por
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Sseparado. Se pueden sefalar como objetivos principales de 1a

fusién los sigquientes:

* Incrementar los ingresos de las sociedades que se

fusionan.

®* Disminuir los costos de produccién.

* Disminuir los costos de distribucién.

® Que los intereses de capitales ajenos se reduzcan.

® Que 1la productividad de la empresa se incremente,

redundando en un considerable aumento de utilidades, etc.

La fusién de sociedades es analizada dentro del ambito
juridico nacional en 1la primera parte de este capitulo, para

rescatarla posteriormente.

A. BREVE MARCO CONCEPTUAL

La mayoria de los autores de la materia han considerado a 1la

fusién como la unién de dos o mas empresas para formar una

10

sola. Asi, por ejemplo, se entiende por fusién la reunién de

'® RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Derecho Bancario, Porrua, México,
2000.
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dos o mas sociedades hasta entonces distintas, de suerte que
vengan a formar una sola sociedad.!! También se expresa e]
concepto de fusidén en la forma siguiente: consiste en 1a unién
juridica de varios organismos sociales, que se compenetran
reciprocamente, dando lugar a que 1la pluralidad de organismos

Venga a ser sustituida por una sola organizacién juridiga.!?

Otros autores, al definir la fusién, lo hacen tomando en
cuenta determinada caracteristica. En 1a fusién, se dice, hay
siempre disolucién de una sociedad al menos, pero falta, por lo
general, 1la 1liquidacién. La fusién es la transmisién del

patrimonio entero de una sociedad a otra.!3

Cuando se trata de sociedades Cuyoc capital se integra por
acciones, es elemento esencial de la fusién 1la entrega de
acciones que hace la sociedad nueva a los accionistas de las

sociedades desaparecidas.*

" SALANDRA VITTORIO, Societs commerciali, Tormo, Italia 1998, p.

273 .

BOLAS, Alfonso, Sociedades mercantiles, Claros, Madrid, 1996.

" BELTRAN, Emilio, La fusidn de sociedades, De Palma, Buenos Aires,
1997.

14+ LARGO, Gil Vita, La fusidén de sociedades mercantiles, Claros,
Madrid, 1992.
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Naturalmente, debemos admitir como esencial para que se dé 1la
fusién, la entrega de titulos o el reconocimiento de 1a parte
social correspondiente, toda vez que si una sociedad aporta a
otra su activo a cambio de un precio en metalico sélo se podréa

hablar de cesién o venta, pero no de fusién.

Algunos, aun cuando no consideran esencial en la fusién la
entrega de nuevos titulos, la sedalan Y se refieren a ella al
decir que la fusién puede definirse como un negocio corporativo
en virtud del cual se opera la sucesién universal de una
sociedad en el patrimonio de otra o de varias sociedades que se
extinguen; con la entrega normal, pero no esencial, de cuotas o
acciones del ente que sucede a los socios de la sociedad que se

extingue.

Otros autores, al definir la fusidn, hacen resaltar como
caracteristica el hecho de que la fusién puede celebrarse entre
sociedades que tengan o no la misma forma u objeto. Dicen que
la fusién, en sentido lato, consiste en la reunién de dos o méas
sociedades de la misma o de diversa forma, con el mismo o

diferente objeto.?!®

' CARVALHO DE MENDOZA, José Javier, Tratado de derecho comercial,
Coimbra, 1994, t. III, p.- 67.



43

En las definiciones arriba indicadas todos los autores
coinciden en lo fundamental, en el concepto de fusién; si bien
algunos se refieren s6lo a la unién de sociedades, mientras

otros hacen resaltar determinada caracteristica.

B. CARACTERISTICAS Y ELEMENTOS GENERALES DE LA FUSION

Tratando de wunir algunos elementos Yy caracteristicas de 1las
diversas definiciones que de acuerdo con los autores citados
distinguen a la fusién, podria darse la siguiente: por fusién
debe entenderse la reunién de dos o mas patrimonios sociales,
cuyos titulares desaparecen para dar nacimiento a uno nuevo, o
cuando sobrevive un titular éste absorbe el patrimonio de todos
Yy cada uno de los demas. En ambos casos el ente estd formado
por los mismos socios que constituian los entes anteriores y
aquellos, en su caso, reciben nuevos titulos en sustitucién de
los que poseian, O se les reconoce la parte social

correspondiente a partir de la sociedad que pervive.
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De dicho concepto se desprenden las siguientes
caracteristicas: la reunién de patrimonios, 1la desaparicién de
titulares, los socios de 1las sociedades desaparecidas forman
la nueva sociedad o integran la que subsiste, y 1la entrega de
nuevos titulos o reconocimiento de la participacién en el

capital social.

Como primera caracteristica, se ha dicho, se nos presenta
la reunién de patrimonios. Las sociedades que van a fusionarse
deliberan y deciden su disolucién, que trae consigo que el
patrimonio de las sociedades deliberantes vaya a formar parte
del patrimonio de la sociedad que surge de la fusién o de 1la
sociedad que subsiste. Ya sea €n uno o en otro caso de fusién,
los patrimonios dejan de pertenecer a las sociedades que
desaparecen y vienen a formar uno nuevo o a confundirse en el

de la sociedad subsistente.

Cuando hablo de disolucién no entendamos este concepto en
Su sentido estricto al que 1la propia ley se refiere para
senalar el paso anterior a la liquidacién. Lo hago en sentido
mas amplio, esto es, considerando que es un concepto que

implica la idea de desaparicién o extincién.
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La desaparicién del titular del patrimonio tiene lugar no
en el momento en que se delibera 1la fusién, sino cuando la
fusién se perfecciona. El acuerdo de fusién debe inscribirse en
el Registro Publico de Comercio y sélo después de que han
transcurrido tres meses de haberse hecho; si no hubo oposicién,
la fusién tiene lugar por el contrato que se celebra (articulo
224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles) .
Excepcionalmente, la fusién produce efectos desde el momento de
la inscripcién, en los Casos que sefiala el articulo 225 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. Es decir, cuando se
pacta el pago de todas las deudas de la sociedad, se deposita
Su importe en wuna institucidn de crédito o conste el

consentimiento de todos los acreedores.

Por lo que respecta al momento en que tiene efecto la
fusién, en la Ley de Instituciones de Crédito se establece,
desconociéndose los principios que han venido orientando 1la
fusién, que cuando las instituciones bancarias decretan la
fusidén, ésta tiene efecto en la fecha €n que se inscriban en el
Registro Publico de Comercio 1la autorizacién de la Secretaria
de Hacienda, y los acuerdos de fusién. No puede tenerlo si
antes no se ha pactado el pago de todas las deudas, ni se ha

constituido el depésito de su importe (a no ser que se haya
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considerado la acreditada solvencia) y menos atn si ha habido

consentimiento de todos los acreedores.

Los acreedores no pueden oponerse a la fusidén, ya que sélo
se les permite exigir el pago de sus créditos. La fraccién V
del articulo 27 de la Ley de Instituciones de Crédito parece
contradictoria, pues se confiere a los acreedores el derecho de
oponerse a la fusidén, y sin embargo ese derecho se hace por
completo nugatorio, pues sélo puede tener como resultado que se
les paguen sus créditos, pero la fusién no se suspende. Hubiese
bastado con ordenar que la fusién surtiera efecto con la sola
inscripcién y que el acreedor inconforme tuviera sélo derecho a

recibir el pago por su crédito.

L&s dos caracteristicas anteriores nos sirven ©para
diferenciar a la fusién de las demads formas de concentracién de
empresa. No puede haber fusién si no se retnen en uno solo los
patrimonios de las sociedades que desaparecen para fusionarse.
Claramente lo ha manifestado Ferril® al decir que falta de hecho
en la fusidén de empresas aquel elemento gue es esencial al
concepto de unién de empresas, esto es, la existencia de una

pluralidad de empresas auténomas, pero ligadas. Sin pluralidad

x6 FERRI, Eduardo, Derecho de sociedades, Claros, Madrid, 1996, p.
234.



47

de empresas que significa una pluralidad de intereses
econémicos y una pluralidad de voluntades que estan o pueden

estar en oposicién no hay acuerdo industrial, ni hay grupo.

En la fusién de empresas, sé6lo en el periodo preparatorio
existe una pluralidad de empresas y, por lo mismo, de intereses
econémicos; wuna vez que la fusién se ha realizado, 1la
pluralidad no existe mads, y no pueden existir sino relaciones
técnicas entre haciendas, pero no relaciones econdmicas entre
empresas. Las empresas particulares pierden su propia
individualidad econdmica para conservar simplemente su
individualidad técnica. No estamos ya frente a una unién de

empresas, sino frente a una sola empresa.

Si asi es, parece que, también desde un punto de vista
econémico, la fusién debe considerarse como un fenémeno de

concentracioén.

La fusidn es 1la compenetracién de varios organismos
econémicos en uno solo, compenetracidén que necesariamente lleva
consigo la pérdida de 1la individualidad de las empresas

particulares.
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Se entiende por pérdida de la individualidad econémica la
completa sujecién de las €mpresas particulares a 1la voluntad de

un solo empresario.

La tercera caracteristica que hemos seralado de la fusién,
consistente en que el nuevo ente que surge esta constituido por
las mismas personas que fueron socios de 1os entes
desaparecidos, es precisada por la doctrina cuando se da el

concepto de fusién y se determinan sus efectos,

Es interesante subrayar esta caracteristica para evitar
confusiones. Al decir que las sociedades se fusionan, podria
pensarse que son éstas las que se convierten en socias de 1la

sociedad nueva.

No es asi: los socios de las sociedades que desaparecen
pasan a formar parte de la nueva sociedad y las aportaciones
que efectuaron para formar el capital social constituyen 1la
aportacién de 1la nueva sociedad. Resulta entonces que el
patrimonio social .en el cual se encuentran representadas,
proporcionalmente, las aportaciones individuales de cada S0Ci10;
constituye una sola aportacién para formar el capital social

del nuevo ente. Los socios de las sociedades que se fusionan,
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al deliberar 1la fusidén, autorizan a los oérganos sociales

competentes para que lleven a su fin la fusion.

Ejecutada la fusién, es decir, una vez transcurrido el
término y cumplidas las formalidades establecidas en los
articulos 224 y 225 de 1a Ley General de Sociedades
Mercantiles, las sociedades fusionadas desaparecen y los socios
de éstas reciben nuevos titulos, o se les reconoce la parte
social correspondiente. La atribucién se hace no a 1la sociedad
vieja que desaparece completamente en virtud de la fusién, vy
que, por lo tanto, no tiene representantes legales sino a los
socios de la vieja sociedad individualmente considerados. Ellos
realizan por si mismos el cambio de sus titulos contra los de
la sociedad que subsiste, si es el caso de que se emitan en la
fusién por absorcién; o de 1la sociedad que nace si se trata de

fusidén propiamente dicha.

Una caracteristica que no se ha serialado al definir 1la
fusién, consiste en 1la especie de sociedades que pueden
fusionarse. Las sociedades que se fusionan pueden ser de
capitales o de personas. Una sociedad anénima puede fusionarse
con una colectiva o con una comandita Y Viceversa; o pueden

fusionarse sociedades de igual o distinta naturaleza para
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formar otra diferente a las fusionadas. De ahi se desprende que
la fusidén de sociedades pudiere dar lugar tanto a un negocio
como al fortalecimiento Y Ppresencia de un producto en el
mercado en busca de una posicién mas ventajosa ante 1la

competencia.

Hay autores que no aceptan que las sociedades que se
fusionan pueden ser de diversa especie; por el contrario,
consideran que es necesario que intervengan sociedades de la
misma estructura. No nos parece dificil inclinarnos por 1la
doctrina que estima indiferente 1la forma de las sociedades para
que se puedan fusionar, sobre todo si tomamos en cuenta lo que
nuestras disposiciones legales sedalan. La fusién no es propia

y exclusiva de cierta clase de sociedades.

El articulo 222 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles establece que el acuerdo de fusién se decidiré por
cada sociedad que se fusiona, en la forma y términos que
corresponda segun su naturaleza. Nuestra ley admite
expresamente que las sociedades que se fusionan pueden ser de
diversa naturaleza. Este principio queda robustecido por el
articulo 226 de 1la misma ley donde se establece que 1las
sociedades fusionadas puedan dar lugar a una distinta, siempre

Yy cuando se sujete a los Principios que rigen su constitucién.
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Ahora bien, el Codigo Civil Federal aclara cualquier discusién
al respecto al mencionar en Su articulo 2695 que 1las sociedades
de naturaleza civil que tomen la forma de las sociedades
mercantiles, gquedan sujetas al Codigo de Comercio. En estas
disposiciones legales me baso para concluir: las sociedades de

diversa naturaleza pueden fusionarse.

No hay duda respecto a 1a especie de sociedades gue se
pueden fusionar, pero quiza ésta se pueda presentar en cuanto
al objeto de las mismas. Sabemos que al constituirse la
sociedad debe fijarse su objeto, el cual 1la propia sociedad
puede modificar o cambiar. Cuando como consecuencia de la
fusidén el objeto de la sociedad que absorbe a las otras deba de
ser cambiado o modificado, esto no impedird la celebracién del

contrato de fusién.



CAPITULO IV
FUSION DE SOCIEDADES MERCANTILES

A. MARCO GENERAL DE LA FUSION DE SOCIEDADES

La fusidén responde por regla general a la necesidad econdmica
de la concentracién de las empresas, entendida como unién de
fuerzas productivas. Esto es, las sociedades pretenden, al
fusionarse, la creacién de una empresa de mayor vigor

econdmico, mediante la unién de sus patrimonios.?!’

Los motivos que inducen a la fusién podemos clasificarlos

en técnicos, econémicos, financieros y legales.

Motivo técnico es la necesidad de realizar las actividades
© la produccién de una sociedad que ha crecido mucho y se
dedica a actividades varias o produce diversos bienes. Motivo
econdmico puede ser el de salvar, por lo menos, una parte de
una empresa que presente pérdidas en un sector de su operacién

Y ganancias en los demés.

17 pE PINA VARA, Rafael, Derecho Mercantil Mexicano, México. 1992,
P 140
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Motivo legal puede ser el sujetarse a las disposiciones de
ciertas leyes, tales como la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Ley Federal de Competencia Econdmica, 1la Ley de

Inversién Extranjera o incluso leyes de orden fiscal.

B. CONCEPTO DE FUSION

Mantilla Mcolina menciona que la fusién es un caso especial de
la disolucién de las sociedades, mediante la cual una sociedad
Se extingue por la transmisién total de su patrimonio a otra
sociedad preexistente, o que se constituye con las aportaciones
de los patrimonios de dos o mas sociedades que en ella se

fusionan.!®

Se entiende por fusién de sociedades la unién de dos o mas
sociedades en una sola por virtud de la cual se realiza la
transmisién de la totalidad de los activos, pasivos y capital
social de una o mas sociedades. A éstas se les llama

fusionadas, mismas que dejan de existir al realizarse 1la

' MANTILLA MOLINA, Roberto L Derecho Mercantil, Porrua, México
1986 p 434.
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fusién; a otra sociedad ya existente o que surge como

consecuencia de la fusién se le llama fusionante.

B.1 Clases de fusién

La LGSM y 1la totalidad de 1a legislacién y 1a doctrina
extranjeras reconocen Unicamente dos clases de fusién que
reciben diversos nombres, Pero que en esencia son las mismas en

todos los sistemas legales.

En lo que concierne a 1la terminologia legal y doctrinal
que se utiliza en esta materia, algunos sistemas juridicos,
como el francés y el italiano, 1llaman fusidn, en estricto
sentido, al proceso por el cual desaparecen todas las
sociedades que forman una nueva, y absorcidn al proceso por el
cual las sociedades fusionadas desaparecen para incorporarse a
una sociedad fusionante que subsiste. Sin embargo otros
sistemas, como el anglosajén, 1llaman consolidacidn al primer

proceso y fusidén al segundo.!®

' cfr. A. ANDERSON RONALD, Business Law, lla edicién. South West
Publishing.
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La LGSM no establece de manera expresa ambas clases de
fusién; pero la doctrina mexicana,®’ atendiendo a gue en el
ltimo parrafo del articulo 224 se alude a “la sociedad que
subsista y a la sociedad que resulte” de 1a fusioén, considera
que ambos sistemas son reconocidos por nuestro derecho Y, por
lo general, les aplica la nomenclatura francesa e italiana,
pues la mayoria de los autores 1laman fusién pura al proceso de

integracién y absorcién al proceso de incorporacién.

Para efectos del presente trabajo y siguiendo a 1la mayoria
de los tratadistas, se utilizaran los términos fusidn por

integracidén y fusidn por incorporacién, respectivamente.

B.2 Fusidn por integracién o pura

La fusién por integracién es aquella en la cual la sociedad
fusionante surge por virtud de la fusién integrando 1la
totalidad del activo, del pasivo y del capital de las

sociedades fusionadas.

** GARCIA RENDON, Manuel Sociedades Mercantiles, Harla, México 1996,
cita: Gfr. MONTILLA MOLINA, Roberto L. Derecho Mercantil, Porrua,

1961, p. 455; PHILIPP FRISCH Walter, La Sociedad andénima Mexicana,
p. 334; VAZQUEZ DEL MERCADO Oscar, etcétera.
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La fusién por integracién, también conocida como pura,
supone la creacién previa de una sociedad, 1la fusionante, a 1a
que se transmitird la totalidad de los bienes, derechos y
obligaciones de las sociedades fusionadas, pues es absurdo
pretender que en un solo acto se extinguen las fusionadas y se
Créa un nuevo ente juridico, respecto del cual no ha habido
acuerdo previo de los socios sobre la razén o denominacién
social, el objeto, la duracién y el monto del capital social y
de las aportaciones, que son los requisitos minimos exigidos
por los articulos 6 y 7 de la LGSM para considerar constituida

cualquier sociedad.

Aunque la ley no lo impide, este sistema de fusién no
tiene sentido cuando esta involucrada una sola fusionada pues,
en Ultima instancia, el unico efecto que se obtiene es el
cambio de titular de 1la empresa y no el de la integracién

horizontal o vertical de ésta.
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La fusidén por integracién o pura es un proceso desconocido
en Meéxico en lo que se refiere a las sociedades intuity
personae por el problema que plantea para los socios colectivos
Y comanditados la asuncién de 1la responsabilidad subsidiaria,
solidaria e ilimitada de las deudas que transmiten las

fusionadas a la fusionante.

Desde luego este problema se atenta cuando se trata de la
sociedad de responsabilidad limitada y de la anénima, pues en
este caso es posible determinar con cierto grado de exactitud
el valor patrimonial de las partes sociales o de las acciones
de cada una de las fusionadas Y, como consecuencia, el limite
de la responsabilidad patrimonial de los socios. No obstante,
en la practica corporativa mexicana sb6lo las sociedades

anénimas recurren ocasionalmente a este sistema de fusién.

Ahora bien, si la fusionante es una anénima, dado que al
momento de la constitucién de la sociedad el capital social
debe quedar exhibido en la manera prescrita por las fracciones
III y IV del articulo 89 de la LGSM, practicamente la unica

forma de constituirla es bajo el régimen de capital variable,
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fijando un capital minimo reducido y el maximo adecuado al
monto de la fusién, y creando acciones de tesoreria gue les
seran canjeadas o entregadas a los socios de las fusionadas en
la proporcién determinada en el contrato de fusién.?! En este
caso es obligada 1la renuncia de los socios al derecho de
retirar sus aportaciones antes de la fusidén, para evitar 1a

descapitalizacién de 1la fusionante.

Por otra parte, la circunstancia de que la fusionante por
integracién deba existir antes de que se extingan las
fusionadas nos lleva a cuestionar si en verdad existe la fusién
por integracién, pues en este caso se produce el mismo fendémeno
que en el proceso de incorporacién en el cual desaparecen las

fusionadas y subsiste la fusionante.

' GARCIA RENDON, Manuel, Sociedades Mercantiles, Harla, México,
1996. el <cual cita Frisch Philipp, sostiene que cuando 1la
fusionante sea una sociedad anénima “no se aplicard el articule
89, fraccién I, de la LGSM, al caso de fusién, como resulta de una
interpretacién respectiva del articulo 226, LSM. No participamos
de esta opinién porque la Ley no dispensa tal requisito Y por que,
si la o 1las fusionadas también son sociedades anénimas, es
evidente que los accionistas de la fusionante seran cuando menos,
(actualmente dos), puesto que este es el numero minimo de socios
que debe mantener toda anénima”.
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En lo que concierne a esta tultima cuestion, Vazquez del
Mercado opina que “una vez que la fusién tiene lugar y el
capital social de 1la sociedad que se forma se encuentra
totalmente SUsSCcrito; automaticamente 1a nueva sociedad queda

2
<

constiEuida™ .

Sin embargo, como menciona Manuel Garcia Rendén, “el autor
olvida que la constitucién de la fusionante no puede realizarse
por suscripcién de capital, o mejor dicho, de las acciones,

primero hay que constituir 1la nueva sociedad”.

* Op. cit p. 300.
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B.3 Fusion por incorporacién o absorcién

Cuando una sociedad previamente existente absorbe la totalidad
del activo, pasivo y capital de las sociedades fusionadas nos

encontramos ante una fusién pPor incorporacioén.

Este tipo de fusién por absorcién siempre supone la
preexistencia de una sociedad -1la fusionante- a 1la que las
sociedades que se extinguen, las fusionadas- transmiten 1la

totalidad de sus patrimonios y obligaciones.

A este respecto, algunos autores opinan que las fusionadas
aportan sus patrimonios a la fusionante Y que “esta aportacién
puede ser total o parcial”.?® Manuel Garcia Rendén por dos
razones difiere de esta opinién: en primer lugar, porque no es
exacto que las fusionadas aporten su capital a la fusionante,
pues de ser asi aquellas pasarian a ser socios de ésta,
Supuesto que no se produce porque se extinguen las

fusionadas; vy, en segundo término, porque, como veremos mas

*’ GARCIA RENDON Manuel, op. Cit, p 300. el cual cita. Cfr entre
otros, VAZQUEZ DEL MERCADO. Al parecer, este autor entiende que no
se puede hablar de una transmisién patrimonial universal cuando en
el proceso de fusién no hay involucrados pasivos lo cual no es
rigurosamente exacto.
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adelante, si bien la fusién implica la transmisién universal de
los derechos, bienes Yy obligaciones de las fusionadas a 1a

fusionante, ello no significa que sean las aportantes.,

La fusién por incorporacién es el sistema 4 que con mayor
frecuencia se recurre en el ambito mexicano, especialmente por
razones de indole fiscal. En efecto, dado que algunas de 1las
operaciones implicitas en 1la fusién estan gravadas por el
fisco, por 1lo general se acuerda conservar como sociedad
fusionante a aquella Cuya transmisién de patrimonio causa una

mayor carga impositiva.

La anterior clasificacién tiene apoyo en el articulo 224
de la LGSM que establece en su tercer parrafo que “transcurrido
el plazo sefalado sin que se haya formulado oposicién, podra
llevarse a cabo la fusién, Y la sociedad que subsista o la que
resulte de la fusién, tomara a cargo los derechos y

obligaciones de las sociedades extinguidas”.
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Asimismo, el articulo 226 del mismo ordenamiento legal
establece: “Cuando de 1a fusién de varias sociedades haya de
resultar una distinta, su constitucidén se sujetard a los

principios que rijan la constitucién de la sociedad a cuyo

género haya de pertenecer”.

De una forma esquematica podemos ver a continuacién las

clases de fusién:
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B.4 Metodos de fusién

En relacién con los métodos de fusidén, el Boletin B-8 de los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos senala que "cuando una compania
adquiera la mayoria de las acciones de otra y se decida que la
compafnia adquirida debe desaparecer, existen dos métodos para

registrar los efectos contables".

Estos métodos son el vertical y el horizontal, aun cuando
de acuerdo con la definicién que se cita arriba estos métodos
son aplicables a la fusién por absorcién, también el método de

fusidén horizontal se puede aplicar a la fusién por integracién.

Método de fusidén vertical. Se da cuando las empresas
fusionadas, es decir las que desapareceran, forman parte del
proceso de adquisicién, produccién o distribucién de la empresa
fusionante, la empresa que permanece juridicamente. Por
ejemplo: una empresa fabrica zapatos y le compra a otra empresa
las cajas para 1la venta de su producto, contrata con una
tercera empresa para que ademas transporte su producto al

extranjero; si estas tres empresas deciden fusionarse vy que la
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empresa fabricante de zapatos prevalezca, se estard dando un

caso de fusidén vertical.

Método de fusién horizontal. Se da en el caso en que
empresas del mismo giro deciden fusionarse. Por ejemplo: tres
instituciones de crédito deciden fusionarse y constituir una
nueva. Obsérvese que el giro de las tres y el de la nueva
empresa o de la que prevalece sigue siendo el mismo de las
empresas iniciales; a diferencia del método de fusién vertical,
donde segun el ejemplo sefialado, una empresa fabrica zapatos,
otra cajas de cartén y otra da servicio de transporte, es decir

son empresas con diferente actividad empresarial.



CAPITULO v
EFECTOS DE LA FUSION

A. NATURALEZA JURIDICA DE LA FUSION

La fusién tiene naturaleza juridica societaria Y contractual,
en virtud de que el objetivo que persigue es la unién del
patrimonio de diversas sociedades en una sola sociedad, y las
sociedades que intervienen en 1la fusidén ya sea como fusionadas
0 como fusionantes, deben acordar en su interior la fusién en
la forma y términos que correspondan a su naturaleza, para
después manifestar su acuerdo para convenir con las demas

sociedades la fusién.

Para precisar lo anterior, es necesario mencionar gue' en

la fusién existen dos principales momentos:

Primero, el articulo 222 de la LGSM, establece que la
fusidén de sociedades deberd ser decretada por cada una de
ellas, en 1la forma Yy términos que corresponda segun su

naturaleza.
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Se trata de una declaracioén unilateral de las sociedades
que wvan a fusionarse; sin que el acuerdo de la asamblea

implique alguna obligacién para con las demas sociedades.

Luego, sigue el acuerdo de fusién entre las sociedades que
han de fusionarse cuando, surge el acuerdo de voluntades a
través del convenio de fusidén entre las sociedades
involucradas, en ejecucidén del acuerdo interno de cada una de

ellas.

B. EFECTOS DE LA FUSION

Por razones practicas se seguird para este estudio 1la
clasificacién que de los efectos corporativos de la fusién hace

el maestro Vdzquez del Mercado:?!

a) Efectos con relacidén a la sociedad. Se incluyen en este
grupo los efectos que sufre la estructura de las sociedades

que intervienen en la fusién.

* VICENT Y GELLA, Agqustin, Curso de Derecho Mercantil Comprobado,
Tomo 1, Zaragoza, 1994, p. 249; citado por VAZQUEZ DEL MERCADO,
op. Ext., p. 336.
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b) Efectos frente a los socios. En este grupo se consideran

aquellos efectos que se producen respecto de cada uno de

los integrantes de las sociedades involucradas.

C) Efectos frente a los acreedores. Entre estos efectos se
agruparan aquellos que producen la fusién frente a guienes

tienen relacién con las sociedades que toman parte en ella.

B.1l.Efectos con relacién a la sociedad

La fusidén de sociedades presenta como caracter especifico la
extincién de la persona juridica y de 1la ordenacién
administrativa de una de las compafiias que se funden, por lo

menos. -

La extincién del ente se efectua antes de 1la fecha
sefialada para que la disolucién de la sociedad tenga lugar. En
efecto, la fusién implica una convencién que pone fin a una

sociedad antes del término asignado para su duracién.

25

VICENTE Y GELLA, Agqustin, Las resoluciones de la asamblea general
de una sociedad anénima, Zaragoza, 1992.
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Cuando la asamblea de socios delibera la fusién con otra
sociedad, esta resolucién lleva implicita 1la modificacién de
los estatutos, en su parte relativa a 1a duracién de 1a
sociedad; porque la existencia de la persona moral queda subor-
dinada a la época en que la ejecucién del contrato de fusiodn

tenga efecto.

Cuando la fusién se lleva a cabo y la sociedad desaparece,
acarrea consigo tal desaparicién la pérdida de la personalidad
juridica, y pasa a la nueva o subsistente sociedad la totalidad

del patrimonio.?®

En el derecho mexicano este efecto se encuentra previsto
en los articulos 224 y 225 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, los cuales establecen que la fusidén se efectuara,
transcurrido el plazo legal (tres meses) sin oposicién de los
acreedores o cuando se pacta el pago de todas las deudas de la
sociedad, se deposita su importe en una institucién de crédito
© conste el consentimiento de todos los acreedores; y como
sabemos vya, realizada 1la fusién, las sociedades fusionadas

dejan de existir.

*® VIVANTE, César, Tratado de derecho mercantil, Madrid 1932, Tomo
LEL P 595
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La caracteristica propia de este efecto consiste, en que
la desaparicién de 1las Sociedades se efecttia sin que se
presente la necesidad de liquidarlas. En efecto, la transmisién
del patrimonio de 1las sociedades que dejan de existir se hace
por el solo contrato de fusién Y no hay necesidad de ejecutar
ningin acto para regular el activo y extinguir el pasivo, como
sucede en el caso en que se disuelve la sociedad Y se pone en

estado de liquidacién.

Respecto a las diversas causas de disolucién de sociedades
mercantiles, unas operan por ministerio de 1la ley y otras por
voluntad de los socios, si bien es cierto que el articulo 229
de la LGSM no contempla a la fusién como causa especial,
podemos deducir que ése en su fraccién tercera (por acuerdo de
los socios tomado de conformidad con el contrato social y con
la ley) se refiere a la fusién de manera implicita. Es
importante aclarar que la disolucién solamente operara para las

sociedades fusionadas.

Son dos los momentos a distinguir en la disolucién de las
sociedades fusionadas. El primero se materializa en el acuerdo
de disolucién que como Ya analizamos se refiere implicitamente
el acuerdo de fusién de las sociedades fusionadas, acuerdo que

estara sujeto a la condicién suspensiva, de no surtir sus
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efectos hasta que se verifican los efectos del contrato de
fusién. Y el otro momento es la disolucién de éstas, una vez
que el contrato de fusién ha surtido sus efectos y las
fusionadas han transmitido Su patrimonio a la sociedad

fusionante.

Por otro lado es importante definir 1la liquidacién de una
sociedad para tratar de entender este fendémeno Y sSu relacién

con la fusién de sociedades.

Por liquidacién de sociedades mercantiles debemos entender
las operaciones necesarias para concluir los negocios
pendientes a cargo de 1la sociedad, para cobrar 1lo que a la
misma se adeuda, para pagar lo que ella deba, para vender el
activo y transformarlo en dinero contante Y para dividir entre

los socios el patrimonio que asi resulte.?’

Asi pues encontramos como elementos esenciales de 1la
liquidacién la liberacién del pasivo y la cuota de liquidacién
para cada socio, es decir, la determinacién del valor de su

participacién en el patrimonio de la sociedad.

’’ RODRIGUEZ RODRIGUEZ, Joaquin, Curso de derecho mercantil, Porrua,
México, 1966, p. 206
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Tratandose de la fusién de sociedades, la liberacién del
pasivo para las fusionadas Se obtiene por su Pago o por su
transmisién a un nuevo deudor con el consentimiento expreso o

tacito de los acreedores.

Por lo que respecta a 1la cuota de liquidacién repartible
entre los socios, es importante su determinacién ya que en
funcién de su valor se reconocera a los socios de las
fusionadas la calidad de socio que tendradn como miembros de la
sociedad fusionante, queé no es otra cosa que el pago en especie

de su cuota de liquidacién.

Podemos concluir pues que en la fusidén de sociedades
existe la liquidacién respecto del ©patrimonio de las
fusionadas, y que ésta se materializa a través de una sucesién
intervivos por la cual transmiten todas sus relaciones,

derechos y obligaciones a la sociedad fusionante.
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B.1.1. Transmisién de las relaciones.

La transmisién de los derechos Yy obligaciones de las sociedades
que desaparecen, a la sociedad que subsiste o nace, es otro de

los efectos a que da lugar la fusién.

Del concepto de fusién nos podemos dar cuenta que el
traspaso del patrimonio social de una a otra sociedad, es un
elemento caracteristico de 1la fusién. Esta es la razén por la
que se ha considerado esencial a la fusién: que se transmitan
(y correlativamente se adquieran) todas las relaciones tanto

patrimoniales como corporativas.

La transmisién de los derechos y obligaciones asi como de
las relaciones de las fusionadas, esta regulada por el articulo
224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cuando sefala
en su tercer parrafo: “... y la sociedad que subsista o la que
resulte de la fusién, tomari a su cargo los derechos y las

obligaciones de las sociedades extinguidas”.
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En la Ley de Propiedad Industrial Se considera la fusién y
se establece en el articulo 144 que cuando se da ésta se
entendera que existe una transmisién de los derechos sobre

marcas registradas, salvo estipulacién en contrario.

Pero la transmisién de 1las relaciones no se efectua sino
hasta que transcurre el término legal y surta sus efectos 1la
fusién. La fusién queda en suspenso hasta tres meses después
del uUltimo acto de publicidad, dice Vivante,?® a fin de que los
acreedores que consideren en riesgo el cumplimiento de alguna
obligacién o consideren algin perjuicio de dicha sociedad,

manifiesten su derecho de oposicién.

El patrimonio es un conjunto de obligaciones y derechos

susceptibles de valoracién pecuniaria.?®

La fusién tiene precisamente por objeto transmitir la
totalidad de su patrimonio, malo o bueno, activo o pasivo. La
transmisidén de un activo, visto en su conjunto, no puede nunca

efectuarse franco y sin cargas.

® VIVANTE, César, op. Cit. p. 518.
? ROJINA VILLEGAS, Rafael, Compendio de derecho civil, Porrts,
México, 1995, p. 7.

] ~N
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La sociedad fusionante acepta, por el hecho mismo de dar su
consentimiento a 1la fusién, tomar a su cargo, obligatoriamente,

todo el pasivo de la sociedad fusionada.

Se hace referencia solamente 3 las relaciones externas de
la sociedad, pero 1a ley calla sobre un aspecto muy especial
que consideramos debe resolver. Este es el referente a las
relaciones organicas, es decir, aquellas que se tienen con
quienes actuan internamente. En nuestra opinién, esta clase de
relaciones por su propia naturaleza deben concluirse, cuando se
trata de 1las sociedades que desaparecen. En efecto, un
administrador o un comisario que actua en la sociedad que va a
fusionarse y desaparecer en consecuencia, no podrd, por razén
légica, seguir funcionando. En 1a hipétesis de la fusién por
incorporacién debe presumirse que la sociedad incorporada dé
por concluida la participacién de sus 6rganos, en el momento en
que celebra el contrato de fusién. En tanto que los dérganos de
la incorporante permanecerdn en su encargo, salvo que se haya

convenido lo contrario.
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Cuando 1la fusién dé lugar a un ente diverso a los
contratantes, la designacién de los organos correspondientes
debe ser motivo de decisién en los términos que se prescriben

para su nombramiento segun la clase de sociedad de dque se

trate.

B.1.2. Creacidén de una nueva sociedad o aumento de
capital

Es materia de este apartado analizar el efecto de 1la fusién que
consiste en la creacién de una nueva sociedad, cuando hay
fusién propiamente dicha, Yy en el aumento de capital de 1la

sociedad subsistente, si hay fusién por incorporacién.

No presenta ninguna dificultad indicar que como
consecuencia directa del contrato de fusidén, cuando las
sociedades que van a fusionarse desaparecen, surge una nueva

sociedad.

Asimismo, considerando el aspecto patrimonial, hay una
variacién del capital social para la wunificacién de los

patrimonios sociales de las sociedades que se fusionan.
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Desde luego que la creacién de la nueva sociedad solo
puede realizarse cuando nos encontramos frente a la fusién
propiamente dicha; vya que, cuando la fusién por incorporacién,
sélo hay aumento de capital en la sociedad fusionante o

incorporante.

Cuando en la fusién propiamente dicha surja una nueva
sociedad, ésta se constituira de acuerdo con las disposiciones
pertinentes, segun la clase de sociedad de que se trate, tal Y
como lo dispone el articulo 226 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles: “Cuando de la fusién de varias sociedades haya de
resultar wuna distinta, su constitucién se sujetard a los
principios que rigen la constitucién de la sociedad a cuyo

género haya de pertenecer”.

En la fusidén por incorporacién el aumento patrimonial por
lo general se refleja mediante un aumento de capital,
modificdndose el contrato social al tratarse de las sociedades
anénimas, sin embargo esta situacién no sucede asi al tratarse
de una sociedad de capital variable, toda vez que dicho aumento

de capital modificard dicho capital variable y no constituira
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una modificacién a los estatutos sociales, de conformidad con

las reglas establecidas por 1a Ley General de Sociedades

Mercantiles.

El articulo 216 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles establece que el contrato constitutivo de toda
sociedad de capital variable debera contener, ademas de las
estipulaciones que correspondan a la naturaleza de 1la sociedad,
las condiciones que se fijen por el aumento Y la disminucién

del capital social.

B.1.os. Cambio de titulos

Para algunos autores, un efecto caracteristico de la fusién lo
constituye el cambio de titulos, haciendo consistir este cambio
en la éntrega de nuevas acciones a los socios de las sociedades

que desaparecen.

La fusidén no es solamente confusién de patrimonios, sino
también agrupacién de socios pertenecientes a entidades
distintas. La entrega de acciones presupone necesariamente que

se determine el valor de las acciones, tanto de la sociedad
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fusicnante como de 1a o las fusionadas, a efecto de saber, en
Su caso, qué numero de acciones correspondera a cada socio de

la persona que desaparece.

Para fijar el valor sera preciso tomar en cuenta la
situacién de cada sociedad en lo cual influye considerablemente
Su posicién en el mercado y el monto de su patrimonio. Estas
circunstancias deberan tenerlas en cuenta las respectivas
asambleas que acuerden la fusidén, para sefialar cémo se efec-

tuara el cambio de titulos.

Debemos hacer notar, sin embargo, que algunos autores, al
estudiar este efecto, lo hacen refiriéndose tan sélo a la
fusidén entre sociedades de capitales, en virtud de que
Unicamente en esta clase de sociedades puede hablarse de
acciones como titulos negociables representativas de la calidad
y derechos de los socios. No podra haber cambio de acciones,
cuando la fusién que deba efectuarse sea entre sociedades de
personas. Se ha sefialado al expresar que el requisito de cambio
de’ acciones no es obligatorio, porque en algunos casos éste no
podria tener lugar; se tendra que establecer un reconocimiento
eficaz de 1la participacién social de cada socio (accionista) en

la sociedad que subsista o en la de nueva creacidn.



19

B.2. Efectos frente a los socios

fusionante, lo que trae consigo y la adquisicién de derechos %
obligaciones como socio, dependiendo de 1a naturaleza juridica
de la sociedad en que tal calidad de socio debera ser

reconocida.

B.2.1. Derechos de los socios

Joaquin Rodriguez Rodriguez esquematiza los principales

derechos de los socios, y de esa forma facilita su comprensién.

Participacién de los
Principales beneficios.
Cuota de liquidacién.

Patrimoniales

Transmisidn de la
calidad del socio.
Obtencién de 1la
documentacién que
acredite su calidad de
socio.

Aportacién limitada.

Accesorios
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Participacién en las
Administraciér asambleas.,
Nombramientos de
administradores y
De conservacién representantes.

Informacién.

Vigilancia Denuncia.
Nombramiento de organos
de vigilancia.
Aprobacién de los
estados financieros Y
gestidn de
administradores vy
comisario.

B.2.1.1. Derechos patrimoniales

Son aquellos derechos que se ejercen frente a la sociedad de
contenido econdmico que se dan en interés particular vy
exclusivo del socio segun la participacién, sea directa o

accesoria; se, distinguen asi los derechos patrimoniales

principales y accesorios.



B.2.1.2. Derechos de consecucion

Se otorgan a los socios como una garantia de 1la percepcién de

los beneficios; a aquellos mediante cuyo ejercicio el socio
interviene de forma directa o indirecta en la resolucién de las
actividades administrativas de 1la sociedad. Se 1llaman de
vigilancia aquellos por los cuales los socios pueden informarse
y denunciar las actividades sociales, bien sea en relacién
directa con la sociedad o bien a través de o6rganos especificos

de vigilancia.

B.3. Efectos frente a los acreedores

La fusién puede significar para los‘ acreedores un dafio muy
grave, por la desaparicién de las garantias que el patrimonio
de la sociedad implica y por la presencia de los acreedores de
la otra sociedad que pueden venir a concurrir con ellos al

cobro de sus créditos sobre los mismos bienes.



La Ley General de Sociedades Mercantiles ha regulado a la
fusién con el objeto entre otros de evitar perjuicio a los
intereses de los acreedores, con una serie de requisitos que

deben cubrirse para que la fusién tenga lugar.

B.3.1. Garantia de publicidad

El articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
contempla la obligacién de dar publicidad a algunos de los

requisitos necesarios para que opere la fusién, tales como:

Los acuerdos sobre fusién se inscribirdn en el Registro
Piblico de Comercio y se publicaran en el periddico oficial del
domicilio de las sociedades que hayan de fusionarse. Cada

sociedad debera publicar su ultimo balance.

Las publicaciones e inscripciones a que se refiere este
ordenamiento, constituyen una garantia de publicidad para los
acreedores ya que a través de esta garantia pueden conocer de
la fusién y si sus intereses se veran involucrados, si sus
créditos les serdn liquidados y cudl serad este mecanismo de

liquidacién.
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B, 2. Derecho de oposicién

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su articulo 224
concede a los acreedores un derecho de oposicién, el cual sera
ejercide en via sumaria, y sera el juez competente quien
determinard si el ejercicio de este derecho es fundado o no, de
tal suerte que 1la fusién se suspendera hasta que cause
ejecutoria la sentencia que declare que la oposicién es

infundada.

Dicho articulo contempla un plazo durante el cual se
suspenderan los efectos de 1la fusién para que una vez
transcurrido dicho tiempo sin que hubiera oposicién, los

efectos de la fusién se realizan plenamente.

La fusidén no podréd tener efectos sino tres meses después
de haberse efectuado la inscripcién prevenida en el articulo

anterior.

Si no hubiere oposicién durante dicho plazo y expirado
éste, la fusién surtird sus efectos Yy la sociedad que subsista
0 la que resulte de la fusién tomard a su cargo los derechos vy

las obligaciones de las sociedades extinguidas.
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Como ya fue objeto de estudio en la presente tesis dicho
plazo de tres meses puede evitarse y el articulo 225 de 1a Ley
General de Sociedades Mercantiles es el que nos da esta

posibilidad estableciendo lo siguiente:

La fusién tendrd efecto en el momento de 1la inscripcién,
si se pactare el pPago de todas las deudas de las sociedades que
hayan de fusionarse, o se constituyere el depdésito de su
importe en una institucién de crédito, o constare e]
consentimiento de todos los acreedores. A este efecto, 1las

deudas a plazo se daran por vencidas.

El certificado en que se haga constar el depésito debera

publicarse conforme al articulo 223,

Es importante mencionar que a diferencia de la escisién de
sociedades, al referirnos a la fusién, en 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles no se contempla expresamente el derecho
de separacién al accionista que no este de acuerdo con dicha
fusién, lo cual considero pertinente establecer en dicha ley,
de tal suerte que el accionista que no este de acuerdo con la
fusién pueda separarse de 1la sociedad con el respectivo

reembolso de sus acciones, no generando asi un conflicto al



85

proceso de fusién ni al propio accionista a formar parte de una

sociedad derivada de una fusién en contra de su voluntad.

C. FORMAS DE FUSION

Atendiendo a las caracteristicas de las sociedades fusionadas %
fusionante, la fusién de sociedades y sus efectos pueden ser
tan variados como lo sean las sociedades involucradas en la

misma. Es decir, la fusién de sociedades puede realizarse:

3 Entre sociedades de la misma naturaleza; por ejemplo,

entre sociedades mercantiles.

2 Entre sociedades de distinta naturaleza; por ejemplo,

entre sociedad civil y sociedad mercantil.

i Entre sociedades de la misma especie; por ejemplo, entre

sociedades andénimas.

i Entre sociedades de distinta especie; por ejemplo, una
sociedad andénima con wuna sociedad en comandita por

acciones.



S Entre sociedades que forman parte de un mismo grupo de
socledades; por ejemplo, entre sociedades filiales,
sociedades subsidiarias con su controladora, entre 1la

sociedad controladora y su sociedad subsidiaria.

Lo anterior tal y como se establecidé en su momento en la
presente tesis tiene su sustento legal en el articulo 222 de la
LGSM que establece que “la fusién de varias sociedades debera
ser decidida por cada una de ellas, en la forma y términos que

correspondan segun su naturaleza”.

Asimismo el articulo 226 de la misma ley establece que
“cuando de la fusién de varias sociedades haya de resultar una
distinta, su constitucién se sujetard a los principios que
rigen la constitucién de la sociedad a cuyo género haya de

pertenecer”,

Y en este orden de ideas el Cddigo Civil Federal en su
articulo 2695 fortalece tales afirmaciones “las sociedades de
naturaleza «c¢ivil que tomen 1la forma de las sociedades

mercantiles quedan sujetas al Cédigo de Comercio.



Es importante recordar que en el derecho mercantil, al ser
una rama del derecho privado impera la voluntad de las partes,
de tal suerte que al no prohibirseles un determinado acto en 1la

ley, les esté& permitido.

Tomandole como antecedente, existe una tesis del Tercer
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer

Circuitos

FUSIC)N, FIGURA JURIDICA DE LA. NO ES PROPIA Y EXCLUSIVA DE
UNA CLASE DE SOCIEDADES, POR LO QUE ES LICITA LA REALIZADA
-POR UNA SOCIEDAD CIVIL Y UNA MERCANTIL, que establece- No
existe inconveniente alguno, porgque no se encuentra
prohibido por la ley, que se fusionen mediante absorcién o
incorporacién una sociedad civil Y una mercantil, siendo la
primera la fusionada y la segunda la fusionante, pues por
virtud de esa figura juridica al desaparecer la sociedad
civil y ser incorporada a la mercantil, se transforma en
una sociedad de ésta naturaleza, ya que no debe perderse de
vista que cuando la fusién se lleva a cabo, la fusionada se
extingue y eso conlleva la pérdida de su personalidad
juridica, nombre, patrimonio 3% de sus drganos
representativos y funcionales, dado que a ésta ultima la
sucede a titulo universal la sociedad fusionante, en esas

condiciones cuando el articulo 222 de la LGSM dispone que:
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“La fusién de varias sociedades debera ser decidida por
cada una de ellas, en la forma Y términos que correspondan
segun su naturaleza”, debe entenderse que la fusidén no es
propia y exclusiva de una clase de socledades, pues no se
establece como una caracteristica esencial de ésta fiqura
que las sociedades que se fusionen no puedan ser de diversa
naturaleza. Asi, si en el caso se cumpliercon con los
reguisitos previstos para ésta clase de acto, pues la
fusidén fue acordada por separado por cada wuna de las
sociedades participantes v posteriormente por los
representantes de ambas, debe concluirse que la fusidén de

ambas sociedades es un acto licito.

Como ya se ha analizado, la fusién de sociedades origina

los siguientes efectos generales:

L. La transmisién a la sociedad fusionante de la

totalidad del activo, pasivo y capital social de las

sociedades fusionadas.

25 La adgquisicién de la sociedad fusionante de 1los

derechos y obligaciones de las sociedades fusionadas.

: (s La extincidn juridica de las sociedades fusionadas.



D. OTROS EFECTOS DE LA FUSION

Es importante sefialar de manera general que al hablar de fusién
de sociedades existe una gama de disposiciones legales gue en
sus articulados hacen referencia a la fusién Yya que este tema
tiene gran relacién con el derecho titulado por dichas
disposiciones. Asi pues, considero pertinente hacer mencién de
manera general a diversas disposiciones fuera de la Ley General

de Sociedades Mercantiles.

Tal vez valga la pena abundar mas en los efectos fiscales
de la fusidén, toda vez que en muchas ocasiones el impacto
fiscal de una fusién es el principal obst&culo para que ésta se
realice. A continuacién se presenta un breve analisis de dichas

disposiciones.

Efectos relacionados con la Ley Federal de Competencia
Econdmica. Vale 1la pena hacer un breve comentario al
respecto de la Ley Federal de Competencia Econdmica. Dicha ley
establece en su articulo 16 que se entiende por concentracién
la fusiodn, adquisicién del control o cualquier acto por virtud
del cual se concentren sociedades, asociaciones, acciones,

partes sociales, fideicomisos o activos en general que se
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realicen entre competidores, proveedores, clientes o

cualesquiera otros agentes econémicos.

La comisién impugnara vy sancionard, segun se estipula en
esta ley, aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir 1la competencia vy la libre
concurrencia respecto de bienes o servicios iguales, similares
O sustancialmente relacionados. Es claro que esta ley busca
proteger la sana competencia entre los actores del comercio, ya
que es muy comun gque ciertos lideres de determinado sector no

-
sélo se fusionen, sino que lleguen a un acuerdo para controlar
un precio de un determinado producto o simplemente ser los
unicos comercializadores de tal producto y hacer que sus
competidores directos quiebren. Por ello es importante que se
tome en cuenta este articulo al respecto de 1la fusién de

sociedades, toda vez que si se ignora, 1la sociedad seria

acreedora de alguna sancién.

Efectos financieros en general. Es practicamente
impensable el no considerar a la fusién como una inversién
atractiva, aunque para que esto ocurra la fusién debera ser
rentable. Uno de los objetivos es incrementar la productividad
de la empresa, lo que sucederd cuando en lugar de tener dos o

tres sistemas administrativos se llevara sélo un sistema
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administrativo para manejar las dos o tres empresas. Asi, los
costos de administracién se pretenden reducir, lo cual no es
muy exacto ya que las cargas de trabajo anteriormente se
repartian entre dos o tres y ahora serd en una sola parte. Ello
requerira una nueva inversioén, en capacitacién, establecimiento
y adecuacién de sistemas, estudios de reorganizacién, etcétera,
es decir, costos adicionales legales, administrativos de
produccién, entre otros. Por lo tanto sera necesario determinar

si esta inversién es adecuada.

Procedimiento de registro contable. Para llevar a cabo el
registro contable de una fusién, sefialaré una serie de pasos
que nos proporcionaran la informacién financiera
correspondiente de todas y cada wuna de las empresas

involucradas en el proceso de fusién.

Cuando las empresas desaparecen para iniciar una empresa

nueva (fusién por integracién), deberan realizar lo siguiente:

1. Obtener estado de situacién financiera previo a la

fusién.



2. Registrar en los libros de contabilidad la eliminacién
de las cuentas complementarias (estimaciones,

depreciaciones vy amortizaciones), contra sus principales.

3. Obtener estado de situacidén financiera neto.

4. Reexpresar el estado de situacién financiera neto vy
registrar en los libros de contabilidad estos cambios vy
movimientos. Se puede utilizar para ello 1la cuenta de
"resultados de fusién", que sera una cuenta de superavit

del capital contable.

S. Presentar estado de situacién financiera reexpresado.

6. Presentar todos los estados financieros que la empresa
maneje regularmente, asi como los que le sean solicitados
por los accionistas de la nueva empresa; ejemplo: estado
de cambio en la posicién financiera, estado de utilidades

retenidas, etcétera.

T Realizar el correspondiente <cierre de 1libros
contables: capitalizar las cuentas de capital contable
contra capital social, 1las cuentas de activo contra

"cuenta puente por fusién", las cuentas de pasivo contra



"cuenta puente por fusion", y el capital social contra

“cuenta puente por fusién.

La empresa que se crea, deberd efectuar todos los tréamites
legales que realizé la primera vez que se constituyd, con la
diferencia que su estado de situacién financiera estara
integrado por los diferentes estados presentados por todas vy
cada una de las empresas fusionantes, para lo cual se debera
elaborar una hoja de trabajo en donde se presenten dichos
estados de situacién financiera Y a través de la cual nos

permitird obtener el Estado de situacién financiera de fusién.

Para una fusidn por absorcidn, es decir, cuando una de las
empresas prevalece y las otras empresas desaparecen, estas
Ultimas deberdn realizar los mismos pasos que ya se sefialaron
para el cierre contable de dichas empresas; la empresa que
prevalece sélo deberd registrar un aumento de capital, desde
luego con su tramite correspondiente. Este tema sera analizado

mas adelante.

Efectos y obligaciones fiscales. Toda vez que la fusidn
viene a constituir una forma de extincién de las personas
morales, que implica su disolucién por modificacién de su plazo

de duracién, sin que exista necesidad de liquidacién, debera
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tomarse en consideracién que los diversos efectos que se
producen, motivados por la desaparicién de 1la sociledad
fusionada y la sustitucién de 1la fusionante que se realiza por
ministerio de ley, también trascienden al ambito del derecho

fiscal.

En este caso, podemos observar que la sociedad que
subsiste adquiere la titularidad de todos los derechos vy
obligaciones de la sociedad extinta, para pasar a formar parte
de su nuevo patrimonio. De lo anterior se derivan algunos
efectos fiscales que, en términos generales, toman en
consideracién la forma como se realiza la adquisicidén de dicho
patrimonio a través de la sucesién a titulo universal que se
produce por motivo de la fusiodn, para evitar consecuencias
diferentes a las que se producirian en las sociedades
fusionadas, pero que en algunos casos rompen totalmente con
este esquema y el espiritu econémico que debe imperar en la

fusién, como se verd lineas abajo.

Impuesto sobre la renta. De acuerdo con la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, la fusién origina algunos efectos
fiscales que se presentan tanto para la fusionada como para la

fusionante, los cuales deberdn ser tomados en cuenta por ésta



para evitar consecuencias negativas en la misma, en razon de
Su subsistencia como sociedad; consecuencias que, por otra
parte, también deberan ser evaluadas por los accionistas de 1la
fusionada, en los que también se pudieran presentar

directamente algunos efectos.

En lo que respecta a los accionistas de la sociedad
fusionante, podemos sefalar que, como principio general, no
sufrirdn de manera directa ninguna consecuencia de indole
fiscal, toda vez que, si bien pudieran verse afectados sus
derechos corporativos por la existencia de un nUmero mayor de
accionistas en la sociedad fusionante, no se veran alterados
sus derechos econémicos existentes al momento de ser tomado el

acuerdo de la fusién, ni como consecuencia de éste.

Efectos fiscales para la sociedad fusionada. Como ya se
habia establecido, la fusién trae como consecuencia inmediata
la desaparicién juridica de 1la fusionada, que se traduce en 1la
imposibilidad de ser titular de derechos y obligaciones de
cualquier tipo, razén por la que todos los derechos vy
obligaciones que le correspondian pasan a ser asumidos por la
fusionante en forma sustituta, sin que en prihcipio aquella

deba tener consecuencia alguna.
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No obstante lo anterior, el articulo 61 de 1la Ley del
Impuesto sobre la Renta establece una limitacién para que se dé
el fendémeno de 1la sucesién universal a que se ha hecho
referencia; si se presentan consecuencias fiscales en 1la
sociedad fusionada, "el derecho a disminuir pérdidas fiscales
€S personal del contribuyente que las sufra Yy no podra ser

transmitido a otra persona ni como consecuencia de fusion".

En virtud de lo anterior, tenemos que las pérdidas que
tuviera la fusionada al realizarse la fusidén, que aln no se
hubiesen podido deducir, se convierten en definitivas al no
poder ser utilizadas por la fusionante. Esto, considero, es
contrario a la naturaleza misma de la fusién y a la finalidad .
econdémica que con ella se persigue, Ya que se imposibilita la
utilizacién total del patrimonio de la fusionada por parte de
la fusionante, pues si bien se incorporan a ésta los activos y
pasivos que pudieron haber provocado dichas pérdidas para
continuar destinados a una actividad productiva, el derecho de
disminuir las utilidades que se generen no puede ser

aprovechado.
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Efectos fiscales para la sociedad fusionante. Por lo que
respecta a la sociedad fusionante, si bien el unico efecto
directo que se le presenta se refiere al incremento de su
patrimonio como consecuencia de la incorporacién de 1a
fusionada, por el cual deberd emitir nuevas acciones sin costo
fiscal para 1los accionistas, también deberi considerar 1la
existencia de una serie de obligaciones y derechos que por
disposicién de la ley le corresponden en sustitucién de 1la
fusionada, como consecuencia de los efectos fiscales que se dan
con motivo de la fusién. Dentro de ellas se destacan los que a

continuacién se indican:

Pago de diferencias vy recuperacion de Iimpuestos. Con
motivo de la subrogacién de derechos Y asuncidén de obligaciones
que se originan con motivo de la fusién, la fusionante debera
cubrir los adeudos de impuestos que existieran a cargo de la
fusionada por cuenta propia o de aquellos que hubiere retenido

© recaudado por cuenta de terceros Yy no hayan sido enterados.

Sobre éstos deberd tomarse en cuenta que tendréa
responsabilidad solidaria, en razén de 1la adquisicién de 1a

negociacién de la fusionada que se realiza con motivo de 1la
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fusién, segin establece el articulo 26 fraccién IV del Codigo

Fiscal de la Federacidn.

Por otra parte, también tendrid el derecho de obtener 1la
recuperacién de los créditos de impuestos que hubiesen
resultado a favor de la fusionada, dentro del mismo plazo de

prescripcién que corresponderia a ésta.

Declaraciones del ultimo ejercicio de la fusionada. Toda
veéz que como consecuencia directa de la fusién, el ejercicio
fiscal de la fusionada terminara anticipadamente en la fecha en
que surta efectos el acuerdo respectivo, segun se desprende de
lo dispuesto por el articulo 11 del Cédigo Fiscal de la
Federacidn, la fusionante debera proceder a presentar la
declaracién del impuesto sobre la renta de aquella, por el
ejercicio terminado en dicha fecha, dentro de los tres meses
siguientes al cierre del mismo, segun establece el articulo 86

fraccién VI de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Adicionalmente, la fusionante también se encuentra
obligada a determinar los ajustes a los pagos provisionales de
la fusionada, cuyo resultado acreditara al pago definitivo del

impuesto, aunque se deberd tomar en consideracién la fecha en
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que surta efectos el acuerdo de fusién. Si este evento ocurre
después del séptimo mes del ejercicio, se deberan presentar los
dos ajustes, para lo cual se consideraran los ingresos que se
obtuvieron desde el inicio hasta el cierre del sexto mes y al
cierre de dicho ejercicio, respectivamente. En caso de que el
cierre del ejercicio ocurra antes del séptimo mes, la
fusionante s6lo considerara los ingresos al cierre del mismo, a
ménos que se presente la declaracién de dicho ejercicio dentro
de los dos meses siguientes, seglin establece el articulo 7-E

del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta. SYY00

Por otra parte, asimismo debera tomarse en cuenta que la
declaracién anual de sueldos Y retenciones que hubiera
efectuado la fusionada a sus trabajadores, la debera presentar
la fusionante dentro del mes siguiente a la fecha de
terminacién anticipada del ejercicio de la primera, de acuerdo
a lo dispuesto por el pentltimo parrafo del articulo 118 de 1la

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

En razén de lo anterior, tanto las operaciones como los
resultados que se presenten en la sociedad fusionada, deberan
incorporarse en los estados financieros de 1la fusionante a

partir del dia siguiente a la fecha e€n que surtan efectos los
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acuerdos de fusién, por 1lo que no procederd la presentacién de
declaraciones de la fusionada en fecha posterior, excepto las

complementarias que en su caso procedieran de periodos

anteriores.

Cancelacidn del registro federal de contribuyentes. Junto
con la declaracién sefalada en el inciso anterior, la
fusionante deberd presentar aviso de cancelacion del registro
federal de contribuyentes de .la fusionada, al que
adicionalmente se acompanara copia de la constancia de
inscripcién de fusién presentada al Registro Publico del
Comercio, en los términos de lo establecido por el articulo 23

fraccién I del Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacidn.

Sobre esta obligacién deberad tomarse en consideracién la
existencia del problema de aplicacién que plantea el articulo
27 del Cdédigo Fiscal de la Federacidn, el cual establece que,
dentro del mes siguiente a la fecha de firma de la escritura
publica en la que se haga constar el acto de fusidén, se le
debera comprobar al notario la cancelacién del RFC de 1la
fusionada. Sin embargo, esto resulta imposible, ya que el aviso
respectivo se presentard tres meses después que haya surtido

efectos la fusién, lo cual pudiera ocurrir hasta seis meses
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después de la fecha en que se firme la escriturs
correspondiente. Considero que podria ser salvado con un aviso
que se dé al notario en el sentido de que la copia del aviso de
baja se presentara en fecha posterior, dentro del plazo en 1la

ley establecido.

Este problema de aplicacién de 1la disposicién mencionada
obedece, sin lugar a dudas, a una confusién que se presenta
entre los conceptos de acuerdo y convenio de fusién que
anteriormente se han referido, ya que, conforme a la
legislacién mercantil, el unico acto que deberd protocolizarse
ante notario publico como requisito para su inscripcién al
Registro Publico del Comercio, es el primero, es decir 1la
deliberacién tomada por cada sociedad en el sentido de
fusionarse. En tanto que el precepto comentado sélo puede tener
alguna justificacién si es referido al convenio de fusién, que
se debe celebrar una vez que haya surtido efectos la misma, lo
cual resulta sin sentido, pues no es obligatorio formalizar

este documento ante ningun fedatario publico.
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Por otra parte, también debera tomarse en cuenta que,
aungque no se desprende de alguna disposicién en forma expresa,
eén caso de que la sociedad fusionada hubiese presentado avisos
de apertura de establecimientos por sucursales, bodegas,
locales, etcétera, que hubiere instalado con motivo de sus
operaciones, la fusionante debers proceder a presentar, ante
las autoridades fiscales correspondientes, avisos de cierre por
cuenta de la fusionada y de nueva apertura por si misma, en

razén de la desaparicién juridica de aquella.

Impuesto al valor agregado. Para el impuesto al valor
agregado, la transmisién de propiedad que derive de la fusién
de sociedades, no se considera enajenacién, razén por la cual
No se encuentra afecta a este gravamen, segun el articulo 8° de
la ley del IVA que nos dice: "“...se entiende por enajenaciédn,
ademas de lo sefialado en el Cédigo Fiscal de la Federacién.”, vy

dicho cédigo en su articulo 14-A establece: “"Se entiende que no

hay enajenacién en los siquientes casos: ... II. En fusién...”
Efectos y obligaciones en materia laboral (seguridad
social). Como ya se ha analizado, con motivo de la fusién se

produce la transmisién de las relaciones juridicas de 1la

fusionada a la fusionante. Este acontecimiento en el ambito del
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derecho laboral ocasiona que se presente una sustitucidn
patronal, por la cual todas las obligaciones derivadas de las
relaciones de trabajo que tuviese 1a primera empresa seran

asumidas por la que subsista o se Cree.

De acuerdo con lo establecido por el articulo 41 de 1a Ley
Federal del Trabajo, se establece claramente que 1la sustitucién
patronal no afectard las relaciones de trabajo, por lo que las
obligaciones patronales de la fusicnada continuaran

integramente en la sociedad fusionante.

No obstante que el mencionado precepto establece 1la
responsabilidad solidaria del patrén sustituido durante un
plazo de seis meses contados a partir de la notificacién gque se
debe hacer al sindicato o a los trabajadores, dicha solidaridad
es inexistente en el caso de 1la fusién por la desaparicién

juridica de la sociedad fusionada.

Sin embargo, serd necesario que la sociedad fusionante dé
los avisos de la sustitucién patronal, tanto al sindicato o a
los trabajadores, como al IMSS, o en su caso al Infonavit, para
no ser acreedor a las_ sanciones establecidas en lgs

ordenamientos legales respectivos de dichas instituciones.
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En razén de lo anterior, la fusionante deberd responder en
forma exclusiva de 1las obligaciones que hubiere tenido 1a
fusionada, tales como el pago de los adeudos por cuotas obrero-
patronales del 1IMSS, 1lo mismo que de las aportaciones al
Infonavit, y descuentos por préstamos de este instituto a los

trabajadores.



CONCLUSIONES

1, En un mundo donde las fusiones empresariales son cada vez
mas comunes entre las grandes y pequenas empresas
incorporadas al mundo global, en un afan de consolidar
posiciones comerciales o mercantiles a escala local o
internacional, es necesario que el profesional del derecho
esté al tanto de lo que sobre la materia se establece en 1la

legislacién mexicana.

vl La fusién de sociedades es un instrumento para afrontar
competitivamente no sélo la globalizacién, sino que se
convierte en una alternativa viable de crecimiento, de
permanencia o penetracién de mercados, de posicionamiento de
marcas, patentes, diserios industriales, etcétera, sin olvidar
que la fusién de sociedades nos ofrece, ademds de una
eficiencia operativa, financiera, administrativa e incluso

fiscal, wuna opcién de supervivencia.
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34 Como consecuencia de la fusion de socliedades, el
empresario fortalece su cultura empresarial ya que interactua
con diversas formas de hacer empresa, lo que lo lleva a un
profesionalismo empresarial en busca de una sana practica

corporativa.

4. Los efectos de las fusiones mercantiles, como ha quedado
claro a lo largo de toda la tesis perc en particular en el
capitulo V, son diversos, especialmente en el ambito
juridico, en lo referente a la sociedad, a sus accionistas Yy
a los acreedores de la empresa fusionada. Pero también
repercuten en los mercados y en los empleados, situaciones
que como abogados debemos tener presentes, sobre todo cuando

nos desempefiamos como asesores externos de empresas.

5. Como ha quedado plasmado, estos efectos en ninguan sentido
limitan a la empresa, salvo pacto en contrario en el acta
constitutiva o con algun acreedor importante, a realizar
este tipo de operaciones mercantiles de fusién cuando se

juzgue pertinente.
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Es muy importante que los procesos de fusién en este tipo
de casos se lleven a cabo observando al pie de la letra los

mandamientos juridicos en la materia, que han quedado

analizados a fondo a lo largo del presente trabajo.

Como profesional del derecho, espero que los lineamientos
plasmados a 1lo largo de las Paginas anteriores permitan al
lector el acceso a informacién pertinente en el ambito del
derecho mercantil Y concretamente en el terreno de las

fusiones entre sociedades con esa naturaleza.

Es por ello que el material recopilado y presentado a 1la
consideracién de 1la universidad se constituye, considero,
como referencia de actualidad en el terreno de las fusiones

entre sociedades mercantiles.
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PROPUESTA

La fusién de sociedades se puede considerar como una
alternativa de fortalecimiento econémico, por lo general
este es su propdésito, pero también para posicionarse en un
mercado especifico, ya sea de bienes o de servicios. No
podemos pensar como hombres de negocios que una fusién no
tenga una trascendencia mas alla de 1la amistad o 1a
fraternidad entre empresas y empresarios. Por ello se
propone en esta tesis romper con algunos paradigmas, tales
como el de las empresas familiares o el de la no delegacién
de responsabilidades pPor parte del duefio de la empresa, por
nombrar algunos y unir fuerzas entre los empresarios para
lograr que los productos o servicios que ofrecen sean
altamente competitivos, asi como péermanecer en los mercados
@ los mds altos estdndares de calidad, y afrontar tanto a la
competencia como a las diversas Situaciones financieras. Es
por ello que considero a la fusidén de sociedades como el

instrumento iddneo para tales fines.
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Si bien es cierto que la fusién de sociedades mercantiles
no limita a la empresa ni a los acreedores, por lo menos en
Su generalidad, en lo que se refiere a los accionistas de
las sociedades participantes de 1la fusién, el derecho de
Separacidén no esta contemplado en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, solo tendran derecho a oponerse
judicialmente, sin embargo, ¥ @ manera de propuesta
considero que el derecho de Separacidén debiera estar
permitido expresamente en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, al no estar de dcuerdo el accionista en la
fusidn, tal y como si se contempla respecto de la escisidn

de sociedades.

Una vez estudiada la fusién de socledades mercantiles, nos
hemos dado cuenta de 1la importancia que tiene esta en el
mundo empresarial y sin duda una alternativa viable no solo
para el fortalecimiento, permanencia o crecimiento de un
negocio, sino en muchas ocasiones para el nacimiento de una

oportunidad de negocio.
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