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PREFAC10

En el mundo empresarial actual mucho se habla del concepto
de Tactor humanc v su importancia. El tema siempre ha estadc
presente en las companias. perc con cambios en el entogue en
relaciér al nivel & luear gue s¢ le otcrga en tanto parametros

de cosificacién o humanizacién.

Dentro de las diferentes concepciones del hombre en el
ambito laboral. la historis ha concebido &l ser humanc desde
"algo” interior a su propia naturaleza ¥ se ha circulado por
aseveraciones como el animal dedicado al! trabaje: el siervo
laborandc pares el senor teudal con las necesidades minimas de
subeistencia cubiertas: el esfuerzc herocico para el logro ce
ideales. €l empenc terrenal arduc para alcanzar la salvacién. el

salaric minimoc por ser el ‘engranaie” de una méguins. por lo

gue, de iFual forma, era "deshechadc” cuando va no "servia” &

]
M

"descomponia’.

Asi en 1la actualidad pueden observarse avances en el
interés por el trabajador y surgen conceptos come motivacicn,
capacitacién, eficiencia y eficacia, prestaciones sociales,

excelencia, desarrollc organizacional..., ¥y la lista seria

interminable.



Ain con lo anterior y como fuente de =llo. se siguen
observando acepcicnes del factor humano dentro de las empresas
Jue  3e identifican con las diferantes épeocas histdéricas

descritas anteriormente.

Ubservemos el caso zeneral de los paises desarrollados aue
cuentan con un avance tecnolégico y cientitfico imprasicnante y
por tanto un desarrollo scondmico de primsros nivales. Psra, por

otro lado, la situacién 3ue

)

resentan 2n tanto =21 desarroll

(4]

humano v la sustantacién d= valores en relacidon directa 3 las
costumbres v tradiciones aue conforman las culturas de estos

paises. va 2n detrimentoc.

LSera congruente hablar de una mejora sin =star tomando =2n

cuénta como principic indiscutible la Maturalaza Humana?

Es del dominic wmiblico gue en los paises con un Talto"”
desarrollo econdémico y tecnol3gico estan presentss las crisis

humanisticas, gque se corroboran al cbservar los =levados indices

de wviolaciones. prostitucidn, homosexualismo, mortandad opor
2ntarmedades como el SIDA isindrome de inmuno derficiencia
adquirida), los controversiales abertos. las absurdas

injusticias. ignorancias v manipulaciones geneonldgicas actuales
ipadres-bioldgicos, padres-afectivos. padres-genéticos. ... el
bajo compromisc perscnal y una de sus derivacicnes: =l divorcio,
atentando directaments la astructura natural de la tfamilia; la

lucha por el poder inmediato y faeil., la desintegracion personal



dado lo anterior v aunado a la avuda con drogas adictivas v

estupetacientes.

La lista seria interminable. E1l hecho es palpable,
observable: Erandes niveles de desarrollo tecnoldgico v
econdomice v un lentc, minimo. insignificante desarrcllc de

aspectos directamente humanos.

"La ausencia del propic sacriticic v de la disciplinas en =1

mismc son patentes en todas rartes, con el resultadc del! egoism

mn

’
v el descuido de los derechos v el btienestar d= los demas. El
individualismo excesive ejerce mis cada dia su influencia nociva

» los conceptos de

ot

carecen de significade

para muchosg' (1

No seamos pesimistas v demos reconocimientc & la labor ©or
la cua! tantos humanistas han LOgrads tener intluencia realists.
mis aespreculativa gque pragmatica, dentro del entorne social del
mundo actual, v en especitfico rara lo que nos ocupa hov en
ambitos como la capacitacidn dentrc de la empresa ¥ la relacicn

directa gue con ésto tiene la educacicn.

Veamos la situacién desde ctro dngulo. Si, se estéd dancc un
realce al concepto de persona en la sociedad moderna. PEerc L por
qué 7 . Sera la naturaleza humana misma gue surge. es el
despertar de la conciencia gue busca la aceptacidn de su
condicidén esencial? &, :Es la mente humana que por estrategias

(I) REDDEN Y RYAN. Pedagogia General y Filosofis de la
Educacién. p. 36 :



manipulativas calma las exigencias humanas para un beneficio

ultime particular?

i, Wué zanto =21 desarrolloc tecnoclégice vy econdmico de gque
hablamos antariormente, 3= debe a la aceptacidn directa v purs

de la importancia del ractor humano
Le una 4 s5tra manera:

iPuede darse =1 beneficio para la empresa sin que haya

beneficio para el trabajador 7

Sorprendentamenta, la respussta as SI. Se puede dar v, lo

que &3 mas, se da, como va se analizé. . Podemos vislumbrar lo

importante gue 8 @l conceoto de ser humano gque 3e maneis

"Todas las caracteristicas dominantes de una civilizaciosr
en 8l aspecto religicso. social, sstético, politico, =2condmico o
g2ogratico s2 encontrarin reflajadas en su sistema de =ducacidén
las wverdades, idealss, valores, costumbres, moralidad v otros
2lementos gue se reconocen como indispensables para la préxima
generacion, y que son dencminados herencia social, pasan de una
generacidn a otra a través de la aducacidn. Deberia astar ~laro.

pues. gue todo sistema de aducacidn =2s una consecuencia de una

filoscfia de la vida ¥y un intents por perpetuar la misma’ . 'II:

En base a esta cuestién se vienen dando las difersntas

acepciones del tactor humano en la empresa durante la historia.

1 Iy ibidem. p. 45-48.



Vv en cualguier otra pPerspectiva en gue nos ubiguemos.

El Dr. Carlos Llanoc al exponer los varios aspectos que

contorman €l objetive gsnérico de las empresas. explica:

"El antagonismc entre el Proporcionar un servicic a la
sociedad v el generar un valor econdmico anadido no es mas cue
superficial. El hechc mismc ae €enerar ricueza es un servicic
del gue no puede dispensarse a la sociedad actual. v sera
Progresivo en la tutura. si observamocs las tencencias de. Ferc
ial tendencia se perturbz en una empresa cuando ésts generas el
valor econdmicc & costs de v no en servicic a la sociedad. E
Eenerar rigueza v el DLOrgar un servicic social son . al menoeg

en teoris, compatibles:
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director aplica su accian de sintesiz en estos dos aspectos del
obietivo. No es un Froblema de santagonism

habilidad directiva".:113

‘Debe aclararse aque el ‘engendrar un valor econdémico
agregads’ es un merc modo econdémice de hablar. En realidad. la
Empresa., racdicalmente ¥ de principio, no  engendra  valor
econdmicc. Lo que hace la empresa, radicalmente v de rincipioc,
€s transformar la naturaleza (material & social: cosas. bienes.
materias. relaciones; para gque resultasen mide en consonancis con
€l hombre. miés a su medida. més utilizsbles por &1 mas en
servicio suyo... - agrega a la naturaleza un mavor-valor-de-

(ITI) LLANO CIFUENTES, Carlos. Andlisis de la_ _Accidn
Directiva. p. 47. s



utilidad-para-al-hombre... =a 8Xpresa  en términos monetarios
como valor =2conémico agregado... La cuestion de si uno de =stos
aspectos tisne oprimacia sobre sl otro es un asunto tadrico

importants. Pero 3i se admite que ambos no puaden encontrarse

discciados sermanantemente, a2l problems

Féa

d2 la primac

o

a Zarsce de

rango prictico a largo plazo'.tIV)

Par otro lado. en cuanto al crecimiento individualizade del

zer humano. e=stablece:

‘“3i el hombre ha de quedar incluido en todc obiet

accidn 23 Justamente porgue tod

Q

sbjetivo debs incluir
antorrealizacidn. la plenificacicdn del hombrs. El hcombre no =s

algo va acabado: 3u ssencia no 25 m33 que no potencialidad

i
il

desarrnllo. La esencia del hombre, ss, por asi decirlo. la lin

]
W

que serala =zl sentido de =se desarrollo. ¥ tal desarrclls s

1]

realiza an la mayoria de los hombres por virtud,

tundamentalmenta, del trabajo".:«V:

hetomemcs =1 presents ¥ aprovechemos 1la covuntura v
aceptacicn jue @std teniendo =1 factor humano como &l activo mas

importante =n las organizaciones.

En resumen., podemos hablar que 2n =21 mundo actual de
cambios. de grandes avances cientifices y tecnolégicos., se wva
lograndc aumentar la cantidad de wvida con base sn factores gque

materializan nuestro existir: =1 confort ¥y la blisgqueda del mismo

(IV) fbidem. p.48.
(V) ibidem. p.89.



nos mueve a actuar. Podemos acaso. percibir un asumentco en la
calidad de wida? LEl

ser humanc estéd actuando cada dia mas con

el potencial natural que le es propic? (Dénde esta su
racionalidad, libertac. autonomia v trascendencia?
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INTRODUCCION

Analicemos el concepto de persona v las implicaciones que
dentrc de la empresa nos incumben para el desarrcllo de este

trabajo: la educacion, la capacitacidn vy el deporte.

Establecidas., dentro del prerfacic, las ideas v aclaraciones
Que consideramos pertinentes para dar inicic & este trabajc de

investigacidn, a continuaci

la justificacidn del
provecto mismc asi como el obtietive del trabaic. los +temas &

El realizar un provectc gue involucre la accidn Tformativa
del Deporte dentro de wuna empresa, Comc complements de  la
educacidén d= los trabajadores, es de gran interés personal va
que la actividad deportiva foments la disciplinaz, la convivencia
v el sanc esparcimiento, 20Smas de desarrcllar las
potencialidades fisicas gue el hombre posee comoc ser humano. Con

lo anterior se logra en parte, el procesc de mejiora personal

FPor otroc lade, la preocupacién actual dentrc de las
empresas de considerar a sus trabajadores como el mejor de sus
activos, comoc wva se habia mencionado, dada su entidad de

Perscnas UGnicas e irrepetibles, y por elloc el infinito ntmero de



posibilidades de desarrollo que representan para la empresa, =3
otra de las razones que me llevan a creer gue la realizacién de
un proyecto que contemple la accidn formativa del deporte. es =1
complemento y parte importante de la capacitacidn dentro de las

2meresas.

El dizeno de este proyecto s

]

realizard para un Grupo de

ampresae asociadas de la Ciudad de ‘Juadalajara, interesada

0]
o
o}

la realizacidén de un svento deportivo para sus trabajadcres;

—
o

gue incrementa =21 interés personal =n llevarlo a cabo, por =1
hecho de wer 2n 1la practica lo ctlansado. obtenisdndose -omo

ventaja primordial la posiblzs svaluacién de resultades.

Dentro ds1 contexto social, realizar esta provectc
complementard 8l Programa de capacitacicdn 2n la asociacidén. 2an
relacidn direct al desarrocllo integral de los trabajadores

atendiendo =1 aspecto fisico del hombre 2n funcidén del deporte.

Por otro lado, se fomentarid el Espiritu de empresa y su
Cultura, a través del trabajo en egquipo y la integracidon de Los

trabajadores =2n un ambiente de convivencia.

Dadec todo lo anterior. la empresa obtendra como bensficio
directo el desarrolleo personal v social de sus trabajadores, a
través de una visidn mas amplia sobre el concepto de capacitar
gque no se circunscriba al conococimiento de las funciones

especificas dentro de la estructura de la organizacidn.



Atender el desarrcllc integral del personal por medic de
una real v obietiva preocuvacidn por los trabajadores tiene comc
consecuencia ldgica fortalecer la imagen de 1a empresa Vva gue

estd constituida por quienes la hacen Productiva.

El obkietive general de este trabajc de investigacién ser:
el complementar la capacitacidén gue se le ofrece al trabajador,
en cuanto Desarrollc Integral. mediante el diseno., organizacion

v realizacién de un evento deportivo auspiciadc por la EMPresa.

Para el desarrcllc de este provectc se anslisarian tres
dreas conceptuales dentro del primer capitulc: el conceptc de
Educacidén enmarcande el conceptoc de Fersona: el concepto de

Deporte en tantc actividad formativa para la perscona: v €l

concertc de capacitacidn tendiente al desarrcllc integral de la
perscna. Por wGltimo. dentro de estz seccidn. haremos= una

sintesis manejandc la interrelisr~ién de €stos conceptos en tantc

el procesc de rormacidn integral.

En el segundo capitulec se describird .= capacitacidén en las
empresas asocladas presentandc 1oE antecedentes generales de
todo el grupc de empresas vV Su organizacidén. Asi también las
actividades gue lleva a cabc la direccién de recursos humancs v
la problemética gue presenta la asociaciodn en relacioén al

aspecto deportivo.

El disefio del programa para el evento deportivo se expondré

en el tercer capitulo, dividiéndose en la descripcién de 1la



actividades anteriores al disefin, =l disero en si del programa y

algunos comentarios scbre su aplicacién.

El cuarte capitulo contendri la evaluacidn de los
resultados del =vento deportivoe. aszi como la propuesta de
implantacidn de una politica de recurscs humanos ¥ Su 3istema de

aplicacidn sobre materia deportiva dentro de la asociacidn.

En cuanto a la metodologia utilizada. para 21 primer vy
segunda  capitulos se llevd a cabe una recopilacidn  de

informacidén biblicgratica ¥y documental analizando teori

1]

3

pedagdgicas. conceptos de deporte v da =1 pProcesoc =

il

capacitacion tomando en cusnta al hombrs como ser de naturaleza
racional. Dentro del capitulo dos se .llevaron a cabo una serie

de entravistas =sstructuradas v no estrusturadas -sagun

I ~
N =

requirid el caso- para las investigaciones de las actividades

deportivas d= la asociacién y la de instalaciones.

El capitulo tres en su fase de actividades anteriores sl

diseno requirid de una investigacidn documantal.

En el capitulo cuatro se requirio de la realizacidn de uns
2ncuesta para fortalecer la evaluaciédn del avento deportivo.
Zsta se llevd a cabo mediante un cuestionarioc de diez preguntas.,
en  las Qque nusve opresentaban una calificacisdn numérica en
rarerencia a la evaluacidén cualitativa de los aspectos aue
conformaban la finalidad del esvento y los beneficios que del

mismo se derivaban. La encuesta solo cont=nia una pregunta gue



se manejé mediante frecuencias en relacidén a los indicadores de

salud v bienestar del personal.

0

Para el resto de esta investigacién se utilizé tantoc el
método inductivo como deductiveo en la elabecracidn del anidlisie ¥

sintesis de conceptos e informacidn.

Tode €l procesamiente de datos de este trabajo de
investigscién se llevé a cabo mediante el Programa de computo
Works, utilizandc el procesador de palabras principalmente. v la

hoja de cdlculo v gréaficas par

m

la tabulacién de loe resultados

de la encuesta realizada.



CAPITULO I

MARCO TEORICO



1. CONCEPTO DE EDUCACION
A. La NATURALEZA HUMANA

Pars iniciar nuestroc anélisis habremos de establecer el

conceptc de hombre qgue manejaremos.

Aboquémonos por el momente & lc observable. Encontramos
entre los hombre unas =imilitudes para determinar su especie W

generc, ceracteristicas gue los agrupan como Homo Sapiens.

senalandc cual es el caracter distintive y unico del hombre gue

1o cocloca por encima del restc de los seres, explica:

“"El primerc de estos intentos se debe s Linnec. guien. en

la decima edicidén de su Zystema Naturae. publicade en 1758

m

1
' 4

i

utiliz expresion Homo GSarpiens para distinguir sl hombre de
los animales gue mas se le parecen pero qQue no slcanzan & posSeer

la capacidad de conocimientc propiamente del =er humanc’ Ea

Ante lo anterior =e habran de determinar los puntos
especificos con los cuales se estableceriz la distincion
definitivs del hombre: su esencia, lo gue de suvc lo hace ser lo
que es.

(1) GARCIA HOZ, Victor. Pedagpgia visible v educacion
invisible. p. 87.



Ortiz de Landazuri expone:

‘La persona humana es de naturaleza racional:todos los
hombres tienen en comin la capacidad de razcnar, lo cual supone
La zapacidad de tener conciencia reflexiva, de tener
inteligencia o capacidad de elaborar conceptos. de tener razén
discursiva ¥ razdén practica, Para orientar su actividad

conociendo de un modo racional =1 bien vy 21 mal.

Como consecuencia de 28tas aptitudes. la perszona humana,
por naturaleza, 2s capaz de tener un conocimiento del s=r., en

toda su amplitud y sin limitacidn. de conocar los coaceptos ¥ 1o

universal, de tener concisncia de si v de ser capaz de
comunicarse con  los demds. Tambisn tiene wvoluntad, ¥ &n
consecuencia, es Libre v auténoma en sus decisiones. Por lo

tanto, la persocna humana por ser naturalesa racional tiesne wuna
capacidad de perieccicnamiento ilimicada y e&fectiva, gqus
dependerA del 3zrado de tormacisn jué reciba. Pero por naturalsza
la persona humana tiene un sustrato comin a lo largec de sus
realizaciones histéricas, de modo que los valores de la persona
no pueden variar de un modo abscluto a 1o largo del tiempo. [a
persona se puede realizar de multiples maneras a lo largo de la
historia... existe un comin caracter de persona... una ...

naturaleza racicnal y libre".(2:

121 ORTIZ DE LANDAZURI Y BURRIEL. Filosofia. p. 464-485

= <.



Concluiremos con urtiz d
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‘Ls maturaleza numana es €l sustratc comin Sus permanece &

través de todos loe cambios gque

gcurren en el hombre. iz

naturaleza humana. ern cierta medida. ec

algc determinado. ¥ es
un ser vwa hechc en cuanto va +tiene realizada e gl la
racionalidacd v libertad procpia de todc nombre. tero. a la vez.

es &algo indeterminaac. en cuani¢ Que €. hombre =

O naturaleczz es
un ser educabile Que necesita Ser tormado’. &
B. LA FPERSONA HUMANA
El conceptc de personsa roviene deld lavin sin Ginguns
modilticacién en el lenguaie escraitc, v =1 =u Origen gEriegs
"prisowosn E1gN1I378 Mmascars - la. usada TIr loz actores o
teatro pars escenivicar diferentes estados de &nimo.

acacn del conceptic
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CIrlEgen 4ds

restantes snimales. son Tersonas porsus  s=on
capacidad para ocultar las vicisituges de su

saben disimular

m

us conccimientos Vv sus apetitos - v sus

t3) ibidem p. 458.



ignorancias y sus desganas...”.t(4)

Para un tundamento tiloséfico dentre de la metatisica del
concepto en cuestidn, tomemos las ensenanzas de Aristételss. E1

autor griego contempla gue para delimitar =1 concepto de persona

se daberidn tomar en cuenta dos distincicnes:
1. Lo que no 2s en un sujeto v lo gue =25 =n un sujeto.

Con Lo anterior se diferencia la substancis v =1 aceidente.

25 decir, lo gue permanece de lo qus es trangitoric.

Da =2sto se concluye gue a perscna es substanci

o

. poraus es
base. rundamento de Stros sujetos gue =ze apovan en =21lla. peroc nso

32 identifican de modo pleno eon slla o la determinan.

2. Lo aue no 3e dice de un sujsto v lo que se dice de un

sijeto,

Con lo anterior =se establece la difersncia entrs

particular ¥ lo universal. lo indefinible de lo definible.

Por tanto la perscna es particular. paroc an relacidn a lo

comun que tiene con otras pPersonas.

Pedro HMoresno Meneses astablece " El hombre como universal
no 2xiste an la realidad, lo que existe 25 sste hombre con 3u

propia y peculiar concrecién.”.t(58)

i4)  GARCIA HOZ, Victor. et _al. El concepts de psrsona.

)

p. 42,
(S) ibidem. p. 120.



En conclusién, la perscna es una substancia particular a

diferencia de las gue son universales. gue no son individuos.

Sobre este tema Santc Tomas expone :

Basta gue wuna substancia sea particular para poder
llamarla con el nombre dge nissstasis. Fero entre laz hipdetasis
o substancias primeras hav algunas cuva individualidad esté
todavia mas acusada. menos devendiente del medic en gue hab
con mas capacidad de autarguis ¥ surlciencia. vV que. en virtud
de 8su naturaleza racicnal. son dueras de sus Propioe actos. A

estas substancias Frimeras de naturaleza racional &s a las aue

tl

La subeistencia., come fundamento de la singularidad de

bt
il

perscna. implica la perfeccién de tener le capacidad de existir
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cia. su valor serié también individual ¥ unico” .7

(6) Santc Tomas, £. Th Eig: 89, a.li

(7) GARCIA HOZ., Viector., et al. El concerto de persona.
p. 121.



Cabe adentrarnos en otra nota constitutiva de la persona
que &8 la wunidad. El ®ser humano 28 uno, actia en forma

simultanea a traveés de sus princicics: cuerpo ¥ alma.

...2l hombrz ez un compussts... de alma v cuerpe, gue

recibte el nombre de persona sélc 2n la medida =n aue constituve

una substancia de naturaleza szspecitica complata .(2»
‘omo la parsona s un ente substancial an =l cual =l
“alma” ez la fuente de todo acto ¥ perfeccidén - tanto =n la

@stera intelectiva como en la veolitiva -. entoncss la periscci
i@ la ©merscna le wviszne tambidn por =1 otro co-trincipin
constitutive: &l cuerco. De este modo

intesis del aspecto estatico ¥ dindmicc gue se veridica =n un

i

ser

0

gpiritual. . .5 ey

Atendiende a las notas de singularidad ¥ unidad gue

decterminan 2l sentido de

de la perscna encontramcs la
indiscuctible importancia gue elilc implica  dentre del zamec
educativo. Establecemos la necesidad de una educacidn integral

para a8l dssarrollo adecuado de la naturaleza numana.
Asi lo manifissta Pedrc Morenc Meneses cuando expone:

" El conceptoc de educacidn integral pona de manifiests 3ue
al proceso esducativo no se dirigse a la transtormacidn de la

@sencia de la persona, sinc gque intenta enrisuecer 2sa misma

(8} ibidem. p. 145.
{9) idem.

~J



esencia. de tal maners que las partes integrantes se unan a las
notas esenclalese de la persona. no con el fin de constituir el
ser de la persona. sino para enricuecerlo v potenciaric... la

educacidn realiza ¥ alcanzsz =u autentico sentidc perschnal. ne en

ia consideracidén aisladz d

]

una accion u otra. zine en la
comprensidn e integracidén de una @accion en ¥ con lea persona que
la ejscuta... Olvidar esta €xigencia de intesracidén v unidad
deia esteériles muchos esfuer-ss educativos ¥. en consecuencia.

muchas posibilidades de perteccionamientc personal’ 40

Ubservemas el planteamisnic oue orrece Urtiz de Landazuri

al hsvlar de la rormacidén de

lo dishe antericrments

inal del prc eduzativeo. Al
contraric del individuo. !z perscra €5 un sujetc tormado. en =1
gentido gus oe=arroli ¥ =2tuelizeacas las
Que £. haombre poses Tor natursiess. Ee POT ellc un gsr abierts

gue utliliza sus racultades pars entrar en SONTACTS oan el munde

v on demas SiENdc  CcapAS  de hacers:s cargc de  =us
necezidades. £z ademds, un =ar Univereal capaz de aorirse = todo
8€r Vv al todo sofisl, caraz de oraar valsres uvhiversales v ds
Fartizipar de un modec dssinteresade ¥ orestiveo en metas comunss
de interés socisl. Bs. &n -15r1a medida. un ser rantastico. gue

P10 ibidem. ©. 148-149.



crea instrumentss y procedimientos ingeniosos para conseguir las

METAS que 32 ha propuesto = introducirle =n au trabajis un factor

Sreativo hasta entonces desconocids en la naturaleza. Es. por

dltimo, un ser activo Y Participativo, capaz de dirigir 3 la

masa humana hacia metas diznas de la rersona humana. La per
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C. PEFSON& ¥ EDUCABILIDAD

YArLiss veTeZ a traves de =3te capitulc se ha resaltads =1
caractar esducabla de la perscna

O
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]
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ot
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existencia de un Ambito de indetarminacinn d= La
naturalesza humana. 2i bien =1 hombre =5 una naturaleza racicnal
v libra, sin =mbargoc, no =sts detsrminado =21 modo cencrets de

realizar 23a razén v 2sa libertad. El hombre someze 2u acsividad

(11) ORTIZ DE LAMDAZURI ¥ BURRIEL. Filosoria. 2. 458-452.



& un procesoc educativo, gue le permite alcanzar metas no
previstas en el &ambito de laz naturalezs. convirtiénd- en un
sujetc v original aus goza de una dignidad superior a cualguier

otrc ser de la naturaleza.

lugar de privilegic GFT1Y Jue £F Lia mas esencial de
todas cansiituven a la perscons
Facians Fermuss Estébanez cefine la educabilidad como  la

Atendiendc a & definicidn anterior. encontramos sus la
edursbilidad perfescions Lo esveciticaments humanc. & tTravers

sUE ¢ "tuales ¥ wolitivas gue hacen posibile ssta
positilidad Y por i cual =1 nombrs Fueas adsuirir

conicimientos. perteccicnes éticas v virtudes.

T1Z1 ibidem. p. 465,
{13y FERMONS(O ESTEBANEZ. Pacisno. Teoria de_ la Edgucacid
p.. 23b.




Para ahondar mas an =1 tema presantarsamos

it
W]
[0}

caracteristicas de la educabilidad.

1. Es personal. Exigencia individual inalisnable gue

]

proviens de la provia naturaleza dal ser humanc. El estado ne la

ctorga, sinc d=sbe ds

i
]
=}
i
i
b
(A
w
k4]

Ars gue 32 llsve 3

Tabo.

<. Es intencicnal. Tiene wun fin definide por el mismo
hombrs &8s dezir, la educabilidad ez rstsrencial al =ep na

rapgacidad gue se dirizs hacia metaz = ideales prae-estzblacidos

el miamec hombrs.

. Bz dinidmica. Pues =1

L

humana. movimisntas de las potesncialidades de la naturale=:

hombres en relaciin a su actualizacion.

4. Es necssaria.

,,.
)
&
=
]
]

I hombre se wve privads de

1]

togibilidad de perfeccicnamisnts.

Desde =1 punto de vista antropeldgico =1 hombre =3 cduczable

@

por las 3siguisntes razones: por su apertura, Bor 3u memoria
existencial =) autoconciencia, por Su capacsigad da

autorrealizacidén. por la facultad gque 1z permite comunicarsa.

"o

or la capacidad de aprendizaje ¥ por =l principio d=

convergencia.

Aboguémonos 3 orotundizar en 2ada uno de sstos asSpecios.
Primero y come punto mas importante. =1 hombre =3 aducabls a

través de su capacidad de apertura gue consiste sn la capacidad

- 11 -



de elecciin gue conllevan respectivamente & dos notas esenciales
del ser humanc impresas er su naturaleza. la libertad ¥ la
inteligenzis. Entendamos pues. POr avertura. ls capacidad hum
de autoperfeccionamiento v no el desarrolic espontansc,
delimitad:s por una naturaleza estatlecida v rigidsa.

Al poSser =] hombre una memoria existencial 5

autcconcisncia. ssté dotade pars la reflesidn cue le rvermits

establecer provectos en btase & experiencias tuturas. Con

bre && educable. pertectivle. va gue tisnen ls

£i mismc. o0& corregir errorss ¥

Geiinir provectoE gQue actualicen sus rotencialidades.

cidn del hombre en un doble entide

crear ¥ 7recibir cultura .tzs: ifeop 1l gue reszpects

e
=
o

comunicaciin en las relaciones personales. cabe mencionar gue el

t14 ibidem. p. 24.

-]:'..



proceso educativo se da a través de dos participantes., guien

aprende y gui2n ensena, =1 educando y =21 educador.

Como puntc de apoys pars la educabilidad s= sncuentra la
sspacidad de aprendizais del s=r humanc tante =n =l s-nocimisnts
omo en la conducta. El aprendizais a3s ve influsnciasde 1

herencis v al medio smbisnts 3us zssablacean 1

sara =l erecimients bioldégico ¥y la maduracisn
SundamEntd PAaras gus =1 aomibre apgrenda a travész ds

personslidad.

Por 2! principis de oonvergencia en relacizn o tres
33pactos: nerencia, medis ambients v libre z2lactién. =1 hombrs
3e periscoiona. 3@ =23uca al actualizar con la influsncoia de

Jomnm vltimo sunte s trataradan laz  condicicnss  de e

1. La 2spiritualidad.

i la corgorsidad ni la naturals

€]
w
(2]
i
(1]
R
D

b=}
=
W

U]

raracteristicas gue debe tener

d
ol

I ser educables: sdlc las rcsse

al espiritcu. Los animales. carentes del ‘Tespiritu”

adiestrades... esntrenades, perc no educados. .
posea la inteligencia y la libertad exigidas por la aducacién...

El hombrz =ss educabls, porgue =3 un ser abierto =n zsus =s3fsraz

|
| o
[
|



cognoscitivas y volitivas. El hombre corre el riesgc de
eguivocarse porque tiene posibilidad de acertar: he ahi su

grandeza ¥ su limitacidén'-¢18:

Dada la espiritualidad se denotan como caracteristicas cue

emanan de la misma: la inmaterialidad. 1la apertura v

la
autoccnciencia. por las cuales el individuo es suieto v agente
de cultura operando con el autoconocimiento & capacidad

reflexiva. los actos emocionales encauzados por lo anterior v la
autodecisidén gue en su conjuntc permiten zl hombre vivir con v

entre otros hombres.
2. La libertad.

La libertad condiscicnada por factores bicldgicoes.,

hereditarios vy ambientales. p no determinags v gracias & ello
el honbre pusde autorrezlizarse. ser aducabis
El hombre es educable poroue =& likre. tpor ic cual

entenderemos €l poder de realizarse cor pleni

['. CONCEPTO DE EDUCACION

Presentamoe diferentes conceptos gue sobre la educacién

(15) ibidem. p. 244.



astablecen los siguisntes autores para su anidlisis y <final

sintesis an la acepcidn que fundamentari asta investigacidn.

.. .2ducacidn 23 un proceso exclusivamente humano,

intencional. intercomunicative Vv espiritual. en virtud del cual

personalizacidén v
la sccializaciédn del hombrz". (18,
Redden vy Ryan atendiendo a una definicidén =1

S en materis =xgonsn:

wencia  deliberada y =zistesmitica
adura sobre la inmadura. peor medio de

la instruccidn, la diseciplina ¥ el desarrollc armonioss dz todas

las facultades fizgicas, sociales. intelactuales. morales,

2stéticas y espiritualss del ser humano, de ae

jerarguia esencial de las mismas. POr y para la utilidad

individual y social y dirizida hacia la unisn del a2ducando
su Crsador come Ultimo fin. . ¢L17»

Ricardo Marin Ibdrez establace d2 manera gzgenérica ju=

"aducaciin ez todo aprandizaje valioso e intencicnal” . (12

Ortiz de Landdzuri preopone:

£) ibhidem. ®
7) REDDEN Y RYAN. Pedagozia General y Filasofis d= 1z
Educacidn. p. 53.

(18) GARCIA HOZ, Victor. gt al. apud. El_ concepto  de
persona. p.l1l53.



La educazién es el ©proceso de autoperfeccionamientc

humano individual ¥ social. Aungue ern este procesc la persona

humana puede ser ayvudada por otros sujetos., aumentando sus

posibilidades de perteccionamiento. sin embargo. desde un punto

de vista formal. los fines cue el hombre se debe Froponer en lsa

tarea educativa estan determinados fundamentalmente

ror el

ambitc de indeterminacién de la naturaleca humana y de 1la

sociedad. La educacién debe configurar de un mode u ctro 1

a

naturaleza dando una direccién al desarrcllo de su Fpersonalidad

v de la sociedad. Por este procesc el sujetc humanc dirige sus

actos hacia wun fin intencionalmente querido. introduciendc

€1no gue son creacioén de su libertad. Esta

Segundo Ser. ¢ una segunda naturalecza. hace gue el hombre pusda

obrar no como un animsl. sinc comc persona humana. ™ . (18

Veamos la definizidn gue da Cliverz F. (Uzerc

En sintesis, la educacidén es un rprocesc

v}
m

mejora

personal, intencional. cue. en relacién a los dones esenciales

del ser humano - libertad. amor., fé -, tiene lugar en la
realizacién de actividades - laborales v en tiempo libre - ¥ en
i& comunicacidén personal con oiros - Dics v loe demias - durante

toda la vida. para alcancar una plenitud - un "més’ ¥ un "'mejor"

- Que, en definitiva. es la plenitud del amor verdadero.' . ' =0}

(19) ORTIZ DE LANDAZURI Y BURRIEL. Filogsofia. . 458.
20) CTERO, Clivero F. Educacién v Manipulacion. p. 46-47.



Subrayemos los conceptos que resaltan ds estas definiciones
adecuandonos a la naturaleza del sujeto de educacidén: la

persona.

-
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0
o

- Es un proceso, por 1o que implica continuidad. Jque

2ntender2mos como avance paulatino pers sistémico.

- Se dirige al hombrs. al ser humanc. dadas zus notas

asenciales que lo definen como 2ducabls.

- Es intencional, se astablece con un fin en particular.

- Cubre dos dimensiones., la social v la perscnal. Dentro de

lo social se da la agertura a los demds: =l olanc oerscnal

implica el perfeccionamisnto. Podemos .coniuntar ast 3 103

£

dimensiones y astablecer gque la =aducacisdn infiere =1 servicio a

través de2l autoperfeccisnamizanto.

Ui

Extrayvendo las nctas 2sencialas de los concepta
mencionados, las palabras de Ricardo Marin Ibanez establecarin

2l concepto de =ducacidn gue fundamentari =ste sstudio.

‘La educacién es un aprendizaje tipicamente personal. ..
implica todas las dimensiones del heombre... =n un sentido planc
afectard a lo corporal... ¥ a lo espiritual... La educacidn os
s3encialmente personal, cuyoc sujeto y objeto es 21 hombre =n lo
que tisne de mids humano, tanto 2n 21 plano especifico zomo =n =1

individual. La educacién contempla los actos libres...{con =1l



propoeito de) ofrecer una educacién gue lleve a su plenitud al
sujetoc., que le haga mas sanc. eguilibrado, autosuiiciente, mas

libre v responsable. v. & la vez. més integrade y participativo

en la sociedad y las culturas que le corresponde vivir,".(Z21)

2. CONCEPTC DE DEPORTE

. A. DEFINICILON

Lvoms palabra. =1

=] reliere 5 la salida de las puertas de la
ciudead pars dedicarsese = JUREFOE Coompetitivaos afi tTamboien Be le

gue el depcrte e=s una

gue == manifiesta Vv se

(2]
a
=
0
"
o
ot
m
U
=]

Deporte es actividad especifica de competicion (emulacicn)

(21) GARCIA HOZ, El_concepto de
persona. p. 155-158.
(22) EDITORIAL SALVAT. Deporte v Sociedad. P 23

Victor, et al. apud.
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en la que se valora intensamente la prictica de =2jercicios
fieicos con vistas a la obtencidén por parte del individuo del
perteccionamiento de las posibilidades morfo-funcisnalez v

psijuicas. concretadas =n un rdcord, en la recuoeracidn de =i

mismo o de un adverszaric”.

Por lo antericr se dencta la evoiucidn dal conceptoe  de

deporte de una actividad gue fomentsba la diverszidn en torma de

i

sjercicio fisica hacia wuna actividad gJue =9lo buzea la

En el Diccionario de las Ciencias de la Hducacisdn sl
deporte 33 derine como. ... rescreacidén, passtismoo, gplacer.
diversidn o ajercicio fisico realizado generalmente sl aire
libre. Ejercicio fisico, pecr lo comin al aire libre. practicadoc

individualmsnte o por equipo, con 2] fin de sumerar una mar~a
@stablecida o d3 vencer a un adversario en comosticidn ptblica.

sismpre con 3ujecidn a ciartas reglas'.(23)

Ricardo 3lanch Valldona al dar un conceptc de deporte hace
referencia a la difersncia gque 2xiste entre la Sducacisn Fisica

v @l Deports =2n si, gque =3 so0lo una divisisn de la primera.

Como él mismo =xpone ... son dos conceptos distintos. Para
gue un =2jercicio entres =2n =1 dominio de la Educacidn Fisica, as

necesario y suficiente que se opractigus con la veluntad de

(23) EDITORIAL SANTILLANA. Diccionario de las Ciencias de
la Educacién. Tomo 1. p. 117.



mejorar la condicién fieica. Para gue un ejercicic entre en el
dominic del deporte. ern necesaric v suticiente gue =€ practioue

con ls voluntad de alcanzar la victoria' . (24

El mismc Ricarde Elanch Valldona continua con la divisiasn

1

de la Educacién F

[,
m

ica ¥ establece tres partes: la gimnasia.
como arte de ejercitarse pare fortificar el cuerpo por lo cual
"... &s un medic de Educacién Fisica. que emplea comc agente el
movimiente muscular, rpara desarrcllar. perfeccicnar ¥ corregir
el organismo de una manera total ¥ arminica”. 28" Log juegos son
i& segunda divisidn gue dz Blanch v refieren = las actividade= &

través del movimiento muse

c

lar active con un Iin totalmente

Juedémoncs con £5tas derinicicnes en Egpera ael anal
pedagigico del términs gue no dsri uns visisn mée integral de la

influencia del deporte en la educacién.

tZ4) BLaNCH VALLIONA. Ricardo, Tewmas _ds rreparscicn rigics.
P A7

25) ibidem. p. 19.
261 idem.



B. ANTECEDENTES HISTORICOS

El deporte nace como una practica para la caza o de la
guerra, mediante grupos de ejercicios utiles para talss fines.
Los grisgos ensalzaban 21 trabaio fisico como medio util oara la
rermacidn  de la juventud. perc sole 2n  suanto la practicidaa
Para la =Ssza y gFuerra, como ¥a S=  menciend. asi solec se

practicaban ia carrera. el salto y lss larzamisntos.

En los primercs tismpcs de la histsoria humans. el deporc

lle2gd 2 cobrar tal importancia gus

recibian pensiones wvitalicias v guesdaban sxentos de  Sodo

tributs. El deportes. por su impeortancia, paralizd zuerras
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mentable gue =l deporte se convirtizse
2n luchaz a muerte per la popularidad gque logrd. E1 publico
2xigia cada vez mas =mociones v aparecisren por 21io las luchas
de gladiadorss, & los espectaculos a su2 asistian los antizuos
romanos cuando las fieras devoraban a las cristiancs. Con lo
antarior 32 2stablscia la decadencia del conecepto de deports que

scstenian loe griezos.

A partir ds la Edad Media resurss 2l deports como medic

B
il

diversidén y pasatiempo cara la nobleza con 2l misme fin gue =n
sus origenes: la preparacidén para la ~a=a v ls guerra. Durante

los siguientes siglo. al deporte se le diersn diferentes grados



de importancia dentro de la educacién. iba desde la inditerencis
total porgue lo gue se consideraba fundamenta. era la formacién
intelsctual: en cambic en los siglos XVI v YVII. los educadores
se limitaron a promulsar la idss de devorte en tantc medic de
mejoramiento de las cuslidades fisicas rindiendo scle cultc al

CUErpo.

Los griegos estabtlecieron las rautas de loc que podemos

considerar lc esencial de! deporte en

i
ct
)
a
o
m
=

los tiempos: Jjuego.

igico ¥ compsticion.

H;

ejercicisc

En la actualidad se asunarn a los elementos esenciales
griegoe del deporte conceptos ~ome superacidin de sl

educacidén corporal. funcidén higiénica. expre=zidn estética

espiritua ¥y organicacisn competitiva, r

ica.
socic-econdmice. EMTYress. instrumenc
especticulo, profesidn v expsriencia hencgistiza

Armandc Disz Gerding menciona alguncs rumbcs del depeorte

contemporanec., s =
Recreacicnal. Es la expreszidn d=l sjercizic gue responde en

cierta dimensién a conceptos ergoncmicos pues s

antogonismc ante =1 TRABAJO como una forma de usilizscisdn el

Tiempc Libre v gque responds . pPor supuesto. a las seis
(27) DIAZ GERDING, Armandc. [{pigos  de  Filosofia ¥

Metodologia Deportiva. Pedagogis v Filosofia. T. 24-25



caracteristicas esenciales de 1la técnica recresativa: seri

voluntario, higiénico, activo, grato, positivo, compensatoric.

Competitive. Orientacién gque ofrsce al individuo un
controlado cauce al sentido del triunfs ¥ gque busca

para

satistacer un impulso irreprimible.

Educativo. Toma la forma de una herramisnta :rremplazacle .

"y

w
o
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o
ek

ementaria del process educative formal basandose en =1

xtraordinaris potenczial padagdzico gue ofrece. realzadoc &ste 3i

@3 2ncausado dentro d2 un  esguema institucional ¥ bajo

Y =% fl la
conduccidn 1= Juién Dreparads Tara 2ducar: =1
PRUFEZCR,desarrollada  su  speidn vocacional Por una sélida
capacitacidn vedagidgicza.

Higiénico. Constituve la oferta del movimiento. concekido
como ejercicio> astructurads. en cuanto compensaciin ante los

danes 3ue patrocina -para la ‘majuina increible'- la socisdad

mecanizada 2 inmovilizadora.

Gerontoldgico. Practica gue =e Yersue comc una sdlida bapda
para demorar ¥ atenuar los inevitablss 2fectos del deterisro
biolégico inherents al envejscimiento, cuvas ventajas se
optimizan si & realizan las adecuaciones corr2soondient=s al

sentido comin: =21 ancianc no 28pera a ser campeocn: 32 coniorma

con hacerse visjo mads lentaments. ~on alegria vy busna salud.

Terapéutico. Utilizacidn de la practica del devporte

conformande un plan de recuperacidn para el convalecients en



guién el esfuerzo fisicoc dosificadc ¥ creciente es una

necesidad.

Profesicnal o de Representacidén Nacionzl. Es la forma gue
alberga & los supertalentos !dentroc de la relatividad gue

corresponde a un gErupc naciconal! gue con sv gradce de excelencia

artesana. deslumb
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"financiador'- guiénes acthan bajo la presidn gel vostulado
olimpice "CITIUS, ALTIUS, FORTIUS" v «gque muchas veces

( lamentablemente vz demasiadas m
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tercercs ¥ por su propis vanidad?! son empuiados a ganalr para

campecnar, capeonar para triuniar. triuntar para TENER. tads

o]

roporcidn perdida en las fronteras con la codicis mas impidics.
sExageraciones de un idealista’ Le dejesmos el tévico come tareas

EL DOPAJE DE LOS GRANDES CAMPZONES (gue es de los tnicos cue se

AL

ispone de svidencias Loudntos ma

£ s= eecudsrar. en el anonimatc
gusr patrocina su calidad de clasemecierss del campsconismc’
Cual &= =l aliciente gue ler smpuis & tan cencurabtle v desleal

A lo anterior da el autor lo gue el misme llama una

acisraziin contundente.
T e e =< A . = = - - - - = = - = _— T - =
Le <cnfusifn de gus N epIrie la parts) ©eoaria ser

mejor gue EL deporte i1el todo: se convierte sin discusidn en un
eniogue reduccionista Duss no £s aceptabvle deducir

nteligentemente gue las cualidades de la parte podrian

b

obligatoriamente ser las de ese todo. Lo sensatc v eauilibrade

impele a utilizar una estrategia holistica: estc es a ver v a

- o4 -



aceptar a tal parcialidad en funcin de la totalidad que

integra.

ives conduce a una conseczuencia

peor: llevar a cabo una extrapolacidn axiolégica forzada y

]

vaziznamiento. lo sezundo porgue cada una de

arientaciones

DEFCORETE  CUOMO ACTIVIDAD HUMANA  -teniendo

cbietives claros v biean definidos- determina valorss gue sdlo
son valides dentro de sus frontsras L1 ]

rertientes, como la sstatlace Armande [ias serding. =1 deporta-
orictica v 2l deporte-indussria
El deporte-sractica srezanta laz sizuisntas

caracteristicas:(28)

- Satisfactor bioligico imprescinditblas.
- Proceso de onstantacién histdrica.

- Actividad gque responde a una muy clara oonderacién

axicld&ica positiva.

- Oblizacidén =ducacional prisritaria Ade toda sociedad gue

pratendes avanzar.

(281 ibidem. p. 29.
(29) ibidem. p. 3



- Fuente sana de inversidén del Tiempc Libre.

- El real protagonista es e nombre andnimoc gue somos todos
los gue ©buscamos con su  eiercicic: distensidn, alegris,

educacidn., salud total.

Er contraposicidén. expone Lrmando Diss Gerdinhg. Be dan las

siguientes notas ante el derorte-industiriz

ie =8t0s tiempos.:' &0
- Manifestacion rragmidtics economicista.

- Actividad parz mirar en lz cual el partiguins financiero

- Ursurpador de instalacicnes en las ogus la oprioridadg

urgente son las gue corresvonden =l espectador.

SWMCc Ancuslc d=1 CCREUM1 snis Elends &l

vivoles en tornc al cusl giran wods los goznes. Bl dinsrc.
- El dive gue sirve d= sebuels ¥ mariones: s ia vez =g =1
gran campein Que terming muchas veces 'gQuizi demzsisdas) come un

Cabe mencionar dentro de la historia del deporte & Pierres
de Fredi. Bardén de Cocubertin guien establecid !a realizacidn de

los Juegos Olimpicos (JJOO) en ls época moderna.

(A
T
|



"El renacimiento del deporte 2n =1 senc de nuestras socisdades
transrormadas por los descubrimientos cientificos tal vez la
asegure un papel internacional cuya importancia nadis puade
pravsr aan’'21l!, axpresaba 2l Bardn d2 Coubertin. Después de

alguncs arfos su consideracidn fue oida ¥ aceptada ol 23

de junic de 1894, vy se inicio oon 1la estructuracidn del Comité

inauguraban en Atenas, Urecia, =n 21 Eztadio Fanatspnaico, los

primerns Juegos Olimpicos de la =ras moderna.

La paz seri promovida por los JJ0O... pero ella codra
sclamente zer el groducteo de un mundc meisr: un munde meisr a£1:
podria ssr concrstade por mejores individucs v mejsres seres

humancs

1 - -
&l luchar

a 2zencia de los JJOU, sazun el Bardn de (Courbertcin. se

2Xxpone plenamsnts en =21 discurso sue el mencicnaco lavd en 1927:

... No hemos trabajado, mis amigos v vo. para hacer de los

JJO)  objetc de muses o de cine, ni para gue interege

1]

mercantiles o elactorales se apodsren de #£1. Hemos queraide,
renovando una institucidn 25 veces secular., gue vosctros podais

llegar a a3er adeptos de la religién del Deporte tal como

t31y DIAZ GERDING. Armando. Documentos. Pedagogia v
Eilosofia. p. 78
{32) ibidem. p. 78-79.



loe grandes ancestros la habian concebido. En el mundo
modernc. plenc de posibilidades poderosas v gQue amenazan al
mismo tiempo peligrosa decadencia. el climpismo pusde constituir
una escuela de ncbless v de opureza moral tantc comc de
endurecimientc v de energia fisicas. perc estc seri = condicisn
de gue ustedes eleven =ir cesar VuEStira concepcidn del honor v

del desinterés deportive a lz =zltura ae  vuestroc impulsc

muecular. El porvenir depende de ustedes. ' &3
Terminemoe mencionandc los erincipios de los JJOO:

1. Establecer gue un prosrame nacicna! de entrenamientc
isice ¥ de deporte competitive no solc avudars al desarrollo
salucdatle de los ciudadanos. sinc que ayvudara & contormar
mejores ciudadancs a través del valor pedagogico en la tormacisno

del cardcter gue sigue a ls rarticipscidn en el deporte.

- sembrar los princivics del JUeET lipris ¥ cel espiritu
deportive gue, de ser bisn utilizadss se rpooran transpclar a

4. Ensefiar gue el deporte es practicadc parz alegria v

diversifn y no para hacer dJdinerc ¥ gue con la devocidn de= la



tar=a diaria la recompensa seri mejorarse a si mizmo. DUe esta
manera la filosofia del amateurismc se contrapons2 derechamente

con 21 materialismo.

5. Crear amistad internacional y buena convivencia: de este

mods el mundo marcharid a convertirse =n mas

i
[oN

acifico v feliz.

Donde aparacen con claridad cisrtss valores vedazdeico
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2n =1 deporte prictica. A nivel individuzl pusden oi
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astimuls a la superacisn scbra
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habitos de constancia v tenacidad tan necesarics 2n todo tipo de

antrenami2nto d4e deportiveo: =21 habito del 2sfuerzo. incluso a la

practica deportiva =3 bisn orisntada, asi tenemos:
vinculacidn al eguipn, cediendn a1 brille persconal por la
afectividad colectiva; la adguisicidn de habitos de amistad.
lsaltad, honradez v Jjuegs limpio; la aceptacién de la autoridad

vy la libre aceptacidn de sanciones atendiendo al respeto de

normas Jjustas =2stablecidas.

Dada su importancia. se menciona a parte. 21 aprendicaie de
la derrota comc la virtud de mds alto valor pedagdzico gue se

sonsigue a través del deporte. El ambiente ludico. festivo,

=N



alegre, con que se desenvuelve la competicidn deportiva hace Jue
las derrctas sean féacilmente asimilables ror el sujeto. con lo

cual se adguiere un hébitc generzl & la aceptacion del fracasc.

Hay alegc que csiempre se escaps en las defiiniciones sobre el
deporte. la realidad de oue la oractics deporiiva es de
naturaleza rropia. exigente. cobliga a dar un maxime rendimientc
v a buscar los limites del esfuerzo. Utrc elemento gque = menudso
&s clvidade dentro del deporte como tal es la generosidad del
esfuverzo. “"Mientras

ia mavor wvarte

bumanos tisnen un trastonds muv utils

despilferrc de snergiss por gus =i. Er ur munde técnico e

instruentalizads donsde todos log valorss rparecen ser medidos
con craterics econdmicos, el deporte es algs desafiante por ic
Jue tiens oe aparente desdsn hacia el valeor del! tiempo. con su
congums de  fuersas sin otra finalidsd cue e} purc d4errcchs
€3z080 dentro de un marcc compesitive B

Armands I'laz Gerding exrone en Torms btreve v conciss loa
realee objetivos del deporte. 8

§u practicante dessrrcile todo suv poiencial como ser numanc.

1345 “ITbT SALVAT. Deporte ¥ Sociedad. ©. 32.
(35) DIAZ bERDING. Armando Més alld ael deporte.
Fropdsitos ¥ Finalidades.



L

Z.- Preparar al individuo para la wvida confiriéndole
fortaleza fisica ¥y moral para imponsrse 3 las dificultades Jue

plantea 2l hecho de vivir.

3.- Traspasar los wvalorss transoarentes Jque DpoZss Yy gue

Ave Fénix, persaverancia. gsnercsidad. sentido solidario de ia

coavivencia humana, discivlina. respesc por las norm

Dentro des

principios el

= lucubracionesa.

perfaccicnadora del individus,...iy por ello: lo imeecrtante en
2l deporte no =8 z2anar sino competir. Lo importanze &n la vida
no =28 el triunfar sino =2l iuchar nien (Yizrre ds Fred

Bardn de Coubertin)”.:3%:

Existe un conceptc gue no podemos dejar de mencicnar dentro

(9%
D
ot
0]

o valores pedagigicos del daporz=. ‘= spiritu

e

i

136) DIAZ GERDING. Armando. M&s alla del descrta. La
verdadera historia de una filosofia todavia vigente ta persar de
los ateos vy her=sjeas de la ignorancia).



deportivo”. Este enmarca la filosofiz del “saber ganar’' v el
"saber perder” y del papel del deporte en la formacién humana

por cuanto lleva implicitoc su espiritu de superacidrn.

Lentro del tomc ds Deporte v Gocisdad de la Eibliot
Salvat de Grandes Temas se mencions

implice las utilizacisn de s6lc

la actividad deportive es un Frocesc  de aprendizaje pars

...vencer sin hummillar: perasr ein rencor. acecrando la

La teoris axicldégica gue Fropone Maris rliego contemrla
ocho valores. gus presentadse er orden son reiigics morels
e&stetico, intelectuzl, social. afectivo., tizicw kEn

genersl esta pedasgcze sTirma gue los cchoe han de

Como un TUmor cCancercsc

que acabaria consumiendc nuestra personalidad’ . 38

JITORIAL ndJﬁ Leporte ¥ Sociedsd. p. 36.
IEGO. Maria. ql, res v Autoeducacidén. p. 36



Por lo gue respecta al valor fisico, que e3 en el gue se

contempla =21 deportes, Maria Pli=go concluve:

‘uidntas cosas nos ensens un departe bien wvivids adamids Ae

nuestros masculos v beneficiar nuestra

Ly
o
Y
Ly}

culacidn.nos avuda a practisar una serie de wirsudes -omo la

#iendo lo suficisntsmente neonle opara desaparecar en &l momnente

“portuno, contribuyendc con ssfuer=s., a aue s=2a otro al zue
anot2 alzuna marca: sazer ganar v saber perder., =in hum:illar al
vancide ni orgullscerse por 2l ctriunfo. Y hav que <omenzar v
PROCMANIAr ©Oon cptimismce. oonisndc en ~ada intente todc @l Anims
vy i3 alegria que se tenga. Si ncs Tomaramos 'z vida osn mas
espiritu deportive, llegariamc= a dar a los acontecimiantos 3w

Jjustc wvalor". 3=,

2] procase formativo que

Dia= Gerding dice "...El

deportista deje de ponar por sncima de todo

¢

(39) ibidem. ». 93-34.



.

Propic esiuerzo, v la embriagues de poder v ecuilibric corporal
que de €l se deriva: el dis en gue se deje dominar por las
consideraciones de vanidad ¢ de interés, ese diz su iceal se
acabaréd y el valor pedagdgico de este ideal. si se puede emplear

esta expresidn. disminuiri irremediatlemente’ . 40

.
Para Armando Diacz Gerdig, 1los rasgos de identidad del
Deporte son: competitivo. reglamentario. leal. wvoluntaric.

perfeccionador., activador y recreative.

Es importante aslarar las facetas gue estimulan

realizacidén del deporte s nivel de sus Fracticantes, segun
I g

expone la Pibliotecs Salvat de loe Grandes Temas

1).Es fisicamente beneficioso. Los eszuerzoe fisicos gue sSe
llevan & «cabo durante Jl1a actividad
pozitivamente sobre el cusrpc humanc: . activan vy completan

el crecimientc. gFroporcicnan regervas

eliminan toxinas. potencian la elasticidad corporal. mejoran

ia
capacidad respiratoria, v dan fondo fisico ¥ fuerza™. 91
Z) Es= socializante. Maches peicdlogos assveran gue &

deporte es una acitividad. que en su Jjustsa medida apoyva el
equilibric mertzl ¥ la capacidad de relacidn del ser humanc con
su ambiente a través de fomentar lacs interrelacionss de grupc v

al canalizar loes instintos.

¢40) DIAZ GERDING. Armando. E1_ Olimpismo _se _expande por
América Latina. p. 72-73
(41) EDITORIAL SALVAT. Deporte v Sociedad. p. 60

_34_



"El deporte fomenta 2l desarrolla de 1la wvoluntad, 1la
iniciativa, el autodominio y 2l coraje: obliZa a conocerse a unc
mismo, descubre las propias limitacionss v los valores que se

posean.

La sociabilidad llsga vor =21 hecho de guz =1 deporte obliza

onr oriacipio al sometimients 3 unas reglas. Tomenta 2! espiritu

del fair play ("jusgo limpio") ¥y el respetc al contrario... En

las especialidades colactivas comporta la nacesidad de apovo por
parte de los compansrass de equipc. a actuar an funcidn He

2llo=... dicen los pedagogocs su2 enseda 3 los oracticantes gque

3) El deporte es un juego iddnso para los tiempas de ocio.
La actividad deportiva se practica, 2n la mavorfa de los casos.
8in pensar concisntementa en su valor formativo. se llava a cabo
por =l placer Jue proporciona consicderindola un

entretenimiento ameno, cresativo ¥ tan interesante para el

Y

desarrsllo en los ratos de tiemoo libre... (lo cual) supone como
funa}) liberacién y desintoxicacidn frents a la vida alisnanta de

las ~iudades modernas... ‘43

4) Puede ser una profssidn. Modalidad actual del deporta

para quienen se consideran dotados. Lo cual cual constituye o

(42) ibidem. p. 6
(43) ibidem. ». 64



desemboca ern una acepcidén  gue deja de lado los aspectos
formativos del deporte para acocarse a valores econémicos v en

algunos casos de status.

Dando créditc a quien lc hava escrito. transcribimos las
palabras del C. Den Miguel de la Madric Hurtadc en Tlaxcala el

21 de Abril de 1982, siendc Presidents de Méxmicso.

"El depcrte bien lo sabemos. e=... una manifestaci!

O

n de
cultura y también debe ser consideradc como parte de un sistema
educative. La educacién del cuerpc avuda & la educacidn del
espiritu, de 1lz vcluntad v del vigor del caricter; propicia
pricticas sanse de ls sclidaridad. de cocrdinacion ze estusrcos

¥y de espiritu de iniciativa. perseverancia y competencia. ..

fgullibric sdscuads del desarrcllc del ser numano' . (%

depsrte entendido comc uns srictica. tusde decirse gue s& le ha
concedido siempre una importancia capital ¥ positiva en la

formacidén de lz perscns humans. L 2cngiderscicon de gue sstimula
g
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el eguilibric mental. 1o ha ilevado s las escuelas v Iigura comn

#studio de! mundo. Figuraba va en el ideal platénico de 1la
educacién ("dar misica al slma ¥ €imnasis al cuerpo’) ¥ fus el

(44) DIAZ GERDING, Armando. El Olimpismo se expande por
américa Latina. p. 885.
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poata latine Juvenal, en su ¥ 34tira, quien escribid una frase

qua luego haria escuela: Mesns sana in corpore sano( 'ments sana

e2n cuerpo sano” ), es decir, el ideal humano consista en la

axistencia simultidnea de una mente lucida ¥ wun cusrps en

(2

per

eéctas condiciones fisicas".(48)

A mansra de epilogo presentamcs 21 siguiente a2scrito jue

cre2mo3 resume en la filoseoiia gue =stamos parados.

RETRATC ESCRITC DE UN VERDADERO DEPCRTI

LR

ct

Teportista es aquel gue noc solamente ha vigorizad
musculos y desarrclladc su resistencia =2n el =i ci
-

ia
ecorte, 3ino gque an la practica de ase ejercicic ha

recrimir su cslsra.
Zer tclerante con 3sus companercs.
no aprovacharse de una vil ventaia.
= A santir profundamente, como una deshcnra, la
soapecha de una trampa.

-~ A llevar ocon altura un semblante alegre. tras
desencantc de una derrota.

lArmando Diaz derding.
Tocmadc de REVISTA "PUNCH".
Lonares, 1E880.)

3. CONCEPTO DE CAPACITACION

La funcidn de perseonal dentro de la ampresa tisnzs diversas

(45) EDITORIAL SALVAT. Deporte y Socisdad. p. 35-46

)



funciones. PFara James Stoner €' son - dotacidén, plansacién,
alistamientc, seleccidn, instalacidn v orientacion,
adiestramiento v desarrclio. evaluarién del GEeESEempenc.

promociones, traslados. degradacicnes v separaciones.

Para el estudioc Jdue nos compeie: sclc nos interesa ia de
adiestamiento v desarrcllo. tamtién conccidas como capacitacisn 6

entrenamiento.

Iniciemos con el andlisis del términc capacitacién parz la

fundamentacidn de!l mismo.

Stoner maneis el términc adiestramientc para referirse a la

ensenanca de destrezas técnicas & perscnal nc admin

el de desarroclle (con el apellido de gerencial) lo u-

niveles gerenciales gi habls de los tres nivelez gue mencicna

destrezas f(hatilidades:,
relacicnes humanas relsciones conceptuasles
lconocimientos). Hemce de aclarar gue ninguna de las tres agota

€l contenidc gue establece Bloom rara sus dominios.

(46) STONER, James A. F. Administracidn. p. 463.



Idaiberto tChiavenato:47® comisnza =21 cavitulo de su libro

Administracién de Recurso Humancs sobres Entrenamiento 7y

desarrolls de perscnal aclarando:

"La oalabra entrenami=snt:

Alzuncs lsi...consideran como
fuerza de =rabajo dentroc de ias 23rzos particulares. Otros...

ccme  un adecuadc desempeno =n el cargs ¥y extisnden =

3 una nivelacidén intelectual a través de la sducacis

n E=n=ral.
LEtros ... a un irea genérica llamada desarrcllo. la que dividen
#n 2ducacidin ¥ sntrenamiento: =2l =ntrenamisnto, siznifica la
prevaraciin de la persona para =1 car€c, mientras ques =1

proposito de la sducacidn 23 =L de prevarar a la Ter
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ambiente dentrc vy fuera de su trabajc. Es dentrs de este ultime

&nioque gue se 3iltuarid 21 presents capitulc’
tlos abocarsmos a 2sta posicidn tambiédn.

El mismo autor presenta tres etapas para la educacidén

profesional:

1. Formacidén profesional. Tiena como objetivo Pr2parar y

tormar al heombre para 21 ajercicic de wuna orefe=sidn., =n

determinado mercado de trabaijo.

2. Desarrollo profesicnal. Tiene como obijstive ampliar.

desarrollar y perfeccionar al hombre rara su

1]

recimiento

(47) CHIAVENATO, Idalberto. Administracisn. _de recurses
humancs. p.458



profesicnal en determinada carrera en l& empresa., o paa

estimular su eficiencia ¥ productividad en el

cCargo que

desempenie. Es mas conocido como Desarrcllc de kecursos Humanos.

3. Entrenamientc. Tiene por cbietive adaptar sl hombre para

el ejercicic de determinada tuncidn. o rara la ejecucidn

= de unsz
tarea especifica. en determinads =mpresa.
Asi. Idalbertc Chiavenato citandoc a Steinmetz derine:

... €l entrenamiento comc el process educativoe a corte rlazc

gue utiliza un procedimiento sistemdtico v crganizado por el

cual el personal ©no gerencial aprende conocimientos 2l
habilidades técnicas pars un propdsitc definido. E

1 mismoc autor

considers €l desarrcllo comos un procesc sducativ-o

gque utiliza un gprocedimientc sisteméticc v crganizadc  gue
facilita &l personal ejecutive el aprendizaje ae conocimientos

conceptusles v tedricos oon fines F=nér
Los rropisitos del entrenamients son de custr:- tipoe:

A) Transmisién de informacidén. Se establecs comn elemento
Frincipal el contenide ¥ por

genericas.

B} Desarrollo de habilidades. Lo importante o

hatvilidades v conocimientos relacicnados directamente &l

(46 ibidem. apud. p. 458-459.



desempen® del cargo actual o futurc, pers siempre &n estracha

relacién con 2l trabajo.

C} Desarrclle » medificacién de actitudes. Por lo general
82 maneja 21 cambic de actitudes negativas por mas favorables

)

para =1 ambiente de trabajoc, sl aumento de la motivacién y la

=
&
9
e}
1
@
ol
i
=
w
7]
2]
0]
b

lacisnes humanas v laborales.

D: Desarrcllo del nivel conceptual. Entrenamiento para =]
desarrollo de niveles de abstraccicn que faciliten la aplicacidn
42 conceptos 2n la practica administrativa, o Para =2levar =]

nivel ds gensralizacidn que forme gerentess Jue puedan pensar an

términos zlohales v amplios.

Alfonsc Silices incorpora su teoris de la capacitacidn
dentro del marco de la aducacisn integral, y define a la primera
como ... actividad planeada v basada en nece2sidades reales de
HYna =mpresa y orientada hacia un zambis an los sonocimisntes,

habilidades v actitudes del coclaborador”. (48

Sili

ceo establece dos puntos basicos =n 2l concepto de
capacitacidn: a) las orzanizaciones deben de dar los medios para

que  3us integrantes tengan la praparacidn necesaria gues l=3

o
Q

permita desempenar con las mejor=s condiziones 3u trabajo; b3
2xiste mejor medio para alcanzar altos niveles de motivacidn v
productivad.

(49) SILICEQ, Alfonso. Capacitacidn. v  Deaarrolls  de
Perzonal. p. 20.



Por otro ladc, los= fines de la capacitacidn haciendo

referencia a la educacidn integral son :

1. Promover el desarrcllo integral del personal v,

o
m
(=0
m
—

desarrcolio de la empresa.

Lograr un conocimiento técnicc especializado. necesarioc

para el desempenc eficaz del puestc

Concluiremos con las palabras de Alfonsc Siliceo gue
conllevan &l marco reterencizl er el gue manejares el rconcepto

de capacitacién para el desarrollc de este estudic.

=

sona humana ¥ su proia perteccion v desarrollc
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&= el objetive primordial de la educacidn, ayudar & la persona

brindéndole conocimientos v desarrcllando su personalidad par

que, ssi. actualice sus habilidades ¥ logre su
rerfeccionamients. Todo estuerzo de casacitacidn adsbe orientarss

& gue ls persona aprenda a Arrender pars aprender -

(50) ibidem. p. 16.



4. INTERRELACION FORMATIVA

Tras haber analizado los conceptos de zducacidn, deport

ot
]
!

capacitacidn, nos encontramos shora ante la tarsa de sstablecar

3u interrsiacidn. su intesrdecencdanci

s

21 <fundamentc de la dependencia entrs cada uno ds los

conceptos se basa en 2l orizen de la Maturale=a Humana hablando

20 un planc abstracto y filcasfics. #i hemoa2 entandido la
=3eancia del hombra, entendemcs =n farma ldgica, gquizas

Partiramos de la premiza de gue no == puede dar unc sin =1

otro., habiesndo establacide come fundamencts de esta asevaraciin.
d

el concepto de psrsona - ante =n 2l -ual ge desarrcllan los

Erocesos y actividades gque 2stamos analizands - aguel zer

dispuesto al perfaccionamiento 4ada una naturaleza gue lo dota

de racultades para 21 mismo.

Pongamos scportes al pusnte gue acabamos de construir.

1. Lo que constituye al ssr humanc as una series de aspectcs

que bajo el patrén d su Naturalaza han de desarrollarss
arménicamente con miras a su perteccionamientc, a la
actualizacion de potancias - antiéndanse racultades - Jue Lo

convierten 2n un ser encaminado a su fin.



-

2. La educacién es el procesc por el cuzl la persona logra
su perfeccionamientc a través de la avuds de ctros ¥ la propia
mediante el procesc ensefianzz-aprendizaje. Hemos dicho que la

persona se confcrma de varios aspectos. v s todes ellos atiende

la educacidén como procesc integral.

2. El deporte implics el desarrcllc de habilidades

'
s
m
¥
[
a
m

ernn el rplanc netamente orgdnicsz. lo cual sbarca une de
esferas del desarrcllc ern el hombre. No clvidemos cue 1
actividad deportiva destilsa ur vslor Pedssdigice wmas alla del
fortalecimiento de misculos ¥ €l aumentc de la resistencis

ica; es una actividad gue nos lleva = medelar nuestra

&
discirlina., & trabajar en eaquis-. = aceptar =) fracasc en aras
del Bien Comin.

integralided de la persona. lo cual implica e: desarrolic de

o g

Rezumamos:

- Persons Ser con una natvraleza racicnal gue ic
dispone al perfeccicnamiento integral.
- Educacioén Procesc avocado al desarrolle integral

de todas v cada una de las esferas que
conforman & la perscna pars el logro de
su perfeccionamiento.



- Deporte Actividad formativa en si misma ¥
tendiente a desarrollar =al 3
fisico del szer humanc, una de las
esferas que conforman a la perscna.

- Capacitacidn Froceso =ducative dentro de la =mgresa
gu2 infiere 21 desarrollo integral de
las personas jque latcoran en 1a misma.

Observemos ; Hos gqusda duda =n la
interrs ; Entendemcs por gue no =a

La persona implica la intengralidad de La educacisn. La
intagralidad infiers difersntes aspectos. uno de =iloz =2z =]

tfisico abarcado en gparte por la actividad depersiva. I[a

caracitacidn 23 3l proceso sducativo dentro d= la smpresa.

El1] deporte es una actividad formét;va en =i misma ¥
tendiente2 a desarrollar =21 potencial fisico de las personas.
torma parte del procssc eaducativo intearal 421 hombre. que
ant2ndidc como tal 3n la =mpresa. quada incluido dentres de la
capacitacidn complementando asi su funcidn avocada al desarrclio

molar de la perscnas que laboran an ella.



CAPITULO 11

CAPACITACION Y DESARKOLLO DE LAS EMPRESAS ASOCIADAS



1. ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION DE EMPRESAS

£] grupo de 2mprasas Jus

(s

antorman la asociacion en la gue

38 trabajaria sobre =2st

o
iy

Toyecto no tiensn un giro o funcidn en
Somun, lo gue las agrupa 2s en principio la sustentacisn

acondmica de un mismo conjunto de socins, gque ademds concuerdan

2n una misma filosoria o,

icae

L

[t
g

stra maneraz, en el

aztablacimiento de lineamisntos

O

4
il
g |

nocadimientos zZenerales

comunes: Cultura COrzganizaciconal.

Para José Luis Basurto Gonzalez. la Cultura Crzganizaci
28 un ... 3istema de wvalores compartidos y creesncias que
interactian con la gente, con las estructuras de la organizacidn

v los a3istemas de control de una compania para producir un

comportamiento” . (51

Cada una de la empresas 2s independiente y la asociacidn

solo actta., en su funcis de empresa. dando asesoria =n

dif2rentes aspectos que conforman a las companias, asi tenemos

(51) BASURTO GONZALEZ, José Luis. Apuntas ineditos de la
materia de Desarrollo Organizacional impartidas por =1 C.P. José
Luis Basurto Sonzdlez, Asesor Extarno de Desarrollo
Organizacional, =n la Jniversidad Panamericana, Inidad
Guadalajara.
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que se cubren é&reas comc finan-as. fiscal., contabilidad,
administracién v recursos humanos de manera general; por otro
lado también se asesora en lo especifico por lo gue las areas
Que se dedican a la industris cuentan coOn un asescr responsable
de &rea, de la misma maners el &rea turistica. automotriz. de
comercializacién y de servicios ila misma de asescria.
restaurantes v avarrotera mavorista . Es importante hacer noctar
cue la empresa gue funge comoc corvorativa supervisa las
interrelacicnes entre las compafiias en beneficic de la

productividad de las mismas Eempresas.

hlgunos de los giros 9u€ Ppresentan las empresas tienden
establecer vinculos de dependenciaz = relacion. asi las empresas
industrisles dan sus rroductos

a las comercialisadoras F&ra gus

Jos vendan: las de servicio oir

PIrecen sus iunciones’ en todags lsa
Empresas va sea porgue sv funcién se avocas & ello & & través de
descuentos & rrecice especisles. sobre los productos o serviciocs

Que ofrecen, pars las empresas miembros de la

Entre las companias gue coniorman el &res industrial
establecen relaciocnes mias directas ¥ de
cuanto al procesc de transformacisn de ia materiz prima: unas la

obtienen en hkrutec v Procesan para poder ser utilizaza por la

LT 4 «af
émpresas gue la transforman sn algin productc final dadg el girc
& que ss dediguen;: el material gue resulta de los desperdicios

légicos del procesc gue se lleve a cabo se canaliza & otrs
émpresa gue lo recicla v elabora nuevos productos. For otrc lado

existen empresas cuva funcién reside en proporcionar ¥ Proveer
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partes independientes perc indispensables del productos final a

vender por las compafiias comercializadoras.

~a asociacidn la constituven un total de 29 empresa

0]
o
=
ct
g
v

Peguenas y medianas cubriends como ¥a se ha mencionado line
arviba, difersntes giros: comercializacién.
automotriz y de servicios

Alrsdedor del 55 por ciento de las emprs

]
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ana de la ¢d. de dGuadalajara. E! rest
las companias se =ncuentra distribuido en difsrentas puntos de

la Fepiblica Mexicana (Distrito Federal, Puskla. Veracruz

Califsrnia, Sonora. Sinaloa, MNavarit, Azuascalientes, Jaliscc,
Michoacdn., Guanajuato. Coahuila, Huevo Ledn, San Luis Ponozi v

Daxzcal. =ntre empresas matrices y sucursalss

La poblaciédn total de trabajadores sobrepasa los 2 i43em2

¥ zomerende =n un 70% a personal entre los 20 ¥ 30 arics.

= J

Dentrs de las varias asesorias gue sfrece =1 corporativo se

encusntra la del Area de Recursos Humanos.

Por lo gue respecta al irea de recursos humanos. en
general, se d4 apoyo sobre capacitacidén a %cdas las 2MmPra23sas
Para =1 persocnal esjecutiveo ¥ administrative. cubrisnds dencro
del entrsnamienta a1l avancs2 de tres dcminios: psicomotor,

desarrollo de habilidades, del prasmatismo o puesta =n practica

(E2) Datos del ultimo informe de Recursos Humanos Staft
31 de Marzo de 1990.

H.

al
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del conocimiento; cognoscitivo. desarrcllo qe capacidade
intelectuales. tedrico-especulativas v el afective, con e

1
-

desarrcllc de intereses, valores v actitudes(63..

Dentrc de 1la asociacién =1 a&rea de vrecursos humancs
establece los lineamientos ¥ pcliticas con los cuales todas las

companias giguen un mismc parémetrco de direccidén., asi como los

rrocedimientos generales para la administracidén de perscnal de

las distintas empresas.

La Sub-Direccién de recursos humanos da apovoc a las

empresas en especifico en aspectos como:

1 Seleccidn del perscnal clave en las SMEresSas:
Directorze. Gerentes, Jetes d=s lepartamento v perscnal
administrativo en estrecha relacien ceon los niveles antes

Z. Estaclecimientc de pardmetros pars sueldos v szlarics de

todos los puestos de las empresac.

3. Manejo de lineamientos para las relaciones onrers-

Patronales con los sindicatos. federacicnes de trabas

4.  Asesoria para la aplicacidén de procedimientos ¥

estatutos de la Ley del Segure Social.

(£3: cfr. BLOOM. Benjamin. Taxonomia de_los Objetivos de la
Educacidén. Ba. ed. Ed. El Ateneo. Buencs Aires, 1981. Pp. 8-¢&.
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>. Asesoria para llevar a cabo leos tridmites necesarios, asi

9]

omo para 2l llenado de formas de la Secretaria del Trabajo ¥

o

reviaidn Social.

3. Capacitacidn para los pusstos clave an las 2mpresas. por

-

lo general a puestos dirsctives o con funciones administrativas.

Manejo de indicadores de movimiento de persconal como Llas

indices de rotacidn, transferenciss. promociones. finiguites.

ntmers de accidentes, costo de los misme en dias de trabajc ¥ en

lo aconémico.

8. Redaccidn y difusidn de un boletin mensual para dar

o

informacién gZeneral sobre nuevos linsamientos de la aszociacién.
comc también para actualizar 3 las smpresas en cuants a nuevos
procadimientos ¥ disposiciones de las dependencias

gubernamentales. También s incluven editoriales. beolsa de

trabajo y vacantes de las empresas de la asociacidn

Y. Apoyo para la elaboracidén de reglamentos interncs de
trabajo de acuerdo a las politicas generales del Staff(54) ds

racurscs humanos.

Lo antarior se desarrclla mediante 21 seguimiento mensual

2n cada una da las empresas a través de los siguientes

(54} Para Koontz y O Donnall apud. A.L. Allen al starff “se
rerfisre a aguellos elementos de la organizacidn gue ayudan a la
linea a trabajar con méds eficiencia para el logra 4de los
objetivcs primarics de la empresa”. Asi también =stablecen gue
@l "starf” 2s una funcién consultiva y auxiliar.

51



procedimientos: visitas de supervisién ror el sub-director de
recurscs humanos. asesorias programadas ¥ no programadas perc
neécesarias que reguieran las empresas con el <in aqe lOograr

obietivos segpun ls estrategis o Bl

g -

n de trabaic del Departamento

"

de Recursos Humanos de sruoo de empresas. Asi también se

o

taf

(2

maneje un control por mes ern el gue

sobre losz mcvimientos de perscnal total ¥ POr niveles. cursos de
capacitacidn por nivel, vacantes por nivel, finigui

de dias laborados, accidentes de trabajc v numerc de horas

A

2. URGANIZACION Db LA SUB- DIKECCIUN DE RECURLOS HUMANOS Dk

LA ASOCIACION

ivo es complementar 1of crosrama

7

m

de adiestramisnts y de capacitacién gue en forma inderendiente

maneja cada una de lag companias al ser, en lo ular.

Jud
0

=&rtT

responsables de entrenar a su personal de acuerds s la ac

ot
i

vidad

¢ girc a gue se dedican.

By
.



El departamento statff de Recursos Humanos cuenta con tres
personas para a2l desempens de sus funciones. ademids de asascrss
externos para daresas como Seguro 3Social, aspectos juridicos v

.

cuando a3 necesario capacitadorss axterncs.

SUB-DIRECTOR DE RECURSOS HUMANCS

ADESCRES ZATERNOS p-=====

SECRETARIA

Al contormarse la asociacidn por empresas medianas v
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de otras companias, gue por su semejanza an girs o relacisn
directa, coordinan las funciones de personal de las ampresas de
menor tamano, asi también se apovan a2n gran parte en la asesor

del staff de Recursos Humanos del Corpecrative.

En general las funciones gue desemperian las empresaz en lo
particular se snfocan a la atencidn de asvectos come Seguro

2ocial, contratacicnes de puestos operativos. sueldca., salario

w
1]

el
3]

restaciones. dejandoc =21 irea de capacitacidn. casi podriamos

decir, sin atencidn. Cabe aclarar gue ha ido en aumento la
importancia & interés que =32 l= ha =2stado dandoc a esta area
dentro de lcos distintas empresas como uno de los objetivos de

trabajo dsl starf de recurscs humanos de la asociacidn.



La Subdireccidn de Kecursos Humanos atiende 1a capacitacidn
Vv desarrollo de los altos ejecutivos (lirectrores v Gerentes! asi
comc del @personal de confiance administrative {Jefaturas.

asistentes de direccidn. auxiliares. secretaria=z). Le anterior

se denomins dentro de la estructura de la azociacidén como los

NIVEL DESCRIPCION
1 Directores v Gerentes
H Jefaturas

3 Fersonal administrative
. 4 Upsrarioe calificados

E il — = & caliyEl an

5 Uperarios nc calificados

843 perscnal. For 1o gue su progic LIOErama Q€ entrenamiencd

atiende al ciern por cien de sus trabajadores. en teoris

Aun con lo anterior, algunas de las empresas asociadas sclo
contemplan los programas aue ofrece el stafs de EKRecursoe

Humancs.



3. ACTIVIDADES DE LA SUB-DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS DE
LA ASOCIACION

Para satisfacer un desarrsllio aintegral, de acusrdo a los

filossiia de interés sobrs el factor humano a través ads:

- £]1 desarrolle de habilidades vor medis de programas
impartidos en tallaras. donde ademas del conocimiento tedrico ¥

z3peculartivo 36 realizan exwerizncias 2n &l planc orasmatics

- La adgquisicidn y actualizaciin de conocimisntos mediante

icién d

o
@
o
)
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cursos tadricos. aconterencias, congrescos ¥y

programas icadémicos 2xterncs.

- El desarrollo de actitudes positivas, dentro del plano
personal, social y de grupo de trabajo, por medic de programas
anfocadass a la familia ¥ =21 fomente de actividades sccic-
recreativas como sSon: paseos. convivencias. testejos v =L
interés por =21 mantenimientes de costumbres v  tradiciones

nacionales.



4. PROBLEMATICA DENTRO DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y
DESARROLLO DE LA ASOCIACION

Deniroc del departamento de TreECursos  humanos de ls
ssociaciin no Be cuenta coan un manual de TECUTEOCE NUMANCE gue
egtstlazca v defing claramente los rrocedimientos lineamientos

politicas generales gue en relacidn & la administrasisn de

recurscs humano
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Empresas qQue conforman

la asociazidn.

T

=n
Z. Reclutar a los candidstos més viakles des scuerde al
perfi de puesto pars el gus sea raguerido satendiends a las

autcrizaciones que sean

ow

. Llevar a cabo el pro

respetc. ocortesia v formalidad. procyvectande con ells la imagen

de la asociacidén, asi comc tomando en cuenta reguisitos



con las diferentes asituaciones laborales gue se presantes),
antecedentes penales, malfcrmaciones fisicas, llevar a cabo un
examen médico previo, estudios psicométricos. 2xdmenes de

conocimientos, astudios socioecondmicos ¥ chegqueo de

4. Para la contratacién szeri necesario cumplir con los
raquisitos antes mencicnadcs ademds de incluir los linsamisncos
lagalss necesarics en cuanto a contratos ¥ autorizaciones
sinticales. Por otro lade. solo se contratarsd perscnal de otrsa
emeresa de la asociacidén por sromecisdn 2 tranaferencia.

5. 8e debe integrar al nuevo parscnal con un Programa de

induccidn dando 1la informasidn gue requisra segun el nivel sl

ue ingress.

8. Para las administracién mas eficienta de los recursos
humancs de las =mpraesas se deberin tomar en cuenta lineamientnosz
como: revisidn anual del cuadro basico de personal. contar cean
un manual de procsdimientcs, mantener registros scobre =21 récord
de cada =mpleadc de acuerdoc a las disposiciones legales.

2lacvorar calsndario de trabajo a principio de arfo.

7. La administracidn d4e compensaciones tendri ~ome fin 1

o

#3uidad interna y la compezitividad con sl mercads laboral. npara
lo cual se contard con un sistema de valuacidn v asvaluacisn de
puestos interno. asi como =1 analisis contra la realidad del
mercado de trabajo. para astablecsr los cambics ¢ revisiones

pertinentes de sueldos y salarios.



8. Las prestaciones al personal se normaran a 1o que
establezcan los contratos colective v la Ley Federal del

Trabajio.

(=
s

. Es politica el mantener Frogramas constantes de

Entrenamientc gue cclaboren al desarrcllec de su personal en

l. Son politicas de Entrenamientc:

. Aplicar los programas con base & las necesicades
reales de Capacitacidén ¥y Adiestramientc de cada &res en cada

Empresa.

. Fomentar dentrc de lz Organizacién la participacion

Administrativo y Ejecutives en general. gue puedan aportar los
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idn Interna.

1.3. Contar con programas anuales de entrenanientc gue

[

-4. Contar con un preograma permanente de desarroll- =13

Ejecutivos a travée del Corperative de Kecursos Humanc

&. Disefar, mantener e incrementar constantemente los

-

(¥) Esta politica se transcribe textualmente dades 1lsa
relacién directa con lez materia de esta investigacidn.



programas de antrenamiento dentro dal marco legal gue sstablace

la Comisién Mixta de Capacitacisn y Adiestramiento.

10..

7]

e deberi mantener un sistema de promocicnes v
transrerencias gue permita al perscnal su desarrolls dentre de

la Organizacidn atendiands a disposiciones 2specificas.

11. Mantener programas de Seguridad » Higisne jue brindsn

1

al personal un ambiente confortable de srden v limpieza.

1

l2. La terminacién de relacicnes de trabajo se llevari a
cabo de manera digna y Justa. bajc los lineamientos de la

Faderal dal Trabhajo.

12. Mantener comunicacién constante y abierta con =l
personal., buscando la integraciin del mismo con la Empresa v

apovande la imagen de grupo.

14. Las relaciones de trabaio deberin 2stablecersa dentro
i un ambisnte de comunicacidn y buenas relaciones perscnalss en
base al respeto, confianza, orden y siempre a Stravés del

ajemplo.

15. Las ralaciones laboralas se mantendrdn bajin un -lima de

trabaje sano y =adificante dentro de marcos lzgales zue

@stablecen la Lev Federal de Trabajo v los Contratos Colectivos.

18. BEs politica del Corporativo, el establecer lineamientos

generalss para 21 desarrollc de aguellas actividades gue atariesn



a la totalidad de las Empresas, dentro de los pardmetros gue

marca la filosofia del Grupc.(=>

Son Politicas Corporativas de Recursos Humanos:

(o

kealizacién semestral de Diagnésticos en todas las

Empresas.

-

<. Colaborar en lz implementacidn de eistemas y técnicas de

Adminis *ion de Recursoe Humanos.

e
b |
o
1)

2. Participar en la medida gue se& reguisra en el estudic y

negociacidn de loe Contratos Colectivos de Trabsajio.

Ern relacién & la capacitacion dentro el grupoe la politica
establece la atencién & aspectos operativos y legales No se
mencions £l término desarrcllc salve en ¢l casoc de ejecutivos.

perc s& entiende gue la capacitacisd
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Por ctro lado nc se entiende el desarrclle vy capacitacidn en

los aspectos Jue coniorman sl ser humanc. ¥ gue sor
NECesaricEs pars un zanc desarrcllic de sus pontencislidades

(*) Eeta politica se transcribe en forma textual dada =su

relacién directa con la materia del anédlisis gue se da en este
capitulo.



Para objeto de este estudic, nos avocamos a cefinir como

carencia dentroc de las politicas de

racurses humanos de la
asociacion, la atencién

al desarrollo del aspect:

perscnal, 21 cual 2s parte integral de la

humanc.



CAPITULO 111

DISERO DEL PROGRAMA DEPORTIVO DENTRC LM LA CAPACITACION



£]1 marco tedrico de esta investigacidn establece como punto
de partida el desarrollio integral del ser humano a través de la
educacidn. clircunscrita a la capacitacidn como proceso formative
dentrc de la ampresa. y a la actividad deportiva como
complementc del desarrollo mencionado abarcando e1 aspecto

fizico de la naturalsza humana.

Por ntro lado. 2] marco de referencis scbre =l cual =e
desarrolla este =2studio presenta la czarencia de una politica o

actividad concreta para apoyar 2 impulsar 21 cseporte como
actividad formativa y complementaria de la capacitacién dentro

de l(a ascciacidn.

Por lec antsrior. a continuacidn se pr2senta un programa
deportivo gua conjunta el aspecto tedrico de esta investigacidn
son la carsncia gue se enceontrd dentrs de las politicas ¥

actividades del staff de recursos humanos de
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1. ACTIVIDADES ANTERIORES AL DISERO

Para definir las disciplinas deportivas gue contormarian =1
programa se tomaron en cuenta los criterios gue mds abajo

serialaremos. A ftravés de ellos se analizaron cada una de las

disciplinas deportivas posibles y se fueron descartando 2n base



al cumplimientc de los reguirimientos de los criterios g

continuacidén se enuncian.

- Arraigo entre el personal. para Iomentar

ue a

su
participacidn.

- Posibilidad viable de conseguir instalacicnes &l mejor
costo posible v durante los finee de semana.

- Facilidad de obtener el material necesario para la

ejecuciodn del deporte.

- Fomentar la participacidén de los disti

Jeresonal.

Contribuir & la socializacidn mediante el trabajic

criterise s coneiderar. se concluve

intoe niveles del

gue las disciplinas
viables tara integrar el Programa Jsportivo son:
Foot-ball
Eazsket-ball
Volley-kall
Teris
Zauash
atletismc (Uarreraz de wvelccidad v ds <onac
Por 1lc gue refiere a Jas aisciclinas. el Foot-tall

considera el deporte de mae arraigc entre la poblacién de

EmMPresas. va gQue es el gue practican. en diversas ligas de

Ciudad de Guadalajara. el 90% de los trabaja
J

asocciacisdn.



Lo antarior constituve la principal razémn por la que el
Foot-ball se eligié como la primera disciplina para intezrsr el
svento deportivo. Esta deciszidn ll=gi a ser de tal imcortancia
que de =2lla dependia no llevar a czabo todo =1 evanto en el casa
de no tomar 2n cuenta la disciplina oara &l mismo o por 2] hecho

de no consesuir una instalacidn adecuada para realizar

“anz2 21 Volley-ball como =
acepracidn ¥ conocimiento -aungus

#nfatizar que la priactieca del Vol

perscnas del sexo femenino dentro ds la ascciacién d2 2mpresas
2n .3 zue se llavard a cabo este avento. For astas razones
egtas disciplinas se han elegidc para las competsnciaz con =
tin de captar mas sectcres de interes ¥ atididn del oersonal deil

corporativo.

[55]

F

Foct-ball, Basket-ball ¥ Vsollev-ball son disciplinas de
Tonjunto 2n las gue se promueva la interdependencia =2ntre los
jugadores v 21 tranbajo en 2gquipn . Cada participante ti=ns Fue

realizar un vapesl importants al pocner en el juemgo 4di

habilidades 3ue lo difarencian.

Por la =xperiencia, en general, solo al trab

i

Jo 2n
conjunta, con la participacidn Jue e deriva de la
complsmentacidn de destrezas de los diferentes integrantas del
2guipo, hacen posible wuna buena jugada y =21 logro de un

resultado en favor del aguipn.



Retomandc lo anterior sobre el trabajo en eguipc a través
de las disciplinas de cojuntc ¥ dandocle soporte documental
encontramos gue. "La socializacisdn lleva al reconocimiento de la
condicidn social del Hombre. convenciendcoclo de la necesidad de
cooperar con sus semejantes v de reirenar su egoisme, en

beneficic de todos" (58

Lo grupos gque trabajan en ecuirc solo logran resultadcs
reales v positivos =i se realizan a través del procesc de

sccialiczacidn. es decir, buscands a sclucidn de problemas o

necesidades comunes & través de! enriguecimientc de las
individualidades. bien Iormadas. aue contribuven con sus
capacidsdes en favor de loz intereses de armonia ¥ prosperidad
del grupc. El individuo socializade & través de este Drocess,
S€& silente miembro responsable del logro de objetivos frente =

EuEg semelantes.

erofesicnal en eJuips v a la actividad depertiva. encontramos

£l
m
bt

Z. Incentivan el sentimientc v la capacidad profesicrnal.

(65) NERICI, 1Imideo G. Hacia una didéctica general
dindmica. p. 30.
(5€) ibidem. p. 260



3. Aumentan los conocimientcs y la capacidad profesional.

4. Estimulan el intercambio de ideas. informaciones ¥y

3ugesticneas.

tn

. Promueven la iniciativa.

5. Con3iguen mayores racursos para la solucidn de

prablamas.

Por lo criterios eastablecidos para la eleccidn de
disciplinas y las ventajas que presentan en general lcos depertes
de conjunto. se eligiercn 2l Foot-ball. RBasket-ball v Vaollew-

2

Jall comc las disciplinas de 2gquipo para este =vanto.

Las disciplinas individualiss como Tenis., 3quash v Atletismc
conforman 2l resto de los deportes gue intégrarin el Programa.

Algunas de las razones gara eleccidn de astas disciplinas son:

- Propiciar la participacidn de las personas gque zienen
niveles ajecutivos. con disciplinas Jue 2n forma
gzenseralizada sea mds frecusnte gue las practiquen., en

referencia al tenis vy squash. Cabe aclarar gue =stas

disciplinas no son sxclusivas para sstos nivelss.

- Son disciplinas 2n las que es menor la friccisdn =ntre
los participantes, ya gque en ellas no se tisnen tanto

contacto fisico.



- Fomentar la participacidn individual v con ello hacedr
posible la demostracién de las capacidades <fisicas

personales sin interdependenciz con otros Personas.

Antes de iniciar el disefic del Programa deportive se
obtuvieron algunos datos sobre las actividages deportivas
desarrclladas en el corporativc hasta el primer semestre del anc

de 198O,

El zrimer dsto gue se encontre tue que la asociacidén en
algun tiempo tuve un centro deportive ubicado en la Colonia del

Fresnc de la Ciudad de Guadalassve. Las instalaciones de

egte
Cenirc 1tuercn cerradas a causs de malos maneios administr

A raiz d

m

este hecho. dichas instalzziones *ueron gonadas & un

cenirc de capacitacidén que para techas de es

4. ENCUEETA SQBRE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS ©F La

ASOCIACION.

Farz concocer el ambiente 2= participaci
deportivas del rpersonal de cads una de las EMpresas  del
corporativa. s€ realizdé una sencilla encuesta via telefénica con
los jetes de recursos humanos de las mismas v se obtuvieron los
resultados gque se describen en la siguiente tatla de

siguiente hoja.



Las preguntas para realizar la sncuesta fueron:

1
con oe

2. L@ué discip

de la empresa”

3. ibud apovos brinda
practican algun deporte?

a. REGULTADOS DE LA ENCUESTA SOEBRE

DEPCRTIVAS DE LA As0C SIACTION

PREGUNTA 1

L Hinguno
3 Ninguno
+ Ninguno
5 Entre Empresas

¢

Le Foot-ball v
Vollev-ball

De Foot-ball ¥
Basket-tall

Da Foot-ball,
Basket-ball ¥
Vollev-ball
Ninguno

Entrs ampresas

1Y

'yl

19

iR Ninguno
13 Ninguno
L4 Ninguno
15 Ninguno
16

18

13 Ninguno
20 Ninguno
21 Ninguno
S Ninguno
o8 Ninguno
24 Ninguno
25 Ninguno

linas practica mas

PREGUNTA 2

DISCIPLINAS
WUE SE

=ik

PRACTICAN

*

L 3

¥

X
Fcot-ball
Foot-ball

Foot-ball

Foot-ball
Volley-ball
Basket-ball
Faot-hall
Foot-tball

Foot-ball
.

* ® XA =

et
Wi
i
a8
bl
L2}
o
4]
(]

. ieud aventos deportivos se llesvaron a cabo durante 1389
rsonal de la empresa?

regularmente 2! psrsonal

a los emrleados gus

ACTIVIDADES

PREGUNTA 3
UBSERVACICNES
a3

'\-Jl "..l\‘.‘ £ - L s

3L alb
ol A
DE LA EMEKESA

E tia un equi;r
Hu aror i

A acu
20 uniformes,astos
ago unirsrmes, 2astos

0 gastos.uniriormes
No intformacicn
¥
Intento. no resuitaco
Mo apoyo
Pago uniformes
YNo informacidn
tlo informacidén
Mo informacidn
Pago uniformes
¥

® £ R * A



k. CONCLUSIONEE DE LA ENCUESTA SOBRE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

% Sobre las empresas
20 Nc se tiene informacién
48

No manejian ninsuna actividad
deportiva

A% Si manejan eventos deportivos &
patrocinan eguipos de su procia
empresa. aun en forms informal
apovéndcles con eguipc ¢ unitormes.

De este 32Z% los ceportes gue se tomentan en las empresas

S0 :
Leparte
iuﬂ Foot~-ball
e Basket-ball
Fidu) Voliev-ball

En ninguna de las empresas se tienen instalaciocne

@

deportivaz. por lo gue se recurrid a la investicacidn de

instalaciones rropicias ¥ accesibles en el &ares metropclitana de
Guadalajars con los recultados ocue se presentan en las paginas

siguientes.



a. KESULTADOS DE
DEPORTIVAS.
HOMBRE DE LA

INSTALACTION

UNIDADES. DEL GOBIERNQ

SOCHELAS. Y UMIVERSIDADES
ITES0

MIYA

1A

’l 'je G | 'Wltlb )

Jarvantes ~osta Rica

Yray Pzdro de ants
‘'niversidad Panamericana

JLUB PRIVADOQS

Tlub Jalisco

[ub Providencia

lub Depocrtivo Las Aguilas
siub Atlas Colomoes

lub Atlas Chapaliita
Lub Deportive Guadalajara
~iub Morelos

Jlub Alfalfa

“lub Loa Pinos

Zlub San Ignacio

2lub San Javier

Cluo Atlas Tlaguepaque

LA INVESTIGACION DE

INSTALACIONES

REQUISITOS Y. U OBSERVACIONES

Hacer peticidn 2or nriicio al vocasejo
Estatal para 21 fomento Departive v
apove a la Juventud.

Enviar ofizio al Lepartamentc de
Educacidn Fiszsiza

Apartar canchas <-on anticipacicn
Tratar cocn la Dirsccidén de Fomento

Depaprtivo

Mo wiable, solo para astudiantas

No viakble. 3n0lo para astudiantas

Ho vianle, solo para esztudiantes
Posibilidad 2n Zines de semana

No viakle, va 2std rentada la cancha
Posibilidaa de una solo fecha.
Pecsibilidadas. aungue las canchasa nc
3on reglamentarias

3olo con membresia

Sola con membresia familiar
Solo para socios

Solo con sertiiicado familiar
Solo con certificado ramiliar
Sclo con membresia

No viable

Familiar aungue con opci
contacto de amistad.
Solo para socios

Solo con membresia

Solo para socios

Solo con membresia

én Dor tener



(Continuacidn)

NOMBRE DE LA INSTALACION REallIcl1T0S8 VU OBSERVACIONES

CANCHAS PRIVADAS DE_TEBIS Y Sqliash

Tenie Fatris {enta
Tenie del Eosgue 2clc pars socins
Deportivo Libanés kertz
Tenis del Sol Renta
Escuels de Tenis Aztecs Rentz
Sguash Sguare Kentz
Club Juarez hents
Club Tapatio Renta

RO A S
har

MOTORCLA

era empleados
MULTIGAS ltad, la maneia e! zingicatc
KCDAE ; ara empleados
Cervecsriz CUsUHETEMD:! ares emnlsacos
SABRITAS z2rs empleados
CIGATAM are empleados
INDE ipilicad
iz, DONCLUSIONES SOBRE Le FACTON DE INSTALACIONES

- Lsz unidades del

estads ae las canchas
ademias de estar supeditados & =tramites burccriticos TAara

peticidn v autcrizacidn.

inetslaciones s=clo las pueden ut
facilitan ls realizacidn del programs oor sstar disponitles &
entre semana I(Lunes a Viernes). & exncepcién de la Universi
FPanamericans cue =i facilitaria su campc de foot-ball que

aclarar cue no cuenta con las medidas regilamentarias.



- Las canchas de renta para tenis ¥ 3gquash no tienen

problemas para au utilizacisn, sola hay

que apar=tarlasz =cn

anticipacidn y pagar la renta gue ceorresponda.

el uso sxclusive de sus trabajadsres. Alsunas dieron racili

una a2mpreza. =1

2 U2 2firece disponibilidad
el
3aT
una

intalacionss de zobisrno. =1 D

¥ las canchas privadas de tenis ¥ sguash.

2. DISENO DEL PROGRAMA DEPURTIVO

Antes de iniciar la presentacidn del disefic ael orodrama
deportivo, cate resaltar qus ze llevarin a cabo dos
aventos dadas las caracteristicas de la oarganizacidon al tener

dentro de su asociacidén 2mpr2sas locales. dentro del



metropolitana ae la Ciudad de Guadalajara. v forédneas. en San

Luis Potosi. Michoacén. Guanajuatc. Navarit, v Méxice Distritc

Federal.

implics gue los eventos depsriivos sean Par

diferentes tipoes de participantes en cu

8NTC & su nivel dentrec de
las emrresas. E! events deportive esti abierts a todo el

Ern el transcursc del desarrclio de la pressntacién del
disenc s€ harén ias aclaraciones pertinertes ern r

Iactores ¢ asSpectos del mismc. cue se

,
i
-
)
[0
)
o
ot
1]
m
(al

&. MINI-OLIMPIADA

[
)
|‘§.

PROGRAMA DEL EVENTO DEPRORTIVC

Fomentar el deporte. Promoviendo una activicad formativa
aue tiends sl aszmarrzllsc intesral de s & & través 4z

Eeneticios:

1

1. Utilizar formativamente el tiempc likre ce

et
et
L
2]
n
0
5
m
.



2. Propiciar la sana convivenc

id.

. Fortalecer la imagen de las empresas tfomentando

sentids de pertenencia a la empresa ¥ a la ascciacidn.

4. Mejorar la salud ¥ =l

S. Fromover =2l sentids de: competencia positiva. tranasoc an
azuisn aisciplina = intecraciin. mediante = aspirity
deportivo.

Ubistivos GUeneralas:

T Estabiecar un avents con 8 discivlinaz  hasicas:
Foot-ball. Basket-ball. Vnlley-ball. Tenis. Sauash v Atlatismo
tcon prusbas de camps 2n farrsra® a8 valocidad v Tondo

inicamente ), para beneficio de la salud ¥ sana recrsacidn d= los

craba’adores.

Z. Definir una politica de recurses humanos para la
r2alizacidn de =ventos deportivos inter-empresas periddicos ¥
zon3ecutivos. asi COMmS la perspactiva a futuro
astablzcimiento de un centroc 4deportivo para las 2mpresas de la

ASOCLATLON.

Dbietivos Particulares:

1

l. Conseguir la participacidn de un 50 por zientoc del

del personal de la asociacidn.

-



Z. Lograr la inscripcidén de diez eguipos en cada una de las

disciplinas de conijunto establecicas con  un minime

de oguince

Jugadores en Foot-ball, 1¢ en Baskst-ball + E en Vollev-ball.

\

5. En las disciplinas individuales como Saquash v Tenis

una de ellas.

A ko o 1 S o = S = AP UYL S £
4. Entregar una constancia de participacidn

ioe participantes.

E. CROMOGRAMA

Pars empressas locales.

A .
i INSCRIBFCTIONRES hel

al
L 2oL DE JUBGC: vel It al up d2 knerc de

O

3 T

a
.
¢

(3
al

b

CRIPCIONES

11 INSCRIPCIONES bel 2C al 2B de Feorerc de

E §iy ) EVENTO DEPORTIVO 24 vy Z% de Marzo de 1990,

LY ATLETISMO lo. de Mave de 1990.



Durante las =tapas 1 y 1l 32 tormaran espontineaments los

23uipcs =2n las empresas,

mlsmos

gque para 2stos periodos

pu=den

¥3a 23tar sntrenando.

Los e2ventos deportives s= llasvarin a =cabo solaments en
finea d2 zemana a excapcidn del periods de Semana San=s v~ Psssaa
jue cubrs del 14 al 22 de Abril de 139

Fara amprssas localza.

w&3 4disciplinas gque intsgrarin la Mini-Olimpiada 1930
3sran

IFLINA ZATEGORIAS
Zeuasn Varonil Yiarnes por la noche squash lapatio
Tenis Jaronil 32bados oor la manana -lak Alzalra
Femenil
Vollsy~-tball VYaronil 3abadns por la tarde [HDEPD
Famenil
Basket-ball Varcnil Domingcs por la marfiana [NDEBQ
Ya2menil
Foot-kall Varonil Domingns cer la tarde Imidad XRevolucion
Atlstiamo Varonil Martes loc. de Mayc Unidad Reveolucidn
Femenil

Para las empresas forineas =2 utilizarin las mismas
instalaciones para cada diascirlina respsctivaments. nerc tomandoe
en cuenta diferentes horarios. Por ctro lado se <cratara de
resperar 31 dia en gque s2 lleve a 2abs la discivlina =zn =2l

avento local.



empresas loc

Inscripcidn:

Los reguisitos de inscripcidn pars

b4

foréneas son:

1. Entregar dos fotografias tamanr
Z. Entregar constanciz de vertenen
3. Fago de cuota. por todo el tornec

loe participantes de las

iz & las empresacs.

4. Dezcrarir el uniforme que vartaran para participar en &l
vento, en &l casc de los Jepartes af eguipe la descripcién
ervira para hacer los ajustec pertinentes £i ios uniformes Je
oF

se sSenalac:
GUERTIN
i ‘Z—':l'l'.-:_
F SFuit:
DenErtists
O halas gsr geroriists
Lag = Fante en relacidn & cada discitiina
erar:

DISCIPLINA C

S

Di.
Foct-ball ¥ 40.000. 00
bBasret-tall £ 40,000, 00
Volleyv-ball E 40,000, 00
Tenis F BO,000.00
Sguash % 80,000,000
Atletismo $ 1we.00u.ou

Ly ;



pPor cisnto

a excepciidn de

Y. ORGANIGRAMA

[ ~oMITE

s p

l HBASKET




I. POLITICAS

1

Czada

deportes con

Farticipar en todos los

d4= compunto ¥ s&in
limite de participantes Tor EMPress en las discivlinas
individusles. Lc anterior se susietar: s los msximse gensrales
por deporte.

2. Las emcresas gue no tengan el personal suficienze Tars
particivar en las disciplinas de conjiurtco. wocran hacarlc
integrérdsoss con cira empresa en las mismas condicionss ¢ de
mayor numerco de trabaiadores. E) sguipc llsvard el nombre d= 1=z
SmLpress gue mavor numerc de participantes tengs &n el ecuirs.

5. Tzdos los participantes deberan FFrtenecer a alguns de
+8E EMEr=sSarFs o= la a80s 1acion

4. las rremiacionss se darin de ls siguisnte maners:

Al T0G% de lcs <68 otorgaran divlomas

Iratens & todos los Frimeras _ugares

Meazllas & ! w Tercercs Lugarss.

. EZl eventc deportive o-ntars con un oreanismo gue fungirad
como maxima auvtoridac en ia rlaneacidén. crganizacidn.

realizacién. control v

organismo se denominard

Comité (

‘rganizador y estarid tormads por

80



los miembros del staff de recursos humanos y 21 asescer SAcnico

del avento.

Este comitd tendri bajo au responsavilidad toda la fase d=
organizacisn del evento: investizacisn de instalacicnes,
@stablacimisnto de objetivaos, programacidin  de actividades.
procesc de inscripcidn y astablecimiesnto de los roles de iusge.

Trdas las decisionss no técnicas dentro de los partidss o
compereniias de las diferentes disciolinas a reslizarsa lurante
2l crodrama deportivo. gusdean s csrzo del

(&3]

PROMOCION

Para La empresas de 1la Ziudad de Guadalajara
20NVoTALOria para 2l svento se enviarid a Gersntes Ssnsrales v 3
o3 Jef23 ds Recursos Humancs de todaz las empr23as durante 1

2egunaa zemana de Diciembre.

Fara la tercera semana de Snero se entragardn a cada una de
las a2mpresas localss, =n los departamentos de fecursos Humanos.

olantes acerca de la Mini-Olimpiada. Eatos contendrin los zatos

generales acerca de las disciplinas 3ue conforman a2l avento a



invitarén a participar = todc el personal &l evento. Se sugerira
que se cologuen ern un lugar donde todos los trabaiadores puedan

verlos (por ejemplc juntc al relci checador:

Con lc anterior se pretende cubrir el obpetive de gue todo
el personal de las companizs de la azociscién esten entersdas e

Fara Zinazles de Enerc 'Gltime viernes) se llew

un& Junta con las encargados ds Hecursos Humsnos a= tod las

actre los procedimienzos ¥ .imeamientcs generaiss del evento.

K L&aE empresas Ioransss se i85 envViaré una ILonvocatoria

i
N
o

o
e )
(28




F. PROCEDIMIENTOS

g€l svento s& llevarid a cabo bajs un esstricto

disciolina. on el cual, ademds se =stablecerin

SaJ92 los cuaiead cada una

que fungird como responsable de la
realizacidn ¥y control del svento. Por

Vasrmma &} e e gy S e S T o8
Llevara ¢l nombre de Comits O

Yara las inscoripciones a la Mini-Jlimoiada =2e tendrin dos

- Prain

0]
o)
s}
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il
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o
il
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o

lez 3e utilizarin ls
ilistas de participacidn que <on
nombre  del partis
inseribirian.

- Inscripciones: se utilizari la cédula de2 inscripeidn gque

sontendri los datos de los eguipos como scn: el nombre ds

la empresa. disciplina &n la Jue 3= particioara.

iescripcidn del uniforme., nombre y datos (direcsidn v

L}

teléfono) del responsable (capitan!) del eguipc; as

somo

también los nombres, fotcgrafias y numerns de Segurn Social

de todos y cada uno de los jugadores gue conformarin =1

aguipo.



Con los datos de las preinscrivcicones se tendrén los datos
para determinar los rcles de JUegc. ademds de presupuesiar

gastos de arbitraje, premiaciones ¥ renta de instalaciones.

Durante el periodc de inscripciones v con la informacidn de

las cédulas se elabeorsrén la credenciale

[0]

m
o
a
s
uf
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o
b=
0
[¥8
m
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O
m

participantes. Y en base & la misma informacisin se zalcularéan

] - - - - = -~ - - w4 & - - -
408 CosL0s totales de participaciin wor EmTress.,

Para la realizacién del tornsc se contaré -on arbitraje
externc v profesional. Las decisicnes téon
estarédn a carg: de los irtitros + las decisiones fuera del

de Juees guedardn & carsc del Comisé Urgani

Fer 1o mencs una persona del CJomité Organizador estars

presenta en todos v cada uncs de los partidos cue se lleven

s a
cabo.

El precedimientc vars irici: Sada partidsc sers:
3. Todos los particivantes deberédn presentarse en la
instalacidn indicadsa minutos antes de L=z hers
establecida de Jjueazc
=. Todos los jugadcres portarin uniiorme de acuerds a2 la
EMTresas Sus FreTIassntern vy =n corresrondencis ad

reglamentaric en relacidén a la disciplina en la sue se

pariticipe.



3. Todes los jugadores presentarin sus credencialzs ante =1
Comité Organizador. para cotajarlas contra la cedulas de
inscripcidn. Agquel jugador gue no estd dado de alta en la
*édula mencicnada no podria participar en el Jjuezc a

rsalizarse; lo mismc sucedarid =cn tods juzad

B i=day Jue no

credenciales de aguellcs juzadores que estan en vogibilidad
de particivar en =l Jjuszo tor haber cumclide todoza lcs

raguisitos anteriorss
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arbitros las formas para anctar los resu

5. Al sérmino de zada une de los

marcaran a2l resultado final =n la heja de ccntrol dada. la

>val rirmardn los capitanes dea 1

o
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misamos arbitrcs v jiuveces.

-ual

[1¥]

uisr aclaracién sobre =l esvents v =21 surss 42l mismo
32 hara al dia 3que sl Comitéd Orzanizador sstablezza cara las
Juntas de capitanes. en las cuales se darin los resultados de
58 partides de la jornada préxima antericr. la relaciédn de

sanciones de la mismas y los cambics de horarics (3i 3e dieran..

0

or otro lade se aceptaran las sugerencias de los asistenten a
la junta ademds de gue serid 2l momento adecuadc sara 2xternar

Jpiniones o aspeciricar suntos relacionades al evento.

Tambisn en dichas juntas se podran llevar a cabo las altas

¥ bajas de los aguipcs. Para el procedimiento de alzas sera

o
T



necesaric presentar la Iotograt

[ N

5 de la persona cue se integrard

al eguipc. su nombre completc. su numerc de Segurc Social v el

nombre de la empresa a la cue nertenece. Con estoc datos se
procedera a elaborar la credsncial corregpondiente £i es una

DETrEONAa Gueé no Pparticiva en ninguna otra disci

dars de alts en la cédula

3. COMENTARIOS SOBHE LA APLICACION DEL UlSENO DEL PROCHRAMA -
HHEVE KitSeRA .

Siguiendc el CTronograma EroPussto. = sontinuacion
comsntaremos bLrevemente la arlaidss del prosrame deporiive
Mini-Ulimpiada 188C, asi describiremss el seguimientc de iLas
&ctivigadss e promocidn v el zcatamiente & los procadimiertos.

numerc de inscripcicnes favorecié gue los



ajunstaran a =sas fachas: 21 plazo de inscripcicnes se= alarzd

debido a la falta de la inrormacidén reguerida por lo gque =1

precesamiznto de cradenciales se r

i
ot
Lt ]
w
0]
0

L evento para empresas fAranseas “ambisn

presentsd cambios

2n los pericdos de praz-inseripeisnas 2 inscripciones. AUGn cuands

8& realis?s 2l periodo de pre-inscripcicnes, no ge ohtiuve
ie laz e=mpreszaz por L: gua ae logrd <==ner

primavara,
Es cportuno aclarar gue =1 avenz: d2psrtivao para las
smpresas  loccales 32 conformé sor las ==2is  disciplinas =

2INT

integraban 2! programa, 3 sxcepcisn

la disciplina de Tenis. Los d

b

as ¥ horarics, asi

instalaciones propuestas no tuvisron variancsas.

Para sl avento de amprazas forineas las incripcionas sclo
fuerecn para la disciplina de foot-baill

il la cual ge llevd a zaho

solo 21 dia deminge 25 de Marzc de 199

o
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Tanto las =mpresas localess comc las tsrineas

2n 2l sventa de Atletismo =21 dia lo. de Mayo de 19890, al término

del cual se ll2véd a cabo la clausura de la Mini-Olimpiada 19%90.



Dentro de los reguisitos ae incripcldn. ls presentacidrn ds
fotografias originzles tuvo reirasos mor lo gue se aceptd

entrega de totocorias de lac mismase. Lz entrees de constancias

¥

de pertenenciz & las empresas fue obeclets v tastd ls firme ge
autorizacion de una persona responsable. o= & emovresa er

particular, var:s amparar las cédulss te

para reslicar cambic antericores a 1os rart
de similitud er los uniformes. espotiéneamente jos participantes

de los eguipcs oecidian quiern

& LJ08 EQuiIpcSs ~on Hars liF competanciacs

En relacin 2 lass suctas d=  Inscripoidin 28 siguid  la
Fpolitica gue & o e dessribe.

= ~T&ra Ji§ marticipantsr en Yins scls =

- Para los participartes en cos disciplinas se lez cobre =]

cchenta por ciento del total a FTAEATr.



- A los participantes en tr=z disciplinas s2 les cobrd el

sesenta por ziento del total a pagar.

- Participar en la disciplina de= atletismoc no suvo coasto v

va 3¢ participaba en cual3ulsr orra disciplina

£l programa de disciplina =e mantuvo durants oo

sancicnaidos por al comisé sraa

dentre 42 los campos de jusgo

depcrtista de la disciplina =n gue 32 hay Tresentiao 2

El oSrganigrama propussto para =1 avento fus incparants va
Jue 21 avents nc reguiris tal sastructura. Bisicamenta se integrs
por comité organizador (trss perscnas de starff de rezurscs

humanss v un asescr técnico an deportesl. gue tenia 2ontacto =on

0]
«

los rsprasentantes de laa empreaa ¥ los capitanes 32 los

equipcs. Mo fueron nec2sarias ninguna de las comisicnes.

(I}



Er cuantc a las politicas del evento se Tuve muy buencs

resultadozs en la reurisn d= rarticivantes de diferentes Empresas

pars coniormar eguipos. Los eguipos que se establecieron en bpase

& &8ta politica se reszliarsn oor Ln& sana convivencis entre sus

miembroe ¥ por un gran esfuer=c de integracién g= Erupc

EVERTO s& Jid de

Pudc continuar en el

3

¥ ®&in ninzuna
De digual rorma o =05 procedimientos e

Las juntas de caritanses =e llevaron s

martes a las 15:00 horas en las oficinas g2l =t

humanos. En estas Jjuntas se entregaban

- O =



jornada préxima anterior. la

los cambiss de horariocs: asi

relacidn

tambi

de sancicnss. en su tass,

(18

n se presentaban sugerencias

o aclaracion23 por parte de los casitcanes o rzepresantantes de
las emorssas.

Para el procedimiento de altas se =stablacid ~omo fecha
limite 2l dia 15 de Marzo. despuds de =223 fecha na 52 admitizr=n
Aitas, =3 2Hcepcidn de la disziplina de atlstismo Jue cerrs

icnes hasta el 25 de Abril 4s 199t




CAPITULC IV

EVALUACION DIF LOS RESULTADOS DEL EVENTC DEPORTIVO



1. PRESENTACION DE RESULTADOS

femeni., sguash, tenis ¥ pruebas de oizts an atletismo varonil Vv

tamenil. =
la participacién en 2eneral, de empresaz localss coms

£ CATEGORIA HUMERO DE PARTICIPANTES
sot-ball Yarcni | 12 =2guipas
Iolley-ball Varoni! 5 aquipce
Femeani: 2 2gquipos
Basket-ball Varonil
Femeni . <
=Sauash Varonil 14 personas
Tenis Varonil 7 persocnas
Atlatiszmo Varonil 45 personas
Fzmenil 8 perscnas
———
t*1 Las disciplinas an las que no se menziona alzuns

categoria zclo se llevaron a cabo =2n la varonil.



La cdisciplina de atletismc se conformd pPor las eiguientes
pruebas de pizta: 100 metros planocs. 400 metros rlancs. 4 X 100
metros en reievos v 10,000 metros plancs. Todas las Pruebas
tuvieron categorias femenil ¥ versnil. En la pruebas de 10,000
metros tlanos la categoria femenil fue libre v la varonil tuvo

doe ramas hacia 1958 y desde 1980. lo cual significe,

participantes gue hubieran nacidsc desde & Traimerc de Enerc ae

el eventc deportive rue de 355, 296 varones v 57 museres

partidos ¥ COmpeETentliaZ TLIroEramaacs. las llev

cancelaciocnes © defaults, (>

DISCIPLINA FARTIDOS O AULTE
COMPETENCTAS CANCELACIONES
-_l(-a.‘-’il'.‘

Foot-ball 24 20 4
Vollev-ball i= AT &
Sguash tell s = 2
Tenise 4 H 3
Atletismo =] o o

t*) Argot dentro de las competencias departivas utilizaao
para deecribilr un partido programade donde solo se rresenta uno
de los contrincantes ¥ por tanto se ctorss a éste el resultado a
su iavor.



Bl dia 23 de Mayo de 1990 se llevéd a cabo una junta da
evaluacidén del torneo deportive, a la que se invitd 3 todcs los
gerantes generalss de las empreszas d2 la asociacidn, asi ~omo
los rerresentantes de las mismas ants el comité orzanizador déi
avanto v lo3 capitanes de lsz esuless 3ue participarsn =n la

Mini-Olimpiada 19390.

"
o
*

Ympreza 1.
- Agdradece al Comitd Organizador la realizacisn 4el svento.

- Aclara gue los deportes
groklemas.
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- Sugiera la posibilidad de la participacidn as loe Aijos
2n las competencias.

- Propone incluir ciclismo en un siguients avenco.

Empresa 2.

- Propona gue se debe astaplacer la sxistancia. para uan

nuevo evento, de2 un Comité de 3ancicnes gue no se identifigue
- T

-
directament2 con =i Comité Crganizador; oromoviends cen =llo la
imparcialidad 2n la tcma de decisiones para las sanciones.

- PFelizita al Comit? Organizador por la realizacisn dal

- Pide ze lleve a cabo de nuevo.

(%) Por la confianza que se nos dis dentros de la ascciacisn
al presentarnos datos importantes solo para la misma vy de su usc
interno. no presentaremos los nombres de las empresas sues
participaron 2n al evento deportiveo materia de este trabaio.

]
o



Empresa 4.

- Agradece al Comité O
va Que. al existir dos r

dor la realizacidn de! evento:
c
mas unidad al integrars

&les en esta empresa se vid

i

- Al final del event
gerencia. gue gueda invitana

Empresa ¢.

= Agradece al Comité
ayuddé a gue los miemb
[:.

e« @ COTIOCEY &

nuevas
domineé .

- Q8 -



Empresa 7.

- Agradece la r2alizacidén del evento v la sportunidad de

i3 gu2 laz

haber integrado su aquipn por varias =moresas

2quipca, a
mas pejuan
@leccisn,

per la realizacién dsl eventc, ya 2  Coms
nc hubiera podido llsvar 3 cabe ol mizme TaArs
& nivel grupo 3i se pude srzanizar.
- 3ugieren mayor participacidn en =) svente de zlausura.
Emprzza 10
Falicita a3l Comité Orzanizador Por la realizacisn del
aventa s 3u buena arganizacicn.
- suglisr2 la celsbracién de vpartidos amistosos 2ntre la
smprssas 42 Suadalajara v las foraneas en puntos intermedics.
avitando ocn 2llc altos coestss s ngoortacidn para  las

smpresas.

cvortunidad de ssta empresa al par-icipar =n

- Bugieren una maysr atencion ¥ ori=ntacidn para los
participantes de las 2mpresas rforineas an atencidn al poco
conocimisnto de la ciudad 3 4ds las instalaciones 2n  ue  3se

Llevarsn a cabo los partides o pruecas.



lld]
[«
"

comentarios

Al final de la sesién se presentaron mas
transcritvimos & continuacién.
€in involucrar una

- Llevar

eguliTos

- Tener un directoric de caritanss o
PaAr& crganizar loc anterior
- Tener partidos informales cads dos ¢ Tres meses. e
ESPETrarse & cada ano.
= Sugieren torneocs POor disciplina ¥ no en coiunts de
disciplinas como = & cabc.
la participacidén de ls

disciplina 3

- FPara dar més

alta direccidr de la assciacidn en el rerohosimientc
del evento tocon Gn comida. por ejemrlc

y

~ Formar una seleccidén de la= asceciacior oy
lievar & cabo zartidos con ciraz emrresas.
- En lcs aniversarics de la= emsresas tomar en cuenta 1
v deportivoe,

irase transcurrir
del evento deportive se llevi a cabo unz encuests(*®
la empresas varticiraniss er

loe jefes de reczursos humanos de

Programa.

t*) Ver Anexoc 1.



El cuestionario de la encuesta tuvo como finalidad una

#valuacidn del esvento sobre bases ~unantitativas. La 2ncuesta se

aplicd a disz y seis de las veinte S2MPresas participantes: las
-UAatro  2mpr2sas restantes no  sstuvieron =5  diszoosicisn de
contestar el cuestionario mor desaparicisn de la razdn social de

<3 2mpresa. actitud negativa ¥ oor va no encontrarse trabajando

la persona gue esstuvo a carge del evento ceportive
Los resultades de 1ia la awvaluacisn
verbal gua 3=a dis en la Jjunta iz evaluacidn, ademaz

fundamentarin la arraciacidn cualisstiva 12 la evaluacidn =&

r=sultados contra objietivis gue 3 continuacidn Dressntaremos.

Psra mansjenar 1os resultados dai cuestionaric para

)
i

sncuesta  realizada gsole se hard referencia  al  aumers ie

pregunta. D
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12 anexos al final de este trabajo de investigacisn. :;q'?acq

2. EVALUACION DE RESULTADOS CONJRA 10S OBJETIVOS DEL
PRCGRAMA

Dentro del programa disegade para =1 avento deportivo se

astableciesron wuna finalidad. uncs benaficins v lcs chistivas

&
|
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antusiasmo, puntualidad y disposicidn en la participacidn si lo
fué. La gente que se inscribid =n a2l avento agistid a las
competencias, el ambiants qus en =llas s2 vivia siempre era

agradabls.

Sabemos gue la integralidad del sroceso de desarrollc de la

perscona 2s dificil de medir al cors

2 PlazZ3, perc los comentario

(U]

a mavoria d= las

vV gue ayudo-a |la
integracidn de los miembros de las diferentes organizaciones.

En los resultadcs de la encussta la pregunta numerc unc

I sromedis de

Por ztre lado se nos infsrmé que &n la prastica =ze 2stin
llevandc a zabo partidos amistoscs, aungue 2sporidicos. entre

las =mpresas de la asociacifa postaricrss al 2vento.
Beneficina.

El deporte =3 una actividad Tormativa vor si misma como

fundamenta =n la investigacidén del zapitulo [ 4z =2ste trabajn ae

=

lo antarior s presume gue por allo
2l evento wutilizéd formativamente =l tiempo libe de

trabajadorss.

Danac mis soporte a 2ste punto. la Pr2gunta numers dos da

la encuesta realizada tisn= un oromedio de 5 por lo qua a3



aceptable el logro de la utilizacidn formative del tiempe libre

del personal de las diferentes organizaciones de! >sorpor

"

continuidad de sctividadas adeportivas tras =

promedin fue de 2. &4 &)

actividaa deportiva se debe 5

& causas “Omo la Zalts ae

. g o 4 ‘ - & .
instalaciones disponibles. la falts de direccidn sobre un evento
formal ¥ la Talia de discirliina pars nacsy getorte ITuers de un

Programa

En relscidn & ls convivensiz entre empresa se redastc

Fregunts numerc cince. cue cae dentro de un rangc scerptatle de

bien a muy bien con un promedic de 4.7.



El asistir a las juntas de capitanes y las competencias en
general <tfortalecid la imagen de las s2mpresas fomentando al

sentide de pertenencia a la 2mpresa a la gue se representaba ¥ a

la ascciacidn en general. El perscnal tuvo la oportunidad de

PRrcatarse de gue sy 2MPr2ga 2staba dentro 4e una asociacisdn y
que pertenscian a ella. Esto se comprobd con el necho de

rart

-+
)
s
i
i)

ntes =2xternaron 3u aAesec a2 $29Ulr rerresentands

SMPT33as ¥ #n 3u cportunidad conIormar

Las prasuntas seis v siste corroboran lo dicho

2 i en linsss
ANTAL10rs8 ya gue Lla imagen <& .a 2mora25a &n el promedic ds
tespuesta cbtuvo un 4.9, rango de bian a3 muy bien. Pap 1o PARE I

' -

intiare an ol fortalscimisnts 4= <@ 1imagsn de la aszzciac

ra2zult? como una de las Treduntas Que mAas alt

4¢]
of
"
a
=
w
ot
=
o
|

la mejcra en la saluag ¥ biernestar del peracnal

i3 través de una events depcrtivo se 2stablecierzsn alzunos
indicadores de lo misme =n la Pregunta numers ocha de  la
sncussta llavada a cabe -lcs reasultados de 1a misma se muestran
en la gridfica de la Siguiente pAigina-. El indicader zus maz
Iracuencia aobtuve scbre una base de disz v seis smpresas
2ncuestadas fue 2! ds acti+tud mas PosSitiva 2on unas frecusneia 4=
i4: l2 sigue con 11 8l maneide d2i stress mas rositivamente. T
indicador 3ue rssulta con menos fracuencia =35 3| de

alimentacidén con tan solo 1.
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- El perscnal motivade para el deporie son las personas gue

participaron en e] pasadc evento,

- i(Cuédnde hay otre eventc’ El personal esté m

ctivade para
participar astn ocon las dificultades qus s presentaron en =)
&vVeriic pagsadc -empresa Ioranea- Lz maverizs sigue naciends

deprrte.

~ Esperamoe gue el Froximo ant continuen lag actividades

derortivas.

un centro dercrtive, con el 2susl ~resmos s fom

deporte & nivel de inter-emrresas. creands COn S5O UnE MEVO)
corcialidad enire los miembros del srun:.
Ls rTersrectiiva & futurs del G& un. TEnTrs

<7 O& oEprtlemire de 12MY se noz somanicd gue furante log meses
de Julio ¥ Agcetc se trakai? en un Tresupuesic para ls
construcciin de una cancha de hasket-nz!l rveziamentaris Gus
pugce ser utilizads paras competencdias de vollew-balii v =1
Acendicionamients de wna campol de ioot-tall. en un terrenc
propiedad de Ja asociacidén en el G&res de Zoguipan. LI

PreSupuesto fue aprobadc para entrar en vigencia en el mes d=

Enerc del afo de 1891



Objetivos Particulares.

r

de la asociacién no fue alcanzada.

sual sig

La participacidn del 5C vor

cient

Como dato important2. los iadices de la

toda la asociacidn noc varia

ce8re  si
Mor'e2as lora.es N forin=as (g
rasgpa2soCivamants i,
En ~uanto a las disciclinas
sarticipaciin 28 2atoreca sarscnas sara

iinsas antericsres- se Tuve

Personas perc asistisron a ls

Todos Los participant

agusllas personas aue por motives da ax

falta a las ncrmas del aismo

antes menciconada.

ina

a8s recibiar

comits

v ' RD

L7 -

l==

competancia un

e

nfunto. Podemca gz

inscripoisn

total da 1

JrgEanizader. a axc

sonjuntameos el a2vento

zuatro 2gui

=a 13
¥ 3iate zersa

una constancia
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3. PROPUESTA

En base & 1s

complementar unc

relacianads a establecer wuns oo iviscs As rECUYE6S humanoss

Sue

detina la

de eventos deportivos  inter—empresar
perifdicoe v consecutives. z continusciar hacemos ls =iguienze

propuesta.

BT ITT A
SV LilAS

b

1.1. Fomentar

er. beneticio d=

o

. Fortalecer las relacicnes entrs emrresas de lz
asociacidn ES través ce la celebracidn de competencias

deportivas.

- TOR -



20 2mpresas d2 li assciacidn dekersn
Serporasive  an la =slaneaciin, Je@anizacisdn,
santrol d2portivos rara 2! personal =

3u horario

realizaciin
laz empresas.
no

d=.

corporative. < Perscnal antericr conccrmars e
comizd orgsnizador del avento
w
El dizens de los Prodramas deportives Jue se llzven 3 caka
33 cirsunscribirin a tres fases: 1; actividades ant23 del
avento; 2 actividades duranta 2l avents:; y 3 actividades sl
finalizar =21 avents. Para 2! sezuimisntao @ las politicas antcses
mencicnadas se =stablecen las Siguisntes normas de accién sus
2a3taran divididas y referidas a las tases gue se mencionarsn =n
lineas anteriores.




B. NORMAZ DE ACCIONM

Normas g=

«. “1in2e meses antee del inicis del events se llevara

L

Flaneacidn R

"
[
m
"

Q.

a

organizacicon del programs
deportive

D Cuatre meges anwes de l <= EVAT -] cabhc 18
investligaction e

2. TT meEses antes dsl eventec debera ser Lanzada ls
convocatoria dsl misme invitandc a $odas  las

&3¢ de rromos

(el £
gel” lancads la convecatoria. Iurard dos semanacs.
7. Dos meses antes del eventc se tendran fijados las



3. Mes v medios antes del inicio del svento se 2stablecari

cual aurard tres semanas.

de. prozrama depcrtivo habran de
su2 tungird como Arbitros. Se les
2l rol d= juegos dos semanas antes del inicic del

om

=

1. Una semana antes del ini

¥}

cabo una junta de informacidn con las PErSTnas gye TepraSentaran

a las ampresas durante a1 svento  deccrtivs ¥y ants

autoridades del mismao.

LZ. Una semana antes del inicis del avents se 2lizira 3l
comitd de sanciones gue funzird durants  tados =l orograma
deportivo

II. Nermas de accidn Jdurants 21 svento.

~
1. Bn cada una de las fechas alegidas para la realizaciin

del aventc en sus diferentas disciplinas. =stari presente un

mismbro del comité organizador v del comitd de santiones.

<. El comité orzganizador y 21 comizd de sanciones tabularin

los resultados de las jornadas semanalmente.



3. Semanalmente s& entiregaridn resuliados de la Aornada

1)

proxima anterior el dis gue se hava estatlecids para la junta.

4. Un mes antes del términc del evento se tendrar Drevarado

el material necesaric para las rremiaciones.

tramitados los permiscs ¢ recuicitos necesariocs Tara aSegurar

ae instalacicnes en lae fechas en las que se llevaran & csbo

T
ar
m
[
b
o |
o

o
m

m

Q.

m

[

evento.

€. Dos semanas antes del términc del eventc se enviaran las

despues del evens

2. Do= semanas después del términec del evenic se llevar:s

Junta de evaluacidén del mismc
participar a los representantes de

autoridaaes del comité erganiceador del programs astortive

m

e bLoe FEMmAnas oges

ﬁ

diplomas de participacicon.

4. Un mes después del términc del evenic =& rresentaran los

resultados generales de la evaluacién del mismo.

- 117 -
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i

. PROCEDIMIENTOS

I. Actividades antes del avento.

L. Plansacidn-drganizacidn.

2 SESPONSAELE ACTIVIDAL
cmité odzs 2n
srganizador stabl
idn ¥
Comité disers
organizador iscipli
ndo en <
¥ conoo
2rscnal
mite Eata inicio 4
organzzader los di emana =n
R caco asi mis
e =37 arin por cada
discig
Jomité - Duran Zenn 2el 3ventz 3=
sr3anizador sstatcle s maximos ¥y minimcs de
2guipo cipar ¥ 4de Llos particicantes
indivi
‘cmité - Haes= ado de los recurscs
srZanizador mater: sarics para la vealizaciodn
dzl =v puntcs priacipales a tomar

an cus material devortivo como son
Lalcne Botiguin con los

medicamentos ¥ utensilics primordiales:
matarial de premiacidn (checar =l
orocedimiento 2e pramiacidn);: papeleria como
formae de anotacidn vara partidos,
credenciales. listas de inscripciones,
convocatorias. promocidn; las instalacisnaes
adecuadas !checar =21 procedimiento de
insta.aciones).

Comité - Establecer las funciones de los racurs:

organizador humanos necesarios para la realizacidn de
svento: comité organizador (dos operatives y
la supervision del starf de recursos
humanos). comité de sancicnes ¥y arbitraje
! checar procedimisanto de arbitraje:.

ité - Establecer 21 flujo de operacidn de las
organizador competencias (checar el procedimisnto del
mismoc nombre .

]

s
'

o

pia

(¥4
i



2 Comité
organizador

- Especitficados los reguerimiento
materiales v humanos paras la realizacisn
del evento Se Trocebera a investigar los
costos. hacer el anédlisis de mismos ¥
decidir sobre las opciones que se adecuer

108

as
rresupuesto estatlecido pars el eventec.
NUMEE! ACTIVIDAL
1 Sobre lc planeado. establezer las
ecesidaces de instalscicnes vara la
realizacidén del evento.
A Lerscona - Realizar la investigacién de instalacicnes
OpErative basindose en los siguientes pursos:
* Visitar personalmente las instzlecicnes
t (Upricnes: checar escuelaz. clubes ’
tivoe privados. unidades gsportivas del
rnc. SmPresSas QUE DOSE3n iNnStalacicnes
Tivas.
2 TUNTOE Cue =& Geberirn car parve =1
i= de instalaciones s 1% RoBES.
=& igiene. dispon: cad & los
im rigrama ¢ Iechas.
o8, - idn ¥ busn estadc para la
acidén de las competenciaz. reguisitos
amites para las disposicide c¢e las
alaciones
S Lersonal biendo re=z = =5t
cperacive alacionss. = al
ines cue =e gan la
iasz peslIics nes =
g2taclecido desde el inicic el
4 Ferzonal - Elegir las instalaciones pars
operative evar & cabo todoe los trimit
ficios. pagosipara asag
cidn de las mism
A Terscnal 1 aseguradas 1
sperstive = detalles de
CHMDOE (en &
& laz Areaz =
2. Sznvocatoria:

NUMERD RESTONSAELE

=
i

‘ergonal
operative

- Elaborar la convocatoris para

dos meses antes gdel inicio gel eve

Los punto gue deberd contener =on

v Finalidad d=l! eventc. siemrpre a
desarrollc integral del perscnal de ls

asociacidn.
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* Dbjetivos del progrma.

¥ Disciplinas gque conformaridn =21 evento,
dias y horarios en que se llevaran a cabo
asi como las instalacicnes =2n las gque gue
realizardn (incluir direceidn de las mismas
2 informacidn de transports urbano 2n =1 gue
se pueda llegar a ellas, =3 convenisnte
AnexXar un mapai.

.

¥ Datos scbre las regquisitos de inscripcién
tchecar 21 procedimiento de inscripeidn:

£ Costo del svento por disciolina. Este se
establecari zon 21 eriterio de ganacia solo
para la promocidn de activi izs devortivas

Ichecar Dracedimisntn de
¥ Informacidn sobre las
procadimisntc d rrpmlahiun

-ormacl“a ¥ la formacion

:J
o bt

in
2  pimd LGHES

procedimientcs 2n relaciin 2 -
- Eilaborada la convocatoria iniciar su
lanzamisnt2 junts con wcidin dal
2vanto gus 3= realiza andc todas las
a2mpreasas locales., y 4 =ibla las
forineas, a2ntrezando taria =l
Ze2rante general de 1 e
del Arsa de recursos dir
3 la convocat de t

al de s3us = ambién ze

garan volantss a3 ser

or los trabajadores.

ACTIVIDAD

- Elaborar loz rezlamentcs Dara la
realizacidn de las sompetancias deportivas.
Deberan ser dos tipos de reglamentos:
¥ sdenaral, contendri las normas de
disciplina para todos 8l orograma deportivo.
las rfunciones y =1 raspetc anta las

autoridades del svento (comité organizader.
comité de sanciones y arbitraje). =1 tiempo

de tolerancia para los incios
competancias y los maximos de detaults ame
los participantes individualss o por =qu
tendrin para seguir sisndo parrte del av
* Por discipiina, se basaria =n lecs
reglamentos vigentes que sstablezcan las
federacicnes de cada uno de los deportes gue
conformen el programa deportiveo: asi también
presentardn las puntuaciones asiznables a
los participantes por partidos gzanadeos,
2mpatados o perdidosz; los sistemas de

Al



desempate en puntacidn pars ls

calificacidén general: la duraciodon de los
partidos {pueden nc ser la rezlamentaria. al
adecuarse s la condicién fisica del perscnal

(

de las empresas v la disposicidn de
instalaciones): los cédigos de uniformes.
NQTA: Para la elaboracién de los
reglamentos. el personal operative podré ¥
deberi asesorarse en personacs capacitadas en
la materis.

o Comité de - Arlicar los reglamentos durante las

Eanciones competenciae, en relacidn directa el
general v comc mediador en los de las
diferentes discipiinas.

3 Artcitros - Aplicar los reglamentce por discitlina
vigilando que sean de manera didéctica.
tendiente a la ensenanza adecuads de la
disciplina que se esté arbitreandso.

. Inscripcionessg. *?

NUMERy) RESPONSABLE AZTIVIDALD

! Fersonal - Establecer &1 fluic ce oon
operativs inscripcionez. asl comc los
2]l soporte operativo de las
Los reguisitos vrimordiales
1o anterior son: £1 pagc de F
lizta de inscrircionss por
tincluva €l nomtre de la m )
o las rE los ©a
nimercs o socisl
fctos n pars laz ¢
ingcris credencizl
1 pEr fungiran o
de los de s=r ot
representa la empress
descripeidn niforme au
eguipos.
= Perscnal - Estatlec el nimer
opsrativo personas por disciplii
3 Personal - Elaborar el sistem
operativo inscripciones durant
eztahlecisnao el 1im
procesc de altas. oom
las mismas, las norma
cabc en relacién al procesc v

“

v) Ver Anexcs Z,

e

d

v
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8. Rol de Juegos.

NUMERO RESPONSABLE ACTIVIDAD

1 Paracnal - Con la informacidén de incripeiones nor
operatiwv disciplina, se 2lsborarid el rol de juegos
tomando en cuenta e 3 o de esgquipos,

1
disposicién de instalaci
duracidn del avento.

5l criterio bass seri llevar a =abo =1
mayor numero d2 partidos posibles dentro
de los limifP~ de iuracién del svento
(Tipos de sliminatcria. ver Zrupoa. round

REo8.

rcbin | todos contra todozi. 3liminacidén
jlrﬂfra
P Psrsonal - Estableca 3ist2maz de pass para las
Sperativo diaciplinas ou voles de Jusgs3 sme
especirigquen por fases o 2tapas. asi cono
por grupos.
. Arbitrajs.
NOMERQ RESPOMSABLE ACTIVIDAD
i Parsonal - Cont Dara Las
Jrerative difsr= sntacto
zzzakl n horario=
¥ rech
£l ari ] sontratacicn seri basade =n
arbitr: calificaco ¥y formal; con un costo
cromedio 3n 21 mercado.
= Personal - Establacer jue ademds de las funciones
operativo inherentas al arbitraje, se anadira la
tuncidn didactica, es decir. los Arbitcros
32nalaran las rfaltas gue se come2tan pero ze
explicard =] por qQué de las mismas. Lo
anterior tiene como fin gue los
participantas aprendan los depcrtas
acdheriendose a los reglsmentacicnes de lcs
mismcs
3 Arbitraos - Realizar 3u funcidn de arbitraje -cmo

autoridad sn la cancha de juego. sin olvidar
ta funcidn didictica.
4 Arbitros - Entregar los resultados al finalizar -ada
partidsc al representante del comit
Jrgari:adnr jus 23td& presanta =n la
ompetencia.
Arbitros - Asistir a las juntas de informacidn, de
ser nacesario. para la sxplicacidn de alzuna
sancidn dentro de la cancha.

on



€. Gastos v Costos.

NUMERO RESPONSABLE

]

L]

15

Comité
organizador

Fersonsl
operative
Fersonal
oparativs:

FPersonsl
operative

Comité
crganizador

Comité
organicador

ACTIVIDAED

~ Establecer loz costos del evente v sobre
ello el pagc de inscrip-icnes. El criterio
& utilizar sersi el de nc pérdidae,
preferenciz a ls igualdad entre ingresos v
€frescs. v soclo obtener ganancias para L&
promocidn de actividades asrortivas en la

asociacién.
- \.-LlEﬁDDC

+ laf empresas entragusen sus
incripoiones. EBe establecerd el costoc de
particiracidn de cadz una de laz empresas.
se proceaderéd a facturar por medio de la
ascciacidn.

- Vigilard #1 pagec de las facturas en orden
&l evento deportive.

- Todos los zastos qQue se lleven s cabc en
relacidn al programs deportive deberan ser
ProgEramacds Semanalimente, COnL por 1o menss
semana Vv media de anticipacion, pars cubrir
& tiempc = p3gc atendiendo & la duracién de
i3 avteorizacisn de los mismos v 1s
elaboracidn de checuass.

- Todas las c ge

vars ils res

cubnliertazs a

EnTtregaics &

tlece
ormas
= ido d
siguientes
* Generalid
cbietivosz,
duracisn
+ Presentacidn de reglamentcs. general v por
aisciplins.
t Informacidén de instalaciocnes.
* Horaric de la competenciarc.
* Presentscidn de los roles de juego.
* Frocedimiento de las competenciacs.
- Establecer el dia de la semana en el cue
se llevaré a cabe la junza de entrega d=
resultados junto con los asistentes & la
Junta (checar procedimiento de entrezs de

resultados
- Elegir al comité de sancicnes v establecer
sus funcionee junto con loc participantes en

la junta de inicormacién.

- 118 =



II. Actividades durante =2l avento deportivo.

L. Competenci

HIMERO RESPCNSABLE

L Comita
organizador
2 comité

organizador

I
e)

NUMERC RESPONSABLE

=

Zomite
organizadcer

- Arbitrcs
3 Parscnal

4 Zomité Ade
3anciones

on

) Comitéd
organizador

t¥1 Ver Anexos 5 vy

L3A8.

ACTIVIDAD

- Establecer las rezlss de incic de la
competancias.

-~ Elaborar =1 flujo de jﬁaraﬁxﬁn de
competancias incliuvendo

* Hora de presenzacidn ie lose participantes
que tensan programado un partide

t Pras de credenciales por

]

==

1]

2

g
s

capiti

¥ Ratificacidn de las credencizles -oncra 1la
cédula de ins:ripc1én por el rsprssentanze
del comize oresnizador del evento Drasente
2n las ;nue“ﬂnclas,
k Elaocracidn de la lista atencia ¥
antrega de la misma a los =
t El drhitro deberd =ntreg sultados
del partide ino de 3l
epresentante al ita o T
Establacer las a ridad 22 a2n las
mp2tenclis deportivas y JNEs A
iP2nir oor cada una de
L ]
ACTIVIDAD

- El recrssentante del comité srzanizader =n
la compstencia debera lleavar 21 material
naceasario para hacer la anctacién ds
resultadcs. que entregari a los drhitresz.
- Los irbitros llevaran a cabo la ano=acisn
de rasultados y al términc de la competancia
#ntr=garan los resultados al represertanss
del comité srenizador.
- &2 encargari de recibir todos Las hodi de

2
rasultades de la jornaga v los pr-oceszara
Sagun 123 puntajes establecidss ser zada una
de las dizciplinas.

- Pasari los datos al personal sperativeo
sobre las zanciones a emitir de la jornada
oridxima antariocr.

- Entregara los resultados 2n la junta
Ssemanal con 21 si3uiente itinerariz:

1) Zntrega de resulzadoz.



1 cturs de sanciones.
! BAvisocs generales.
' Aclaraciones.

ool

Premiasciones.

Comité - Estatlec
organisador en relacié
paticipant
de das dis
Criterio:
* Més de €. == premisri & primer. segundc ¥
tercer lugar.
* De 4 a 7, se premiard & primer y segund:
lugar.
¥ Menos dge 4. sclo se premiard al primer
lugar.
Comité - Tomar la decisisn de!l tipc de premiceE &
organizador entregar: medallas. tr-feos & diplomas.
Personal - Establecer los ccstoz v traz ellos. llevar
operativce & cabo la compra del material mara la
Fremiacicnes.
Comité -~ Decidir sobre lee rersonas que entregarar
crganizador las premiacicnes.
1. Actividades después del .

n general tomandc en cuente los
= puntos:
acidén de resultados generales del

RESPONSABLE ViDAL
Jomite - Llevar a cabo la junte de evaluaciorn
rEnizador general del eventc.
Parsonal - aborar el cusstionaric vara la
cperativo evaluacidn por escritc ds=l sventc
para aplicarse er la junta de
evaluacidn generzl.
Pesonal - FProcesar toda inZormacidn #Feneral
operative de la realizacidr del eventoc: numerc tot
de participantes. empresas particirantes.
Sosto del sventc. empresas rremiadas.
cord de partidce programados. jueadce.
elados. etc.
tablecer laz agenda para la junts de
u

D @

eventc.

¥ Evaluacidén medisnte retrozlimentacisn del
evento. dando scluciones criticas s las
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wn

Parscnal
operativo

Caomité
arganizador

fallas del mismo.

* Aplicacidén de la e2valuacidn por eascrito.

* Entreza de diplomas de participacidn.

- Procesar la informacién de la junta de

evaluacién general junto con los resultades

generales del 2vento ¥ una resena del mismo.

- Presentar los resultados del svento a los
|

directivos de la asociacidn.



CONCLUSTONES



CONCLUSIUNES

Dentro del primer capitulo de zs3te estudioc se desarrolls La
interrelacion de  las conceptos de educacicn, capacitacida v

deporte: establecimos gue =21 deporze =2s una actividad formativa

an 3i misma. que ademas tiende a desarrcllar

tisico

o
W
S

L potenci
de las personas, formando parte del procesc 2ducative dal
hombra. gue 2ntendidc 2omec tal 2n la empresa. aueda inciuida

dentro de la capacitacidén complemenczando asi su funcisn avocaaa

al desarrollo integral de las psrscnas gque lacorsn =n =lia.

Centro de Lo anterior. tambisn se =znmarca la hioctesis a

comprobar de 2ste trabajo de investigacidén.

i

£1 marco de refersncia en =l gue se realizsd al pPrograma
deportive  tendient2 a corrcborar la  hipdtesis planteada,

prasentaba una probiesmidtica 2specifica: los concaptozs de

desarrollo y capacitacidn no se visualizaban dentro de la

b

ascciacicon =2n 2l contexto de formacisn integral, oor lc cual
infarimos qu2 no 3e atendian todos los aspectos gue conforman al

Sar humano., ¥y Que son necasarios para un 3ano desarrollc de sus

pontencialidades y facultades.



Comc consecuencia de las aseveraciones anteriores se
&stablecic el programa deportive con el fin de complementar la
capacitacidn que ofrecia el corporative -abarcandce el aspecto
fisico & traves del deporte-. ¥ enmarcar esta dentro del

conceptlo pertecionador € integrzl ge Lz educacidrn.
La conclusién es la siguiente:

En el desempenc practics de cualguier organizacion. el

hombre es una de lse partes sundcamentales, ¥ comoc tal. e el

blancc principal en el cual se cumplien Los otjetivos ge la
misma.

Las organizacicnez mcoernzs -una de cllas 1z asociacion er
la Sue e realjizc Eol & investl gacior nan 223 espectial

importancia al elementc humanc ¥ &8 suE necesidasgss v con ellcs

[\

Dentroc del marcc conceptual establecidc en 1a introduecsidn
de este trabajc de investigacién v tundamentads en el capitulo I
del mismc, concluimos gque al darsele especial importancia a
tiempc litre del perscnal de=l corporstivo en el aus =e reelisé
€l evento depcrtivo, aplicd el concepto de persona en relacién
directa al sistema de vida de los trabajadores ampliando la
visidén de los alcences de la capacitacién en tantoc el desarrcllo

integral del ser humanc.



A la luz de asts concepts se dié paso a dreas de apoyo de

actividades deportivas gue vinisron 3 cumplir con =) onjetivo de

recreacidn y distracecidn. y a tin de cuenta de formacisn

El programa deportivo cumplis La nipcdtasis de =3tz rrabaso

de investigaciin
loz prozramas de

IMEre3as en La gue

i

La opoartunicdad da

i

demcstrs que =21 deporte =s vahiculo para la torma-icn
social del hcombre, pues funciona comc Latsgrador Social a -raves
del vrabais 2n 2guipo y la intedgraciin de los trabajadorss =n un

ambisntz de convivencia.

Atender =21 desarrollo integral del parzcnal por medis de
una real y objetiva preocupacisn por los trasajadores tuve somo

consecuencia légica fortalecer la imagen de la 2amcresa ya

o
]

3
=std constituida por quisnes la hacen productiva. Hste puntas ze
corrobora amplimente con los ressultados de la avaluacion de
crograma deportivo gue 2n general se califics dentro del rango

de kbien a muy bHien.
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ANEXO L
CUESTIONARLO

MINI-OLIMPIADA 1890

Dirigido a los Jefes de Recursss Humanos de la =2mpresas
participantas an =1 evento deportive gus 32 llevd a cabo durante
los messs de Fsbraro a Mayo de 1990,

<4 presenta cuesticnario tiene como fin hacer una evaluaci dal
2vanto llewvado a cabo an 2l periodo ¥a mencicnado. Agradecem Que
contesten a 8l con obistividad para que los resultadce szean 3
Fara un meave avento.

dalvo en las zreguntas donds ea haga alguna aclarz-idn. 153
#@cala para  calificar serd standard v =ze ila cresentamcs i
sontinuacisn.

Pésimo

2 Mal

3 Regular

4 Bien

a Muy bisn

5 Excalance
1. 81 la finalidad de 23te avento Sus.

‘Fomeantar al dsporte, procmoviendo una actis
tisnda al desarrsllso integral de

la perscna a
inter-empresas’

Mémo calificaria ustaed el logro de lo anterior despugs del
gvento”?
1 2 3 B 5 3
2. 7En gué zradc pisnsa ustad aue durante 2.1 tiempo el =avantc
s2 logrd uatilizar rformativaments al tiempo librs 42l perzcnal?

e 3 4

-
n

3. Al <érminc del evento. “en qus

mediza loa mismpros e =
rersonal siguisron llevandeo a

cabo actividades depcrrcivas?

1l evento. 7cémo  calificaria usted
convivancia 2ntre =21 perscnal de =u emprasa®

,_
at
(7]
il
:l;

i [urante &. avento, ?cémo caliticaria wusted ia  323na

convivenclia sntre 3u personal ¥ el personal a2 las demds =mpresas
del corporativo?

: &

{3%]
Cad
s

i
g



6. 7Hasta gué puntc se fortalecis ls imagen de [z empresa con
motivc de la celebracidén del eventc deportivo. fomentando el
sentidc de pertenencis a lz misms="

b & 2 - £ £

7. PHasta gue punto s= ls imagen del corporstive en

8l empresa & través de este
1 5 3 4 5 e

£. FPare evealuar el gradc en e gue se mejord & salud ¥ el
bienestar general de los trapajizacres mediante L& Mairna-Llampiada
1990 hemos establecids alguncs indicadores. Favor ce toner una cruc
en el paréntesis gue senale &) indicad-r que Er su empresa s& hava
notado.

A0 figicza

E I Manejio del stress mis vositivamenze

z; {

It z en 1 trabaio

By ! Disminucicén de

F } Agiliasc ¥ rapidez en £i tranzac

s Artitud mées posisiva

WErDE
£l sentidc de lsz
4 3 €
E)1 Trabajc en eguips 1 = 3 3 8 t
C) Discirlina 1 5 3 4 & &
I') Integrazidn i z k2, 4 & 8

10

En general. %cdmo

1

& £]
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FORMA DE CREDENCIAL

ANYERSO
EVENTO DEPORTIVO
(ARO)
FoTO
NOMBRE
NUMERO DE SEGURO SOCIAL
EMPRESA
INTERESADO COMITE ORGANIZADOR
REYERSO

ESTA CREDENCIAL ACREDITA AL TITULAR DE LA
MISMA COMO PARTICIPANTE DEL TORNEQ Y
TENDRA YIGENCIA UNICAMENTE
EN EL PERIODO EN QUE ESTE SE REALICE

DISCIPLINAS
(MARCAR EN LAS QUE SE PARTICIPE)

ANEXO 3



DISCIPLINA

CEDULA DE INSCRIPCION

TORNEO DEPORTIVO

EMPRESA

DESCRIPCION DEL UNIFORME

CAPITAN
DATOS :
DIRECCION_
TELEFONQ
RESPONSABLE DE LA EMPRESA AUTORIZACION DE LA EMPRESA COMITE ORGANIZADOR

ANEXO0 4
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BASQUET-BALL ANEXO0 S

ANOTADOR______ CRONOMETRISTA_____ ARBITRO

RAMA CATEGORIA
CANCHA
EQUIPOD
IE\I TRADA| SALIDA| NOMBRE PRIMER TIEMPO |SEGUNDO TIEMPO [TIEMPO EXTRA]
i E ANQTACION  |FAULS|  ANOTACION ANOTACION
' i
} l ' |
=l ! | t i
t 1 | I
| [ . 1,
‘ [ | [ |
I ' T T T 1 =
| | | |
| | ! 7
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