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RESUMEN

Esta tesis se realiz6 partiendo del concepto que existe una agresiva competencia en
el mercado de la construccion de vivienda popular en la Zona Metropolitana de
Guadalajara que obliga a reducir cada vez mas los costos en general para lograr ser

competitivo.

Uno de los materiales para construccién que mayor impacto tiene en términos de
costo es el cemento, principal componente del concreto, de ahi que nos

enfoquemos en su utilizacion.

El concreto reforzado, es muy utilizado en la industria de la construccién y los
constructores que lo emplean, frecuentemente se enfrentan con la disyuntiva de
emplear otros materiales de construccién, muchas veces con argumentos como que
éste no es muy seguro, 0 que es muy caro, o bien, que no permite hacer trabajos al
suficiente nivel de detalle que permita las formas y acabados que procura lograr el
proyectista. También, frecuentemente se subestiman temas como el valor del
dinero en el tiempo u otras alternativas financieras o constructivas que inducen
grandes variaciones en los precios y tiempos de obra, que es donde radica nuestro

interés.

Todo esto ha llevado a investigar las razones de dichas variaciones y la relacién

existente entre ellas.
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Capitulo 1



Introduccion

1.1.- El porqué de la tesis

En nuestros dias existe un gran auge en la construccibn de desarrollos

habitacionales de varios tipos y niveles.

El actual déficit de vivienda es enorme que se incrementa dia con dia dejando un

rezago importante en nuestro pais.

Ante tal situacion, se presenta como una oportunidad para las empresas de
cualquier tamafio que se dedican a la construccion de vivienda, de manera que
existe una agresiva competencia en el mercado que obliga a reducir cada vez mas

los costos en general sin demérito de la calidad.

Muchas son las variables que intervienen en un proyecto y en muchas ocasiones se

desconoce cuales son las més importantes en términos de costo y tiempo

Unas de las partidas que creemos que mayor impacto econémico tienen en la
construccién de una vivienda son la tierra, la urbanizacion, los costos financieros y
los materiales de construccion, aunque también existen variaciones importantes al

modificar los procesos y sistemas constructivos.
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Esto nos motiva a investigar estos elementos y las causas de dichas variaciones y la

relaciéon existente entre ellas.

1.2.- Antecedentes

Los materiales y los procedimientos constructivos impactan directamente en los

tiempos y costos de la construccién.

La competencia que se da entre los constructores, que cada vez es mas agresiva y
con margenes de utilidad mas pequefios provoca la necesidad de crear economias

de escala y en general, obliga a reducir el costo de obra.

Es por ello importante para nosotros investigar las causas de las reducciones de
tiempo y costo, esto es, encontrar mediante una metodologia la forma de hacer
eficientes los tiempos y costos en la construccion con el empleo del concreto

armado en la construccion de la vivienda popular.

1.3.- Objetivos

El objetivo de este trabajo es encontrar cuales son los niveles de eficiencia en
términos de tiempo y costo, que pueden obtenerse mediante el empleo del concreto
reforzado comparativamente con los materiales tradicionalmente utilizados en la
ciudad de Guadalajara, asi como su interaccidbn y combinaciébn de procesos
constructivos. A estos elementos se les revisard para que podamos elegir de entre
el Concreto Reforzado u otros materiales o sistemas constructivos para optimizar los

costos y tiempos para la construccién de la vivienda.
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1.4.- Alcance:

La investigacion se realizara en el area conurbada de Guadalajara y se hara en
torno a los métodos, procedimientos y materiales constructivos de distintos
desarrollos habitacionales de interés social en la zona. Dado que el material que
mas impacta en estas obras es el cemento y por lo tanto el concreto, nos
enfocaremos principalmente a los elementos que lo contengan, aunque tomaremos

otros elementos que en algin momento les sustituyan o complementen.

1.5.- Descripcion:

En el capitulo 1 se tocara el planteamiento del problema, con las caracteristicas de
la zona metropolitana de Guadalajara y la necesidad de aplicar métodos y

procedimientos que nos ayudaran a optimizar el aspecto de tiempos y costos.

En el capitulo 2 se hablar4 del Marco Tedrico de nuestro asunto estudiado, la
necesidad de reducir costo y tiempo en la construccion dadas las circunstancias que
se viven en estos momentos en que es imprescindible para toda empresa pequefia
0 mediana que no cuenta, generalmente, con personal calificado para determinar
unas finanzas oOptimas, un adecuado control presupuestal, un departamento de
ventas o un estudio de mercado real, asumiendo que las grandes empresas tienen

su personal adecuado para tales efectos.

En el capitulo 3 nos dedicaremos a la experimentacion, que sera el muestreo a base
de encuestas y documental; analizaremos los desarrollos de vivienda de interés
social que se ha ejecutado en nuestra ciudad desde hace alrededor de 15 afios, de
gue manera se eligen materiales y procedimientos constructivos comdnmente
utilizados hasta nuestros dias y veremos las tendencias de nuestro entorno. Se

seleccionaran las muestras y se ordenaran.
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Para el capitulo 4 se ordenardn los resultados, se analizardn, se haran
comparativas, se veran los aspectos financieros, revisaremos el Valor Presente
Neto, el Rendimiento sobre la Inversion, los tiempos de construccién de vivienda
popular, se hardn comparativas con los resultados de desarrollos de vivienda hoy en
dia y se realizard un prondstico a partir del tema de nuestra tesis.

En el capitulo 5 llegaremos a las conclusiones respecto de los resultados de la

investigacion realizada.

El capitulo 6 que corresponde a la bibliografia se indicaran los libros y fuentes de

consulta en general, utilizadas para la elaboracion de nuestra tesis.
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Capitulo 2
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Marco Teorico

2.1 Elementos previos

El Concreto es un material de gran dureza, que se obtiene al mezclar determinada
cantidad de cemento, como elemento activo, agregados gruesos, agregados finos y
agua que al reaccionar ésta con el cemento se da una reaccion quimica llamada
hidratacion. Al realizarse esta reaccion se unen las particulas de agregado y toda la
masa se endurece en unas horas, es decir, se da el fraguado, que con el paso de
los dias continta incrementandose la resistencia hasta llegar a los 28 dias, tiempo
en que se la mide su resistencia a la compresién y la resistencia detectada es la
resistencia a la que se debi6 disefar la mezcla, es decir, la resistencia para la que
se disefia, como parametro, es la que nos dé a los 28 dias después de elaborada la
mezcla y la dosificacion se ajustara, generalmente a ese disefio, ya que modificando

las proporciones de la mezcla se puede obtener distintas resistencias. 1

Esta mezcla tiene excelente resistencia mecanica a la compresion, que tanto méas
baja relacion agua-arena es mayor la resistencia que se obtiene una vez que fragua.
Asi mismo, al ser sometido a la tension su resistencia es de apenas un 10% de la

resistencia a la compresion.

El acero de refuerzo ofrece muy buena resistencia a la tension y al ser combinado
con el concreto, se compensa al aprovechar la resistencia a la tension de que

carece el concreto.

1.- Nislon, Arthur H., Disefio de Estructuras de Concreto, Mc Graw Hill, pag. 1-2
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Una adecuada integracion del concreto con el acero de refuerzo nos da como

resultado lo que conocemos comunmente como Concreto Reforzado.

Al colocar el acero de refuerzo, estratégicamente en los elementos estructurales, se
logra un excelente comportamiento de los mismos de forma que al aprovechar la
combinacién de ambos materiales, logrando elementos estructurales cada vez mas
audaces, dependiendo de la forma que le den los moldes, cominmente llamados

cimbra.

La cimbra puede ser de distintos materiales que cumplan con la necesidad de
contener la mezcla de concreto fresca cuyo peso es del orden de 2,400 a 2,600
kg/m3 y mas, dependiendo de la calidad y peso de los agregados con los que se

elabore.

Lo que hace que el concreto se utilice de manera universal es que éste se ha usado

de distintas formas probablemente desde la antigliedad.

Una de las razones por las que se ha utilizado tan ampliamente es por su condicion
plastica cuando se encuentra en estado fresco y puede adoptar las mas variadas

formas dependiendo del molde donde se vacie.

Otra ventaja es la disponibilidad con que se encuentran los agregados pétreos que
lo forman que generalmente se encuentran disponibles casi en cualquier lugar, asi

como su bajo precio.

Las formas en que es empleado el concreto reforzado, en la construccion van desde
en forma de viguetas en una direccién, placas llenas que se apoyan
bidireccionalmente sin vigas, en forma de losa plana con huecos en la parte inferior,
capa de compresion, nervaduras y abacos, de manera compuesta, reforzada con
acero de refuerzo y sobre una ldmina de acero (losa-acero) con pernos de cortante,
con viguetas de concreto pre-esforzado y con capa de compresion colada en el sitio,

etc.
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2.2 Condiciones actuales del entorno

La construccion de vivienda popular, esta afectada por conceptos como: Bajos
costos, tiempos reducidos, competencia comercial, distintas calidades, costos
financieros y una gran cantidad de factores que determinan el costo y el tiempo en

ella.

El objeto principal de las empresas constructoras y promotoras de vivienda es desde
luego maximizar los rendimientos del capital invertido, asi que estos elementos
determinan el éxito o fracaso de las empresas mismas, pues de ello depende la

continuidad en su actividad principal.

Un constructor que construye con buena calidad pero tarda en construir mas que la
mayoria de sus competidores, es probable que no llegue muy lejos, pues dados los
actuales niveles reducidos de utilidad, no podra cobrar mas que los demas, asi que
estara destinado a recibir ingresos de manera tardia y bien puede tener suficientes
recursos para financiarse a si mismo, pero sus recursos se veran afectados por
factores externos como la inflacion, y en cuanto mayor tiempo tenga invertidos sus

recursos, tanto mas riesgo asume su inversion.

Por otro lado, si el constructor ejecuta vivienda con buena calidad, pero en tiempos
reducidos comparados con el ejemplo anterior, lo mas probable ser4 que éste
recupere su inversion mas rapido, de manera que podra disponer de sus recursos
en menos tiempo y por lo tanto, el costo oportunidad de sus recursos sera una
ventaja competitiva que le ayude a sobresalir de entre sus competidores y

consecuentemente lograra mayor continuidad en su trabajo.

En la ciudad de Guadalajara se han venido posicionando en el mercado de la
vivienda popular grandes empresas desarrolladoras que con el tiempo y la
experiencia adquirida, han establecido la pauta a seguir en la cuestion de precios de
vivienda, por lo que las empresas pequefias y medianas se encuentran limitadas al

campo de accion que les dejan las primeras.
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Capitulo 3
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Experimentacion

3.1 Muestreo

Se elaborara un muestreo por medio de una encuesta preparadas para ese fin,

mediante la aplicacién de un cuestionario.

El presente cuestionario tiene como objeto encontrar las causas de una
construcciéon eficiente, de la reduccién de tiempos, la reducciéon de costos, que
ventajas competitivas existen en el empleo del concreto reforzado contra otros
sistemas constructivos, como la vigueta y bovedilla, béveda de cufia (vigas de fierro
y boveda de ladrillo de barro recocido) y otros sistemas prefabricados, asi como de

las casas completas coladas in situ.

Dado que el objeto del presente trabajo es encontrar el grado de eficiencia que
representa el concreto armado, en vivienda popular de la ciudad de Guadalajara, en
términos de tiempo y costo, dividimos la encuesta en 2 partes: La primera enfocada
a encontrar el grado de utilizacién del concreto reforzado y la segunda enfocada la

planeacion y control de obra en funcion de tiempos y costos de construccion.
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3.1.1 ENCUESTA

ENCUESTA REALIZADA A DIVERSOS EMPRESARIOS PROMOTORES DE
VIVIENDA POPULAR EN LA CIUDAD DE GUADALAJARA

En la zona metropolitana de Guadalajara existe un enorme crecimiento de
edificacion de vivienda y es de nuestro interés encontrar mediante la aplicacion de
esta encuesta a desarrolladores y constructores de vivienda, el grado de utilizacion
del concreto reforzado, sus ventajas y desventajas competitivas, asi como el nivel

de impacto en la vivienda como resultado final al cliente.

El objeto final de esta encuesta es encontrar en su justa dimension la importancia de

emplear el concreto reforzado, cuando hacerlo y hasta que punto.

De antemano agradecemos la atencion prestada a la presente asi como el tiempo
dedicado a responderla, asi mismo, agradeceremos nos envie el cuestionario via

fax al 3180-0776 o por correo electrénico a oscar@grupocare.com.mx ; si Ud. tiene

interés en conocer los resultados de la presente encuesta favor de solicitarlos por

estos mismos medios.

Nombre:
Edad:

Profesion:

Cargo en la empresa:

Tiempo de dedicarse a la construccién de vivienda popular:

Asumiendo por nivel de importancia lo siguiente:

(1) Muy importante 6 Siempre

(2) Importante 6 Frecuentemente
(3) Poco importante 6 Raras veces
(4) Nada importante 6 Nunca

20
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Tache las casillas (X) segln sea su caso

1.-
2.-
3.-

12.-
13.-
14.-

15.-

¢ Con que frecuencia utiliza Ud. el concreto reforzado?

¢, Qué tan importante es para Ud. el concreto reforzado?

¢, Qué nivel de eficiencia aporta para Ud. el concreto reforzado
en la vivienda popular?

¢Hace 15 afios, que tanto utilizaba el concreto reforzado en
sus obras?

¢Hace 5 afos, que tanto utilizaba el concreto reforzado en sus
obras?

¢.Se han dado variaciones de tiempo en proyectos similares

aun empleando los mismos sistemas constructivos?

¢Cree Ud. que la tendencia de utilizar el concreto reforzado se
incremente con el paso del tiempo?

¢ Qué tanto ahorro le representa la utilizacion del concreto
reforzado en sus obras de vivienda popular?

¢,Cuanto peso le da Ud. a la etapa de planeacion?

¢,Cuanto tiempo le dedica a la etapa de planeaciéon?

¢ Considera Ud. que la planeacién es determinante en sus
proyectos?

¢, Qué importancia le da al control en sus proyectos?

¢, Qué importancia tiene el tiempo en sus proyectos?

¢.Se han dado variaciones de costo en sus proyectos aln
siendo similares y empleando los mismos sistemas
constructivos?

De los temas siguientes indique el peso que Ud. asigne a los

conceptos siguientes, por nivel de importancia en sus obras:

a. Concreto reforzado en la construccién de vivienda popular
b. Vigueta de concreto y bovedilla de jalcreto en entrepisos y
azoteas

c. Otros sistema de prefabricados en la vivienda popular

d. Boveda de ladrillo de barro recocido y vigas de acero  A-
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36

e. Construccion con muros de concreto )y )y ) O)

f. Casa de concreto completa, colada in situ. )y )y )y O)
16.- De los siguientes temas asigne un numero por nivel de

impacto, de las obras que Ud. haya realizado y que su

atencion le haya representado una reduccion del costo.

a. Tiempos de ejecucion Gy O O 0)
b. Costos financieros en la construccion de vivienda ()y )y )y O)
c. Nivel de apalancamiento ¢y Oy ) O)
d. Sistemas constructivos Gy O O O
e. Costos Indirectos Gy O O O
f. Costos directos Gy O O O
g. Planeacion de la obra Gy O O O
h. Control de la obra Gy O O O
i. Marketing de materieles y sistemas constructivos ()y )y )y O)
j. Costos Financieros ¢y O O O)

k. Otros ¢y )y ) )
17.- a. Indique que resultados ha obtenido ultimamente en sus
obras
b. Buenos resultados en cuestion de tiempos, segun lo
¢y O ) O)
esperado
c. Buenos resultados en cuestion de variacion de costos
. () () () ()
segun lo presupuestado
d. Buenos resultados en cuestion de calidades )y )y ) )

e. Buenos resultados en cuestion de satisfaccion del cliente

GO 0O O

f. Buenos resultados sin llegar a hacer retrabajos )y ) ) O)
g. Buenos resultados respecto a las utilidades esperadas en

GO 0 O

la etapa inicial del proyecto

Agradecemos su valiosa colaboracién, los resultados de esta encuesta seran
utilizados para un trabajo de investigacion de tesis de la maestria Administracion de

Proyectos de Construccion de la Universidad Panamericana.
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3.2 RESULTADOS DE LAS MUESTRAS

RESULTADOS
DE LA
ENCUESTA
(18 personas)

¢Con que frecuencia
utiliza Ud. el concreto
reforzado?

¢, Qué tan importante es
para Ud. el concreto
reforzado?

¢, Qué nivel de
eficiencia aporta para
ud. el concreto
reforzado en la
vivienda popular?
¢Hace 15 afios, que
tanto utilizaba el
concreto reforzado en
sus obras?

¢Hace 5 afios, que
tanto utilizaba el
concreto reforzado en
sus obras?

.Se han dado
variaciones de tiempo
en proyectos similares
aun empleando los
mismos sistemas
constructivos?

¢Cree Ud. que la
tendencia de utilizar el
concreto reforzado se
incremente con el paso
del tiempo?

¢Qué tanto ahorro le
representa la utilizacion
del concreto reforzado
en sus obras de
vivienda popular?

23
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10.-

11.-

12.-

13.-

14 .-

15.-

¢, Cuénto peso le da Ud.
a la etapa de
planeacion?

¢Cuanto  tiempo le
dedica a la etapa de

planeacion?
¢Considera Ud. que la
planeacion es
determinante en sus
proyectos?

¢Qué importancia le da
al control de obra en
Sus proyectos?

¢ Qué importancia tiene
el factor tiempo en sus
proyectos?

.Se han dado
variaciones de costo en
sus  proyectos aun
siendo  similares vy
empleando los mismos
sistemas
constructivos?

De los temas
siguientes indique el
peso que Ud. asigne a
los conceptos
siguientes, por nivel de
importancia en  sus
obras:

a. Concreto reforzado
en la construccién de
vivienda popular

b. Vigueta de
concreto y bovedilla de
jalcreto en entrepisos y
azoteas

c. Otros sistema de
prefabricados en la
vivienda popular

d. Boveda de ladrillo
de barro recocido y
vigas de acero A-36
e. Construcciéon con
muros de concreto

f. Casa de concreto
completa, colada in
situ.

24
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16.-

17.-

De los  siguientes
temas asigne un
namero por nivel de
impacto, de las obras
que Ud. haya realizado
y que su atencion le
haya representado una
reduccion del costo.

a. Tiempos de
ejecucién

b. Costos financieros
en la construccion de

vivienda

(of Nivel de
apalancamiento

d. Sistemas
constructivos

e. Costos Indirectos
f. Costos directos

g. Planeacion de la
obra
h. Control de la obra

i. Marketing de
materiales y sistemas
constructivos

j. Costos Financieros

k. Otros

a. Indigue que
resultados ha obtenido
Gltimamente en sus
obras

b. Buenos resultados
en cuestiéon de tiempos,
segun lo esperado

c. Buenos resultados

en cuestion de
variacibn de costos
segun lo
presupuestado

d. Buenos resultados
en cuestion de
calidades

e. Buenos resultados
en cuestion de

satisfaccion del cliente
f. Buenos resultados
sin llegar a hacer
retrabajos
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g. Buenos resultados
respecto a las
utilidades esperadas en
la etapa inicial del
proyecto
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3.3 Mediciones

Sa aplicd nuestra encuesta a un total de 18 empresarios de la construccién de
vivienda popular y de acuerdo a los resultados de la misma obtuvimos la siguiente
informacion, por una parte, el nivel de utilizacion del concreto reforzado en la
construccion de la vivienda popular, esto es, el grado de penetracion de este
sistema constructivo en los desarrolladores de vivienda en la zona metropolitana de

Guadalajara, cuyos resultados agrupados se aprecian en la grafica de la figura

numero 1.
Nivel de Utilizacion del Concreto
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Fig. 1.- NIVEL DE UTILIZACION DEL CONCRETO REFORZADO
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De igual manera, para el caso de la planeacion y control de obra, obtuvimos
resultados que pueden apreciarse en la grafica siguiente, mediante la cual podemos
ver la importancia que le otorgan los desarrolladores de vivienda popular de la zona
metropolitana de Guadalajara a este tema y sus consecuencias que se traducen en
ahorros econdémicos y reducciones de tiempos de construccion, con la consecuente

viabilidad de la empresa.

Nivel de Planeacion y Control de las
Empresas
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Fig. 2- PLANEACION Y CONTROL DE OBRA EN FUNCION DE TIEMPOS Y
COSTOS DE CONSTRUCCION.
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Analisis de Resultados

4.1 Comparativa de Resultados

Debemos partir de la primera fase de la encuesta que se refiere al grado de
utilizacion del concreto reforzado y es importante que distingamos el concreto
simple del concreto reforzado: EIl primero es una mezcla de arena, grava, agua y
cemento y se aplica como un mortero, relleno o superficie de rodamiento y tiene una
gran capacidad de soportar esfuerzos de compresion. El segundo es, ademas de la
descripcion anterior, se coloca con acero de refuerzo o varillas corrugadas que, al
interactuar con el concreto endurecido, el elemento o pieza con el refuerzo, ademas
de soportar esfuerzos de compresion, tiene una gran capacidad de soportar

tensiones, como describiamos en el capitulo.

Pues bien, de la primera fase de la encuesta que se refiere al grado de utilizacion
del concreto reforzado podemos observar que el 28.17% siempre lo utiliza, 38.10%
lo emplea con frecuencia, 21.83% raras veces lo emplea y 11.90% nunca lo emplea

en sus desarrollos.
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En la segunda etapa de la encuesta relativa al grado de planeacién y consecuente
control de las construcciones de vivienda popular que le dedican nuestros
encuestados observamos que el 37.68% lo considera muy importante, el 27.54% lo
considera importante, el 19.80% le da poca importancia y finalmente el 14.98% no le

da importancia.

4.2 Aspectos financieros

A partir de los resultados de la encuesta empleada que usamos para determinar la
frecuencia con que los constructores de vivienda popular en nuestro medio, le
dedican al tema de la planeaciéon y control de obra, podemos correlacionar los
resultados con la importancia que se le asigna a los aspectos financieros de la
empresa desarrolladora y propiamente de las construcciones de vivienda popular y
no solo a la contabilidad, sino a la factibilidad de un proyecto, el rendimiento de las
inversiones, el retorno de la inversion, el valor presente neto, analisis de mercados,

fuentes de financiamiento y prondsticos.

4.3 Los resultados hoy en dia

Podemos apreciar que recientemente, la tendencia es la profesionalizacion de los
desarrolladores de vivienda en topicos como la planeacion y control y desde luego,
la vinculacion directa con el empleo del concreto reforzado como sistema
constructivo que permite la industrializacion y sistematizacion de la construccion
para lograr los resultados de crecimiento positivo que busca todo micro, pequefo y
mediano empresario de la construccion que se enfoca al desarrollo de vivienda

popular.

También podemos apreciar la creciente tendencia de especializacion de disefio
estructural de concreto reforzado que permite lograr disefios cada vez mas éptimos
y audaces que hace unos afos no se imaginaban posibles, pero dada la

experimentacion y desarrollo de tecnologias de la construccidbn en torno a este

31



tema, se pueden encontrar en nuestro medio empresas que se dedican
especificamente a las estructuras de concreto reforzado y éstas apoyan a las
empresas desarrolladoras de vivienda popular.

4.4 Prondstico

Podemos apreciar que recientemente no podemos hablar de desarrollo de vivienda
popular sin tocar los temas financieros, pues de éstos depende el nivel de
competitividad de la empresa desarrolladora de vivienda y su exitosa presencia en
el mercado. Gran parte del éxito de las empresas constructoras en el medio de la
vivienda, dependera de su vinculacion con tecnologias novedosas que ofrecen los
mas recientes cdodigos y reglamentos de construcciones del concreto reforzado,
como el Reglamento ACI 318S-08, asi como de la innovacién y mejora de practicas
constructivas y de planeacién y control en los desarrollos de vivienda. EIl concreto
reforzado como lo conocemos hoy en dia es, de acuerdo a los resultados de la
encuesta, una parte fundamental del éxito de las constructoras de vivienda y dado
gue la tendencia al ahorro y reduccién de costos es el derrotero que siguen éstas
como su circulo virtuoso, podemos asumir que el concreto presforzado y
postensado en elementos estructurales como losas de cimentacion, muros
prefabricados, losas presforzadas y todos estos con sus acabados integrales seran

el futuro de la vivienda.
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Conclusiones

De las mediciones obtenidas en las encuestas podemos concluir que de los
aspectos mas importantes de los desarrollos de vivienda es el adecuado empleo del
concreto reforzado en términos de un éptimo disefio estructural de acuerdo a los
reglamentos de construcciones actuales, como una de las facetas mas importantes
del éxito de una desarrolladora de vivienda y por otra parte, la correcta planeacion y
control de obra, optimizando los tiempos y costos de construccion, sera lo que
determine que las constructoras involucradas lograran un circulo virtuoso con su

correspondiente éxito y presencia en el mercado.

La profesionalizacion de las empresas en estos factores haran que la empresa
requiera de manera proactiva una mejora en controles de calidad desde el andlisis y
disefio estructural hasta los aspectos financieros que son los que le dan viabilidad y

razon de ser a las empresas de capital privado.

Es importante la continua valoracion de los procesos constructivos, en nuestro caso,

del concreto reforzado y sin perder de vista el grado de importancia que revisten
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temas como el valor del dinero en el tiempo y el retorno de la inversién, entre otros
temas importantes, pero mas all4 de ello, el documentar los resultados, como las
lecciones aprendidas del archivo de la empresa, asi como las actualizaciones
historicas de los proyectos abordados por la misma son fundamentales en cualquier
organizacion.

Concluimos nuestro trabajo de investigacioén con la reflexion en torno al que el éxito
de un desarrollador de vivienda popular depende en gran parte, de que tome en
cuenta una correcta planeacién, control de obra y factores financieros que le
permitan visualizar el éxito del negocio, ademas de que es fundamental tomar en
cuenta las tendencias en tecnologia y materiales que se utilicen en la construccion y
su aplicacién en la vida diaria.
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